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Abstract 

Purpose: Positive psychology, particularly over the past 25 years, has emphasized personal 

flourishing among school administrators and teachers. Personal flourishing involves nurturing 

social relationships, enjoying interactions, reducing daily restrictions, and participating 

actively in social activities. Researchers highlight the significance of "flow at work," defined 

as engaging fully with one's tasks, as a key element of flourishing. Flow predicts and enhances 

organizational outcomes such as productivity, commitment, achievement, and long-term 

growth. Psychological empowerment—unleashing inner strengths and creating environments 

to develop talents—is crucial for fostering flow and flourishing. This empowerment helps 

educators work with their full potential and connect deeply with their activities. The present 

study explores whether psychological empowerment training can effectively enhance flow at 

work and personal flourishing for school administrators and teachers, focusing on their 

professional growth and contributions to organizational success. These insights aim to promote 

well-being and effectiveness in educational settings. 

Design/Methodology/Approach: The present study was applied in terms of the research 

objective. The design was a quasi-experimental pre-test, post-test, and one-month follow-up 

with a control group. The statistical population of the study involved administrators and 

teachers of elementary schools in Dehdasht, Iran, in 2025. Since the exact number of teachers 

and administrators of elementary schools in Dehdasht was not available, 30 teachers and 

administrators who met the inclusion (being a teacher or principal of an elementary school, 

having informed consent to participate in the research, not having a mental illness, being able 

to answer the questions in the questionnaires, participating in training sessions) and exclusion 

criteria (absence from 2 consecutive sessions or 3 alternating sessions, failure to complete 

assigned tasks, occurrence of unexpected events in individuals’ lives, simultaneous 

participation in other counseling and psychotherapy sessions, and failure to meet inclusion 

criteria) were selected using convenience sampling and randomly assigned to two experimental 

(15 individuals) and control (15 individuals) groups. The implementation method in this study 

was as follows: first, informed consent was obtained from the sample individuals. Then, 

Soleimani’s et al. (2015) development and validation of the flourishing questionnaire and 

Baker’s flow at work questionnaire (2008) were distributed and implemented in the pre-test 

stage. After that, the mental empowerment training package by Asadzadeh et al. (2014) was 

implemented in 8 60-minute sessions. At the end of the sessions, both groups were given a 

post-test and followed up after one month. Ethical considerations were fully taken into account 
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in conducting this study. Finally, the data were analyzed using descriptive statistics such as 

mean, standard deviation, frequency, and percentage and inferential statistics using repeated 

measures ANOVA analyses based on SPSS version 19 software.  

Findings: The results show that, according to the F value and significance level, the between-

group effect of group (p=0.002, F (2 and 27) = 7.752 and Pillai effect=0.365) and within-group 

effect of time (p=0.002, F(4 and 25) = 5.945 and Pillai effect=0.488) and the interaction of time 

and group (p=0.006, F(4 and 25) = 4.704 and Pillai effect=0.429) are significant. Therefore, in 

the pre-test stages, no significant difference was observed between the groups in both variables 

of flow at work and personal flourishing; however, in the post-test and follow-up stages, the 

experimental group had changes in both variables compared to the control group. These 

changes indicate the effectiveness of psychological empowerment training on flow at work and 

personal flourishing of school administrators and teachers. 

Discussion and Conclusion: The results showed that psychological empowerment 

intervention has an effect on the flow at work and personal fulfillment of school administrators 

and teachers, and therefore, psychological empowerment increases flow at work and personal 

flourishing in school administrators and teachers. Since engagement in any job, including 

teaching and school administration, is effective in demonstrating an individual’s latent talents 

and desire to work and provides the ground for increasing effort and motivation and pursuing 

job-related activities, it can, therefore, be considered an effective stimulus in creating a sense 

of empowerment and increasing the intellectual and psychological strength and power of 

teachers and school administrators in the workplace. Therefore, it can be considered an 

effective factor in the process of improving the organization’s situation. Moreover, it can be 

argued that psychological empowerment increases the quality of work performance and leads 

to effectiveness. Psychological empowerment gives individuals a sense of freedom to choose 

activities that are appropriate to their job duties, makes job career objectives valuable to 

individuals, creates a sense of interest and openness to experience in managers and teachers, 

and gives them a sense of usefulness and competence, leading to the development of personal 

flourishing in these individuals. 

Keywords: Psychological Empowering, Personal Flourishing, Flow at Work, School 

Administrators and Teachers. 
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 چکیده

  و   مدیران  شغلی  شیفتگی  و   شخصی  شکوفایی  بر   شناختیروان   توانمندسازی   آموزشی   مداخلۀ   تأثیر  ، بررسیحاضر  پژوهش   از   هدف 

  با   ماههیک  پیگیری و  آزمونپس  - آزمون پیش  طرح با  آزمایشینیمه  روش  به   کاربردی ، از نظر هدف پژوهش . است مدارس معلمان

جامعۀ پژوهش حاضر را    1403-1402  تحصیلی  سال  در  دهدشت  شهرستان  ابتدایی  مدارس  معلمان  و  مدیران  کلیۀ.  است  کنترل  گروه 

  انتخاب  G Power 3 نمونۀ حجم تعیین افزارنرم  کمک با دسترسدر  گیرینمونه  روش  به نفر 30از بین این جامعه،   د. هندتشکیل می

. کردند  تکمیل  را(  2015)  همکاران  و  سلیمانی  شخصی  شکوفایی  و(  2008)  باکر  شغلی  شیفتگی  هایپرسشنامه   شدند. اعضای نمونه

 افزار نرم  کمک  به   مکرر  گیریاندازه   واریانس   تحلیل   شامل  استنباطی  و  توصیفی  آمار  هایروش  از  هاداده   وتحلیل تجزیه   برای

V19SPSS   شخصی  شکوفایی  ارتقای  باعث  شناختیروان   توانمندسازی  مداخلۀ  داد  نشان  نتایج.  شد  استفاده   (01/0>P  )شغلی  شیفتگی  و 

(05/0>P  )نمرات   شناختی،روان   توانمندسازی  مداخلۀ   دریافت   از   پس   آزمایش  گروه   که   معنا  این   به   شد؛   مدارس  معلمان  و   مدیران  در  

  این   نتایج   اساس  بر   از این رو،   کردند؛  اخذ   پیگیری  و   آزمونپس   مرحلۀ   دو   هر   در   شخصی  شکوفایی  و   شغلی  شیفتگی  در   بالاتری

 مدارس   معلمان  و  مدیران  شخصی  شکوفایی  و  شغلی  شیفتگی  در  شناختیروان   توانمندسازی  آموزشی  برنامۀ  گفت  توانمی  مطالعه،

  نتایج   از توانندمی  تربیت  و  تعلیم  حوزۀ   متخصصان  سایر  و  شغلی  مشاورۀ   شناسی،روان   تربیتی،علوم   هایحوزه   متخصصان  .است  مؤثر

 . ببرند بهره  پژوهش  این

 . مدارس معلمان و مدیران شغلی، شیفتگی شخصی، شکوفایی شناختی،روان  توانمندسازی کلیدواژگان:

شناختی  روان   ی توانمندساز  یآموزش  ۀ (. تأثیر مداخل1404)  میمر  ،اینی فرهاد  ، و سای، پرنایمسعود  افضل،  بنگان،بلوط   یاکبر  استناد:
 . 114-91 (،1)11، های روانشناختی در مدیریتپژوهش. و معلمان مدارس رانیمد یشغل  یفتگیو ش   یشخص ییبر شکوفا
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 مقدمه
  تداوم،   و  دهندیم  انجام  را  جامعه  یات یح  و  ازین  مورد  یها تی فعال  ۀف یوظ  مختلف  ی هاسازمان  ،یامروز  جهان  در

  ی سازمان  جوامع  را  یامروز جوامع  ،اساس  نیهم  بر  و  هاست سازمان  نیا مؤثر عملکرد به  هبست  جامعه  یبقا   و  شرفتیپ

  دارند،   یآموزش  یهاسازمان  که  یمهم  ۀفیوظ  به  توجه  با  (.1400  همکاران،  و  یادیبن)  نامندیم  هاسازمان  به  وابسته  ای

  ی نوع  به  و  دارند  اثر  یآموزش   یهاسازمان  بر  که  یگروه  دو  و  هستند  برخوردار  ژهیو  تیاولو  از  هاسازمان  گروه  نیا

  همکاران،   و  یقنبر )  هستند  مدارس  رانی مد  و  معلمان  دارند،  عهده  به  یآموزش   یها سازمان  اهداف  تحقق  در  یات ی ح  نقش

 گروه   نیا.  کنندیم  تلاش  مدرسه  یآموزش  سازمان  تیموفق   و  اهداف  به  دنی رس  یبرا  اًی مستق  رانیمد  و  معلمان  (.1403

  ت یترب و میتعل  اهداف به یابی دست ی برا را مساعد اینهیزم بتوانند تا کنندیم  هماهنگ را آموزاندانش انیم  ارتباطات

  از   خوردند  شکست  خود  اهداف  به  دنیرس  در  ای  افتندی   دست  خود  اهداف  به  اندازه  چه  تا   مدارس  نکهیا.  کنند  فراهم

  که   هستند   ران ی مد  و  معلمان  نیا(.  1403سپهوند و همکاران،  )  شود یم  استنباط  مدارس  معلمان  و  ران ی مد  یرفتارها 

  ی افتگیتوسعه یعنی ،جامعه یاصل اهداف  بتوانند تا کنندیم تیترب را جامعه مختلف سطوح ازین مورد یانسان   یروهاین

  و  گیرندمی  لیتحو  را  هستند  مستعد  اما  خام  که  یافراد  ،یانسان  و  یمال  منابع  از  حی صح  ۀاستفاد  با  هاآن.  کنند  محقق  را

  (.1402و همکاران،   یمعروف) کنندیم  لیتبد افتهیرشد و زیاد تی خلاق با یافراد به

  شناسی روان  ،نیهمچن.  اندداشته  معلمان  و  رانیمد  تی وضع  و  ازهاین  به  یادیز  توجه  هاسازمان  ر،ی اخ  یهادهه  یط

  از   ی کی.  کند  حرکت   افراد  از   گروه  ن یا  ی برا  اوضاع  شدن  بهتر   ی سو  به  تا   است  بوده  تلاش   در  اش یگستردگ  تمام  با

  شناسی روان  است،  داشته  رانیمد  و  معلمان  به  ژهیو  توجه  و  شده  جادی ا  گذشته  سال   25  یط   در  که  شناسیروان  یهاحوزه

است. به عقیدۀ   2شناسی مثبت شکوفایی شخصی های اصلی روانیکی از سازه (.Bradshaw et al., 2023) بود 1مثبت 

پژوهشگران، افرادی که به شکوفایی شخصی دست یافتند، دوست دارند به طور مداوم روابط اجتماعی خود را توسعه  

کنند و به طور  های روزانۀ خود محدودیت کمتری لحاظ میبرند و برای فعالیتدهند و از روابط اجتماعی لذت می

های مثبت  شکوفا هم هیجان  افراد(.  Huppert & So, 2013)  دی دارن های اجتماعمداوم تمایل به شرکت در فعالیت

هیجان)امید و خوش و هم  تجربه میبینی(  را  رنج(  و  ترس  )عصبانیت،  منفی  از مهارتهای  و  مقابلهکنند  ای  های 

محیطی بیشتر، برقراری ارتباطات مثبت با دیگران،  کوفایی با کنترل  ش  توان گفتو می  گیرند انطباقی بیشتر بهره می

ی زندگی کردن با  امعن  بهشکوفایی شخصی    (.Ayse, 2018)  نیز ارتباط دارد  رشد شخصی   و  داشتن هدف در زندگی

فیزیکی   درزیادسلامت  بیشتر  بر    ، خلاقیت  که  است  کامیابی  و  بیشتر  آرامش  مکار،  پنج  شامل    ۀلفؤمبنای  مستقل 

جهت    ۀها مستقل و به منزللفهؤشود این م ایجاد می  3(PERMA)مثبت، مجذوبیت، روابط، معنا و پیشرفت  های  هیجان

 
1 Positive psychology 
2 Personal Flourishing 
3 positive emotions, engagement, relationships, meaning, achievement  
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به   (.Seligman, 2018)  ها در شکوفایی سهمی دارندشوند که هر یک از آنزیستی محسوب میو مسیر رسیدن به به

ز پژوهشگران، افراد دارای سطح بالایی از شکوفایی عملکرد خوبی در زندگی شخصی و اجتماعی خود  عقیدۀ برخی ا

این   ،همچنیندارند و از لحاظ هیجانی در سطح بالایی قرار دارند و بیماری روانی کمتری نسبت به سایر افراد دارند. 

دارند و این توانایی را دارند که با دیگران    های خودافراد تمایل به رشد کردن، بهتر شدن و گسترش دادن توانایی

توان  بر اساس آنچه در بالا مطرح شد، می (.Diener & Seligman, 2018کنند )روابط صمیمی و قابل اطمینان برقرار 

ها نیاز  شکوفایی شخصی آنی از معلمان و مدیران مدارس از استعدادهای خاصی برخوردار هستند که به اریبسگفت 

عاملی کلیدی    1دارند. از طرفی، برخی از پژوهشگران عقیده دارند برای رسیدن به شکوفایی شخصی، شیفتگی شغلی 

 (. Seligman, 2018و مهمی است )

مفهوم شیفتگی را مطرح کرد و او بیان کرده است شیفتگی به حالتی اشاره دارد   (1993)  2ی هالیمکزنتیس  اولین بار

که در آن فرد با تمام توان و ظرفیت خود در یک فعالیت خاصی کار کرده و ارتباط زیادی با آن موضوع پیدا کرده  

وری، حضور در کار، تعهد  ی و افزایش پیامدهای سازمانی مانند بهرهبینشیفتگی شغلی یک عامل کلیدی در پیشاست.  

  . (Pandita & Ray, 2018)  شودموفقیت و رشد بلندمدت محسوب میموفقیت سازمانی و عملکرد شغلی،    ،سازمان

  این سازه از سه حیطه   ها و علوم سازمانی مطرح کرد.برای سازمان(  2008)  3باکر   اولین بار  رامفهوم شیفتگی شغلی  

که به تمایل فرد برای درگیر شدن در یک کار یا شغل بر اساس لذت و رضایت درونی    4انگیزش کاری درونیالف:  

و غرق شدن  به تمرکز کامل    5جذب به شغل   ب:.  (r & Van Woerkom, 2017Bakkeنهفته در آن شغل، اشاره دارد ) 

مثبت مربوط به    خوب و تفکرات و احساسات که به  6عجین شدن با کار   کار یا فعالیت اشاره دارد و پ:بر روی یک 

توانمندسازی  شیفتگی شغلی می  (.Veenhoven, 2013)  دشوتوصیف میفرد  موقعیت کاری یک   تأثیر  تواند تحت 

(، به عبارتی، برخی از متخصصان معتقد هستند توانمندسازی  Pandita & Ray, 2018دستخوش تغییر و تحول شود )

( و شکوفایی شخصی  Chiristian et al., 2011تواند موجب شیفتگی شغلی )شناختی عامل مهمی است که میروان

(Zhang et al., 2018 )و مدیران شود.  در معلمان 

ها و تحولات  ترین عامل برای مواجهه با پیشرفتو توانمند کردن نیروی انسانی را به عنوان مهم  7ها توانمندسازی آن 

سازی و ارتقای نیروی انسانی قلمداد کردند تا از این طریق، زمینۀ  های آموزشی برای آمادهسازمانی، به ویژه سازمان

فرایندی است که در آن به   توانمندسازی(.  Ani et al., 2018شود )لازم برای پرورش معلمان و مدیران توانمند مهیا  

 
1 Flow at Work 
2 Csikszentmihalyi 
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4 intrinsic work motivation 
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6 work enjoyment 
7 Empowerment 
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ها نفس در آنهای خود مسلط شوند و حس اعتمادبهها و درماندگیشود تا بتوانند بر ناتوانیافراد این قدرت داده می

(. همچنین، Balyer et al., 2017شود )میها  های درونی در آنتقویت شود که همین امر موجب فعال شدن انگیزه

برای رسیدن به بهترین عملکرد در    افراد  هایشایستگی  و  ها قابلیت  گسترش  و  توان گفت توانمندسازی به توسعهمی

( دارد  اشاره   از است. گرفته  قرار توجه مورد  مختلف  هایدیدگاه از توانمندسازی (.  Gholami et al., 2019سازمان 

توانمندسازی دیدگاه این ترینمهم معناداری، چهار شامل   ی شناختروان یتوانمندساز .  است 1شناختی روان ها   بُعد 

توانمندسازی حق و   )نفساعتمادبه(شایستگی   تأثیرگذاری،  رها کردن معنای  به کارکنان شناختی روان انتخاب است. 

های  مطلوب و مساعد برای شکوفا کردن استعدادها و تواناییهمچنین، ایجاد شرایط   و افراد درونی قدرتو   نیروها 

های خود در شغل خود پی برده و به درکی کامل از نقش  افراد شاغل است. در واقع، در این حیطه فرد به شایستگی

 (.  Monje-Amor et al., 2021خودش در آن شغل رسیده است )

  است   نیا  است،  شده واقع  نظرانصاحب  از   یاریبس  توجه  مورد  که یتوانمندساز  ۀن یزم  در  مسائل نیترمهم  از  یکی

  ن ی ا  ، نیهمچن.  باشد  داشته  اثر   شناختی روان  مختلف  یرها ی متغ  بر  تواندیم  اندازه  چه   تا  شناختی روان  ی توانمندساز  که

  بتوانند   تا  است  مناسب  ی تی شخص  اتی خصوص  چه  با  یمعلمان   و  رانی مد  چه  یبرا  یتوانمندساز  که  است  مطرح  مسأله

 اهمیت حائز نظر چند از هایژگیو نیا شناخت.  برسانند  ظهور  ۀمنص  به  را  خود  یهالیپتانس   و  ابندی  دست  ییشکوفا  به

  نظام   و  جامعه نمسئولا  به آنکه گرید و دهند پرورش خود در را هایژگیو نیا  توانند یم  نیز گرانید نکهیا یکی است:

  ی سخت  و  مشکلات  وجود  لیدل  به  .آورند فراهم را یانسان ینیرو یتوانمندساز یبرا لازم  طیشرا تا کندیم کمک یآموزش

  شود یم وارد وپرورشآموزش کارکنان از  قشر نیا بر که  ینیسنگ  یروان فشار و مدارس در رانیمد و معلمان زیاد کار

  ن یا  دنبال   به  حاضر  پژوهش  از این رو،  ؛اندشده   انتخاب  پژوهش  نیا  مطالعه  مورد  ۀجامع  عنوان  به  کارکنان  از  گروه  نیا

 معلمان  و  رانیمد  یشخص  ییشکوفا  و  یشغل   یفتگیش  بر  شناختیروان  یتوانمندساز   آموزش  ایآ  که  است  پرسش

 . است ثرؤم  مدارس

  ینظر یمبان
از مهم برنامۀ درسی هستند.  معلمان و مدیران یکی  شناسانه و  های منطقی، راهبردی یا روانکنشترین مجریان 

هایی مانند تعریف کردن، های منطقی شامل فعالیتدهند. کنشها سه عنصر اصلی مدرسه را تشکیل میاخلاقی آن

شناسانه شامل  های راهبردی یا رواننمایش دادن، توضیح دادن، تصحیح کردن و تفسیر کردن و ارزشیابی است. کنش

ا مانند  ترغیب کردن،  کارهایی  دادن،  برنامهنگیزه  و  تنبیه کردن  دادن،  و کنشجایزه  است  کردن  اخلاقی  ریزی  های 

   (.Isenström, 2020) گیردمواردی مانند صداقت، شجاعت، بردباری، همدردی، احترام و انصاف را در بر می

 
1 Psychological Empowerment 
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 شکوفایی شخصی

اما    ،قدیمی است که تا سالیان متمادی ذهن بسیاری از دانشمندان را مشغول خود کرده  یشکوفایی انسان موضوع

از روانامروزه شاخه  به نام روانای  داده است. روانشناسی مثبتشناسی  شناسی  گرا آن را به صورت کامل پوشش 

توان به  ه رساند و به چه نحوی میتوان عملکرد افراد را به یک حد بهینگرا به این امر اشاره دارد که چگونه میمثبت

 2و شکوفایی انسان   1شادکامی در واقع، صحبت از  توان کمک کرد تا شکوفا شوند.  ها و حتی جوامع میافراد، خانواده

سلامت روان  های  دیدگاه  (.Compton & Hoffman, 2019)  است  گرا مثبتشناسی  های علم روانترین حوزهاز مهم

  ۀ ساز  رابطه بادر  کنند شکوفایی حالتی از سلامت روان مطلوب است که با نبود بیماری روانی متفاوت است.  ادعا می

اما هیچ    ؛انددست آمدهه  های تجربی و نظری گوناگونی بد که از دیدگاهنی مختلف وجود داریهاتعریف  ،شکوفایی

گونه که  گزاران آگاهی داده شود حاصل نشده است. هماناستفاده یا به سیاست  هاپژوهشآنچه باید در   ۀتوافقی دربار

سالی نیز زمان    تشخیص اختلالات روانی به توافق برسند، چند  بارۀهای زیادی طول کشید تا متخصصان بالینی درسال 

بیان شده است    ،با این حال   (؛Gokcen et al., 2012شد )گیری شکوفایی توافق حاصل  تعریف و اندازه  ۀبرد تا دربار

زندگی   ۀدارد که تجربموضوع اشاره  ثر است و به این  ؤشکوفایی شخصی ترکیبی از احساس خوب و کارکرد م  که

  دهد روان را نشان می  زیستی روانی مترادف است و به طور کلی سلامترود. شکوفایی با سطح بالای بهخوب پیش می

(Huppert & So, 2013) . 

 شیفتگی شغلی

 شناسانروان بیشتر برای تازه را رویکرد یک شناسی مثبتروان  ۀدر حوز پژوهش و مطالعه اخیر، هایسال  در

 زیستیبه و مثبت، شادی انسانی  های مثبت، منابعتجربه علمی ۀمطالع روی دیدگاه است. این آورده اجتماعی به وجود

نشانه  تأکید جایبه،  شناختیروان وروی  غم  تمرکز منفی، مفاهیم و اندوه های  و   Bakker & Van)  دارد توجه 

Woerkom, 2017 ).  انسانی منابع مدیریت و شناسیروان  ۀدر حوز گسترده و جدید تقریباً مفهومی شغلی شیفتگی 

فرسودگی   مقابل ۀنقط و  شناختیروان حالتی شود،شناخته می سازمانی مثبت رفتار عنوان با که شغلی است. شیفتگی

 تعهد قدرت، با احساس که با کار اشاره دارد مرتبط مثبت ذهنی و پایدار نافذ، حالت به شغلی است. شیفتگی شغلی

 در زمان ذهنی داشتن ارتجاعی انرژی و حالت بالای  با سطوح قدرت(. Schaufeli, 2012)شود می جذب شناخته و

 درگیری به تعهد شود.می ها و مشکلات شناختهسختی با رویارویی در ثبات و کار در تلاش به تمایل کار کردن،

احساس ۀتجرب و کار در کامل و غرور الهام، اشتیاق، بودن، دارامعن قدرتمند یک  به   جذب کند.می اشاره چالش 

 
1 Happiness 
2 Human flourishing 
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 ,.Chiristian et al)  شودینم  زمان  گذر  متوجه  فرد  که  یاگونه  به  ؛اشاره دارد  لکام تمرکز با کار در بودن مجذوب

2011.)   

 شناختیتوانمندسازی روان

اند.  شناختی را به آن افزودهاند و اصطلاح روانکامل از توانمندسازی ارائه کرده  یتعریف  (1990)  1ولتهوس   و  توماس

 ،انگیزشی است که علاوه بر خودکارآمدیـ    های شناختیای از حوزهشناختی مجموعه توانمندسازی روان  ،آنان  از نظر

 Malik)  ثیرگذاریأت دار بودن، حق انتخاب،  ااز: معن  نداشود. این سه حوزه عبارتدیگر شناختی را شامل می  ۀسه حوز

et al., 2021)شناختی افراد زیردست است که از سوی افراد مافوق  شناختی ترکیبی از حالات روان. توانمندسازی روان

در کارکنان از  زند و تحت تأثیر چگونگی توانمندسازی مافوق قرار دارد. فرآیند افزایش احساس شایستگی  سر می

شناختی یک  شود. توانمندسازی روانطریق شناسایی و حذف شرایطی که موجب ناتوانی آنان شده است شروع می 

اصلی احساس آزادی در عمل، حس شایسته بودن، حس مؤثر بودن و احساس    ۀمؤلف  4مفهوم انگیزشی است که  

  هستند درک فرد در شغل و نقش او در آن شغل  ۀدهندها حاصل و نشاناین مؤلفه ۀشود که هممعناداری را شامل می

(Miguel et al., 2015.)   

 شناختی و شکوفایی شخصیتوانمندسازی روان

گرا  شناسی مثبتبالاترین سطح سلامت روان به عنوان سطح شکوفایی در نظر گرفته شده است و هدف اصلی روان

توانند سطوح (. سطوح بالای شکوفایی می Vik & Carlquist, 2018خود و دیگران است )افزایش شکوفایی در زندگی  

زیستی اجتماعی و روانی، شادی )سرزندگی(، رشد شخصی، هدف در زندگی و همچنین، روابط نزدیک  بالایی از به

توان استدلال کرد فردی که دارای شکوفایی ذهنی  (؛ بنابراین، میKrueger & Stone, 2014و معنادار را ایجاد کنند )

مند شود؛ اگرچه کیفیت و کمیت این رابطه نیاز به بررسی بیشتر دارد. اگر  تواند از سلامت اجتماعی بهرهاست، می 

های مؤثر بر سلامت اجتماعی و به دنبال آن توانمندسازی  ان از مهارتتوای به اندازۀ کافی قوی باشد، می چنین رابطه

توانمندسازی    تأثیر(.  Kern et al., 2014شناختی بهره برد و شکوفایی شخصی را در افراد ایجاد کرد یا افزایش داد )روان

های درونی خود را آزاد  اد بتوانند نیروها و پتانسیلکند که افر شناختی بر شکوفایی شخصی زمانی تحقق پیدا میروان

 در واقع،  (.Zhang et al., 2018شکوفا کنند )های خود را  ها، استعدادها و تواناییو فرصتی را فراهم کنند تا شایستگی

بینی، روابط مثبت،  خودمختاری، خودپذیری، خوششامل معنا، هدف،  در رابطه با شکوفایی انسان معیارهایی مختلف  

توان نام برد. های مختلف را میپذیری، رشد شخصی، سرزندگی، مشارکت و خودارزیابیتسلط، خودمختاری، انعطاف

 
1 Thomas and Velthouse 
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های زندگی یک فرد خوب است؛ با این حال،  شکوفایی ممکن است به عنوان حالتی درک شود که در آن همۀ جنبه

شناختی بر شکوفایی  نظر از جزئیات، بیشتر متخصصان عقیده دارند تأثیر توانمندسازی روانرفشود، صاستدلال می

ها  کم مستلزم انجام یا خوب بودن در پنج حوزۀ زندگی انسانی است. این حوزهشخصی، هر قدر تصور شود، دست

)عبارت از:  )1اند  از زندگی،  )( معن3( سلامتی، روانی و جسمی، )2( شادی و رضایت  ( شخصیت و 4ا و هدف، 

روابط اجتماعی نزدیک. این پنج حوزه بسیار مهم و حساس هستند و در این میان، ممکن است عوامل   ( 5) فضیلت و

شناختی بر شکوفایی شخصی کمک کنند؛ اما آنچه مسلم است این  دیگری نیز در راستای تحقق توانمندسازی روان

شکوفایی ارتقای  برای  حوزه  پنج  این  که  روان  است  توانمندسازی  طریق  از  هستند شخصی  مهم    شناختی 

(VanderWeele, 2017بنابراین توانمند کردن مدیران و معلمان مدارس می، می(؛  تواند در همۀ  توان استدلال کرد 

شناختی در  مندسازی روانهای شکوفایی مؤثر واقع شود و این امر خود باعث شکوفایی شخصی بر اساس توانحوزه

 :  است ریز شرح به پژوهش  اول   ۀیفرض ،اساس نیا بر معلمان و مدیران مدارس شود.

 دارد.   تأثیرمدارس    رانیمعلمان و مد  یشخص  ییبر شکوفا  شناختیروان  یتوانمندساز  یآموزش  ۀمداخل   اول:  ۀیفرض

 شناختی و شیفتگی شغلیتوانمندسازی روان

کند. به عبارتی، در توانمندسازی،  فرایند است که در آن حس خودکارآمدی افراد ارتقا پیدا میتوانمندسازی یک  

با حس خودکارآمدی، خود را بهتر می بیشتر سازمان و در اعضای یک سازمان  شناسند و همین امر موجب اقتدار 

(. در واقع، توانمندسازی را مدیران برای کارکنان Malik et al., 2021شود )نتیجه، از بین رفتن ضعف در سازمان می

اد سازمان در رابطه با نقششان در شغل و سازمان است؛  رکنند، بلکه توانمندسازی برداشت و طرز فکر اف ایجاد نمی

وظایف یک  توان گفت  کنند و میاین در حالی است که مدیران بستر لازم برای توانمندسازی کارکنان را فراهم می

خود دارای انگیزش درونی است و افراد توانمند در یک سازمان معمولًا به کار خود علاقه دارند و به خودیشغل به

توانند با توانمند  (؛ از این رو، مدیران سازمانی میBakker & Van Woerkom, 2017نوعی شیفتۀ شغل خود هستند )

ها افزایش  ن و ایجاد توانمندسازی، کارکنان را تشویق کنند تا امور را تجربه کنند و شیفتگی شغلی را در آنکردن کارکنا

پیشرفت   به  تمایل  افراد، حس خودارزشمندی و  توانمند کردن  توانمندسازی و  با  واقع، رهبران سازمانی  دهند. در 

توان اذعان  می  ،(. از سوییChiristian et al., 2011)  کننددرونی و موفقیت و شیفتگی شغلی را در کارکنان ایجاد می

شود که این وظایف  ها میهای فردی آنکرد شرایط شغلی باعث به چالش کشیدن کارکنان برای استفاده از مهارت

 ,Schaufeliمرتبط است )طلبد که همین امر با شیفتگی شغلی  برانگیز، سطحی عمیق از تمرکز را میشغلی چالش

توان تبیین کرد توانمندسازی مدیران و (؛ از این رو، بر اساس این شواهد و نتایج برخی از مطالعات پیشین، می2012

باشند،  ای که احساس لذت از شغل داشته  مند کند؛ به گونهها را نسبت به شغل خود علاقهتواند آنمعلمان مدارس می
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شدگی در شغل داشته باشند و به نوعی باعث افزایش و  ها افزایش یابد و حس درگیر شدن و غرقانگیزۀ کاری در آن

 :ردیگیم  شکل ریدوم پژوهش به شرح ز ۀیفرض ،بالا  حاتی توجه به توض باشود. ها میارتقای شیفتگی شغلی در آن

 دارد.  تأثیرمدارس   رانیمعلمان و مد  یشغل یفتگیبر ش  شناختی روان یتوانمندساز   یآموزش ۀمداخل  دوم: ۀیفرض

 پژوهش ۀنیشیپ
 پس از بررسی مقدمه و مبانی نظری، در جدول زیر پیشینۀ پژوهشی مربوط به متغیرهای پژوهش ارائه شده است.

 ( پیشینۀ پژوهشی مربوط به متغیرهای پژوهش 1جدول 

 ها خلاصۀ یافته  عنوان نویسنده/سال  ردیف

1 

و  یاحمد

  همکاران

(1402) 

همبستگی شیفتگی شغلی و عملکرد 

واسطه  نقش  با  معلمان  ای شغلی 

های ارتباطی آنان در مدارس  مهارت

 شهرستان فراشبند 

 ، همچنین دارند.معلمان گروه نمونه عملکرد شغلی پایینی نشان داد نتایج 

معلمان    یارتباط  یها و مهارت  یبا عملکرد شغل  یشغل  اقیاشت  نیب  شدبیان  

بین اشتیاق شغلی و عملکرد شغلی   ، علاوهه وجود دارد. ب   دارامعن  یارابطه 

معنادار آماری وجود   ۀهای ارتباطی رابطای مهارتمعلمان با نقش واسطه 

 دارد.

2 
  یبشکار و ملازه

(1402 ) 

مهارت آموزش  های  اثربخشی 

و  مثبت زندگی  کیفیت  بر  نگری 

 شناختی معلمانشکوفایی روان 

دار در متغیرهای کیفیت زندگی و شکوفایی  امعن  یاختلافنتایج نشان داد  

وجود آزمون در گروه آزمایش  آزمون و پسشناختی معلمان در پیشروان 

  آزمون کیفیتها در نمرات پستفاوتاز  درصد    41  ، . به عبارت دیگردارد

و   پستفاوت  از  درصد  51زندگی  نمرات  در  شکوفایی  ها  آزمون 

 . نگری بوده است تی معلمان مربوط به تأثیر آموزش مثبتشناخروان 

3 
زوار و همکاران  

(1400 ) 

بینی عملکرد شغلی معلمان بر پیش

شناختی و اساس توانمندسازی روان 

 سبک رهبری مدیران

مثبت   ایشناختی با عملکرد شغلی رابطه توانمندسازی روان نتایج نشان داد  

 دار آن باشد. امثبت و معن ۀکنندبینیو توانسته است پیش  داردو معنادار 

4 

و  کلوری میرح

زاده،  کاظم

(1397 ) 

به   ۀرابط و  شغلی  زیستی  اشتیاق 

شغلی روان  فرسودگی  با  شناختی 

شهر  معلمان  مطالعه  )مورد  معلمان 

 اردبیل(

کل اشتیاق شغلی با   ۀ بین شوق کار، وقف در کار و نمرنتایج نشان داد  

 منفی معناداری وجود دارد. ۀفرسودگی شغلی رابط

 

 

  و یرزاخانیم

  همکاران

(1396 ) 

بر   شکوفایی  آموزش  اثربخشی 

احساس  روابط،  مثبت،  هیجانات 

مجذوبیت  یمعن و  پیشرفت   ،

 پژوهشگران جوان و نخبگان 

که آموزش شکوفایی بر روی گروه آزمایش  است  نتایج حاکی از آن بوده  

هم  استمؤثر   در  کنترل  گروه  به  نسبت  آزمایش  گروه  های مؤلفه   ۀو 

از   پس  پیشرفت(  و  معنا  روابط،  مجذوبیت،  مثبت،  )هیجان  شکوفایی 

 دریافت مداخله ارتقا یافتند. 

و   یجندان یرضائ 

همکاران  

(1394 ) 

روان  رابطتوانمندسازی  و    ۀ شناختی 

 شناختی معلمان آن با سرمایه روان 

  ۀهای سرمایمؤلفه   ۀشناختی و همبین توانمندسازی رواننتایج نشان داد  

رابطهروان  معلمان  معن  ایشناختی  و  افزایش امثبت  با  و  دارد  وجود  دار 
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 ها خلاصۀ یافته  عنوان نویسنده/سال  ردیف

ها شناختی در آن روان   ۀشناختی در معلمان، میزان سرمایتوانمندسازی روان 

 یابد.ارتقا می 

 

و همکاران   1تویز

(2019 ) 

بر   شغلی  شیفتگی  و  منابع  نقش 

 زیستی به 

شغلشان   به  نسبت  که  کارکنانی  داد  نشان  مطالعه  این  شیفتگی  نتایج 

می فعالیاحساس  در  و  حرکت تکنند  بیشتری  استمرار  با  شغلی  های 

به می حس  عمدتاًکنند  و  دارند  بیشتری  خلاقیت    زیستی  خود  شغل  در 

 دهند. بیشتری به خرج می

 

 و باکر

  2ورکوم وان 

(2017 ) 

دیدگاه   یک  شغلی:  شیفتگی 

 گری خودتعیین

خورد و در بین  ن به چشم میدرصد از شاغلا 23شغلی در حدود  شیفتگی  

نمی75 چشم  به  شغلی  شیفتگی  که  از   عمدتاً  ،خورددرصدی  نشانی 

خلاقیت   ،همچنین  .شدزیستی شغلی دیده نمیبه  زیستی شغلی و متعاقباًبه 

اساس نتایج این مطالعه    و خودشکوفایی در این گروه بسیار محدود بود. بر

افرادی که شیفتگی شغلی بیشتری نسبت به کارشان    توان استنباط کردمی

 کنند. زیستی شغلی بیشتری را تجربه میو به  هستند تردارند خلاق 

 
  3حسن  و کاسا

(2017) 

رتار   با  شغی  فرسودگی  رابطۀ 

واسطه  نقش  شیفتگی  سازمانی:  ای 

 شغلی و شکوفایی

به   بر نتایج  میدست اساس  مطالعه  این  از  استنباطآمده  از    کلی  ی توان 

داشت شغلی  دیگر  .خودشکوفایی  عبارت  تحت    ،به  شغلی  خودشکوفایی 

 زیستی شغلی قرار دارد.شناختی و به های روان تأثیر ویژگی

هــای ایــن مطالعــه بــا تــرین تفاوتشــود، یکــی از مهمطور کــه در مطالعــات بــالا مشــاهده میهمــان

ــر  ــۀ حاض ــای مطالع ــی از متغیره ــش یک ــدام نق ــر ک ــین ه ــات پیش ــه مطالع ــت ک ــن اس ــین ای ــات پیش مطالع

ای کـــه ایـــن متغیرهـــا را در کنـــار شـــناختی بررســـی کـــرده اســـت و مطالعـــههای روانرا بـــا ســـایر ســـازه

ــدیگر  ــط یک ــالا رواب ــات ب ــدۀ مطالع ــویی، عم ــد. از س ــت نش ــد، یاف ــزارش کن ــۀ آن را گ ــد و نتیج ــرار ده ق

ــی  ــر بررسـ ــای دیگـ ــار متغیرهـ ــر را در کنـ ــژوهش حاضـ ــای پـ ــدام از متغیرهـ ــر کـ ــا و هـ ــین متغیرهـ بـ

ــعی کرده ــه س ــک مداخل ــب ی ــه و در قال ــر رفت ــام فرات ــک گ ــر ی ــۀ حاض ــه مطالع ــود ک ــالی ب ــن در ح ــد؛ ای ان

های مثبـــت در معلمـــان و مـــدیران مـــدارس را شـــناختی بـــر ســـازهندســـازی روانکـــرده اســـت تـــأثیر توانم

وپرورش بحـــث توانمندســـازی کارکنـــان و چـــابکی از ســـوی دیگـــر، امـــروزه در آمـــوزش بررســـی کنـــد.

شــــود، توانمندســــازی طور کــــه در مطالعــــات بــــالا مشــــاهده میســــازمانی مطــــرح اســــت و همــــان

 .استنشده  شناختی چندان که باید و شاید بررسی  روان

 

 
1 Zito 
2 Van Woerkom 
3 Kasa & Hassan 
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 روش پژوهش 
  ی ری گیپ   ـ  آزمونپس  آزمون،شیاز نوع پ  یشیآزمامهیبود. طرح پژوهش ن  یحاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش 

شهر دهدشت در سال    یی و معلمان مدارس ابتدا  رانیمد ۀپژوهش شامل هم یآمار  ۀبا گروه کنترل بود. جامع  ماههکی

  30تعداد    ،شهر دهدشت در دسترس نبود  ییمدارس ابتدا  رانی معلمان و مد  قیتعداد دق  نکهیبود. با توجه به ا  1403

  در   مشارکت  از  آگاهانه  تیرضا  بودن  دارا  ،ییابتدا  مقطع  ری مد  ای ورود )معلم    یها ملاک  که  رانینفر از معلمان و مد

 خروج   و(  یآموزش  جلسات  در  شرکت  ها،پرسشنامه  هایپرسش  به  ییگوپاسخ  ییتوانا  ، یروان  یماریب  نداشتن  پژوهش،

افراد،   یدر زندگ رمترقبهیوقوع حوادث غ  ،شدهمحول  فی تکال ندادن  انجاممتناوب،   ۀجلس 3و  یمتوال ۀجلس 2 بتی)غ

  ۀ ویبه ش  داشتندپژوهش را    به(  ورود  یها ملاک  نبودن  دارا   و  گرید  یدرمانروان   و  مشاوره  جلسات  در  زمانهم  شرکت

شدند.  گماردهنفر(  15نفر( و کنترل ) 15) شیدو گروه آزما در یدر دسترس انتخاب و به صورت تصادف یریگنمونه

  ش ی گروه آزما  در  خانم   7  و  آقا   8)  تی تلاش شد تا تعداد هر دو گروه بر اساس سن، جنس  تا حد امکان  ،است  گفتنی

بالاتر در    لاتینفر تحص  7و    ترنییو پا  یکارشناس   لاتی نفر تحص  8)   لاتی(، تحصکنترل   گروهدر  خانم    7آقا و    8و  

  5)   ری سمت )مد  و  ( کنترل   گروه  در  بالاتر   لاتیتحص  نفر  7  و   ترنییپا  و  ی کارشناس  لاتیتحص  نفر   8و    ش یگروه آزما

گروه کنترل( بودن(    در  معلم   10  و  شیآزما گروهدر  معلم    10معلم )  ای(  کنترل   گروهدر  نفر    5و    شیآزما  گروهدر  نفر  

.  شد  کسب  نمونه  افراد  از  آگاهانه  تیرضا  ابتدا  که  بود  صورت  نیا  به  پژوهش  نیا  در  اجرا  ۀویشد.  ن شو  یهمتاساز 

  یآموزش   پروتکل   ،ادامه  در .  ندشد  اجرا  و  عیتوز  آزمونشی پ  ۀ مرحل  یبرا   ان پژوهشگر  ۀ لیوس  به  هاپرسشنامه  ،سپس

  کمک  و  دهندهآموزش  ک ی   از  یآموزش  پروتکل  یاجرا .  شد  اجرا  ی اقهیدق  60  ۀجلس  8  در  شناختیروان  یتوانمندساز

  مشکل  حل  یراهبردها  ی چگونگ  ۀدربار  کنندگانشرکت  به  را  لازم  مسائل   دهندهآموزش.  شد  لیتشک  دهندهآموزش

  به   ،یآموزش  جلسات  در  شدهداده  آموزش  کی تکن  مرور  با  دهندهآموزش  اریدست  فرد  ،جلسات  طول   در.  دادیم  آموزش

  ماه  کی  گذشت  از  پس  و  شد  گرفته  آزمونپس  گروه  دو  هر  از  ،جلسات  انیپا  در.  کردیم  کمک  دهندهآموزش  فرد

  ملاحظات  از  یبرخ.  شدند  یبررس  کامل  صورت  به  ی اخلاق   نکات  ،پژوهش  نیا  انجام  یبرا.  آمد  عمل  به  یر یگیپ

  اطلاعات   یافشا   عدم   به  ن یتضم  پژوهش،  در   شرکت  یبرا  آگاهانه  ت یرضا  اخذ  اطلاعات،   در  ی محرمانگ  مانند  یاخلاق

  . دادند  قرار  مدنظر   پژوهشگران  که  ندبود  ملاحظاتی   ۀجمل   از  ،اعتماد  با  همراه  دوستانه  و  مانه یصم  جو   کی  جاد یا  و

کد   با  بهبهان  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  پژوهش  در  اخلاق  کمیتۀ  تأیید  مورد  پژوهش  این  همچنین، 

IR.IAU.BEHBAHAN.REC.1403.110  های آمار توصیفی مانند  ها با استفاده از روشقرار گرفت. در نهایت، داده

وتحلیل  گیری مکرر تجزیهریانس اندازهمیانگین، انحراف معیار، فراوانی و درصد و آمار استنباطی به روش تحلیل وا

های زیر استفاده  در این مطالعه از پروتکل و پرسشنامه  استفاده شد.  19نسخۀ    SPSSافزار  ها از نرمشد. برای تحلیل داده

 شده است. 
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نظریۀ    (1393)  همکاران  و  اسدزادهمداخله توسط  این  شناختی:  . مداخلۀ آموزشی توانمندسازی روان1 بر اساس 

های بسیاری در داخل کشور بررسی شد و ای طراحی و در پژوهشدقیقه60جلسۀ    8در    (1990)  ولتهوس   و  توماس

شناختی  جلسات مداخلۀ توانمندسازی روان  اثربخشی آن بر روی متغیرهای مختلف مطلوب گزارش شده است. خلاصۀ

 در ادامه ارائه شده است. 

 ( 1990شناختی بر اساس مدل شناختی توماس و ولتهوس )توانمندسازی روان پروتکل آموزش ( 2جدول 

 زمان  دستور جلسه  عنوان جلسه  جلسات 

 معارفه جلسۀ اول 
آشنایی و معرفی اعضا، بیان مقررات و شیوۀ انجام کار و بیان اهمیت و لزوم توانمندسازی  

 شناختیروان 
 دقیقه 60

 جلسۀ دوم 

بررسی  

های قدرت تفاوت

 و توانمندی 

های افراد توانمند، کمک به اعضا برای  های قدرت و توانمندی، آشنایی با ویژگی بیان تفاوت 

 شناسایی و روشن کردن دقیق اهداف خود
 دقیقه 60

 جلسۀ سوم
آموزش فرایند 

 خودمدیریتی 

خودمدیریتی، آموزش راهبردهای  بررسی فرآیندهای خودمدیریتی، بیان لزوم و اهمیت 

 ای برای کنترل استرس مقابله
 دقیقه 60

جلسۀ 

 چهارم 

ایجاد حس 

 معناداری 

کننده و دوری از ها، تشویق اعضا به ارتباط با افراد حمایتانگیز از فعالیتایجاد تصوری هیجان

 های روزانهبندی فعالیتافراد بدبین، آموزش مدیریت زمان و اولویت
 دقیقه 60

 جلسۀ پنجم 
ایجاد حس 

 انتخاب

های صحیح مذاکره و کسب ها، آموزش شیوهبیان اهمیت آزادی عمل و استقلال در فعالیت

 پذیری ها، تقویت حس مسئولیتاختیارات لازم در انجام فعالیت
 دقیقه 60

 جلسۀ ششم 
ایجاد حس 

 شایستگی

آمیز گذشته، توجه بیشتر اعضا  تقویت احساس خودکارآمدی از طریق بررسی تجربیات موفقیت 

 های خودها و تواناییبه مهارت
 دقیقه 60

 جلسۀ هفتم 
ایجاد حس مؤثر 

 بودن 

پذیر دانستن محیط، توجه به رویدادهای مهم و درگیر کردن ذهن بیان اهمیت انعطاف

 فراگیران به میزان مؤثر بودنشان 
 دقیقه 60

جلسۀ 

 هشتم 
 بندیجمع

بندی نهایی توسط مدرس، اجرای  نفره، جمع 4های آموزشی در گروهبندی مباحث جمع

 آزمون، تشکر و قدردانی از همکاری اعضاپس
 دقیقه 60

 2بر اساس نظریۀ سلیگمن   (2015)  و همکاران  1یمانیسلاین پرسشنامه توسط  . پرسشنامۀ شکوفایی شخصی:  2

گیرد.  را در بر می  پیشرفت   معنایابی و  روابط،  مثبت،   های مؤلفۀ هیجان  4گویه است که    28طراحی شد. پرسشنامه دارای  

  کنندگانتدوین  .دارد  قرار  6تا کاملاً موافقم =    1ای از کاملاً مخالفم =  گزینه6پرسشنامه بر روی یک طیف لیکرت  

  و (  r=    82/0) اهواز    خودشکوفایی  های پرسشنامه  زمان بارا با اجرای هم  3( FQشکوفایی )  پرسشنامۀ   همگرای   اعتبار

 
1 Soleimani 
2 Seligman 
3 Flourishing Questionnaire 
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گزارش کردند.  (  r=    -66/0)  2بک   افسردگی  پرسشنامۀ  طریق  از  آن  واگرای  اعتبار  و(  r=    90/0)  1نر یدا  شکوفایی

 مثبت،  های هیجان  همچنین، برای بررسی پایایی ابزار از روش آلفای کرونباخ استفاده کردند که میزان آن برای عوامل

  بخش رضایت  و  مطلوب  که  است  95/0  و  87/0  ،88/0  ،0/ 83  ،91/0  ترتیببه  پرسشنامه   کل  و  پیشرفت  معنایابی،  روابط،

 . است

 باکر   ۀکه به وسیل  3(WOLF)  شیفتگی شغلی با استفاده از مقیاس شیفتگی شغلی. پرسشنامۀ شیفتگی شغلی:  3

ارزیابی  است  ( ساخته شده2008) دارای  .  شد،  شیفتگی شغلی  که    13پرسشنامۀ  لذت شغلی،    3گویه است  مؤلفۀ 

ای از هرگز  گزینه7کرد. این مقیاس بر روی یک طیف لیکرت گیری میشدگی و انگیزش کاری درونی را اندازهجذب

د و  روایی پرسشنامه را به روش تحلیل عاملی مطلوب گزارش کر  2008در سال    باکر قرار دارد.    7تا همیشه =    1=  

جذب به شغل،    های برای مؤلفهآلفای کرونباخ  عاملی استخراج شد. همچنین، میزان پایایی آن را به روش  3ساختار  

  همکاران  و  ی قمران (.  Bakker, 2008)  کردگزارش    65/0و   74/0،  65/0  ترتیب بهانگیزش کاری درونی و لذت از شغل  

عاملی، میزان پایایی آن را به روش آلفای  3را در ایران استفاده کردند و ضمن تأیید ساختار    این پرسشنامه  (1395)

 گزارش کردند.  0/ 88کرونبخ  

 ها یافته
  شیفتگی  و شخصی   شکوفایی  بر شناختیروان توانمندسازی  آموزشی مداخلۀ  هدف از پژوهش حاضر بررسی تأثیر

 های توصیفی ارائه شده است.های مربوط به آمارهمدارس بود که در ادامه، یافته معلمان و مدیران شغلی

 شناختی های توصیفی برای متغیرهای پژوهش در مداخلۀ توانمندسازی روان ( شاخص 3جدول 

رهایمتغ  گروه 
آزمون ش یپ  

( نیانگیم  ±اریمع انحراف)  

آزمون پس   

( نیانگیم  ±اریمع انحراف)  

ی ریگیپ  

( نیانگیم  ±اریمع انحراف)  

شیفتگی  

 شغلی

80/48±52/4 آزمایش   85/7±61  47/9±27/60  

49±24/5 کنترل   05/12±13/50  06/9±47/49  

90/48±81/4 کل  42/11±57/55  64/10±87/54  

شکوفایی  

 شخصی

80/106±68/9 آزمایش   18/9±27/118  46/9±07/117  

60/107±67/8 کنترل   94/6±27/108  38/6±87/107  

20/107±04/9 کل  49/8±73/111  20/12±33/111  
 

 
1 Diener 
2 Beck 
3 Work-related flow inventory 
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شناختی  میانگین و انحراف معیار همۀ متغیرهای پژوهش در مداخلۀ توانمندسازی روان  ۀدهندنانششواهد جدول بالا  

قبل    از این رو، ؛گیری مکرر ارائه شده استاندازهبه تفکیک سه مرحلۀ آزمایش است. در ادامه، نتایج تحلیل واریانس  

باکس  های کواریانس از آزمون ام. به منظور بررسی یکسانی ماتریسشدنداز انجام تحلیل، مفروضات آزمون بررسی  

( بود  مفروضه  این  برقراری  از  نتایج حاکی  بررسی  =935/0Fو    =0P/ 545باکس،  M=25/ 634استفاده شد.  برای   .)

  p=337/0)   متغیر شیفتگی شغلینشان داد این مفروضه برای    آن  از آزمون موچلی استفاده شد که نتایجکرویت    ۀمفروض

با    ؛موچلی( برقرار نبودW= 436/0و    p=001/0)   برقرار بود ولی برای متغیر شکوفایی شخصیموچلی(  W=923/0و  

فلت  هوین  ۀشداثر پیلایی و مقادیر تصحیح  ۀها از اندازکرویت را پذیرفت و برای مقایسه  ۀتوان مفروضمی  ،این حال 

بر آن(Tabachnick &  Fidell, 2001کرد )استفاده   های خطای متغیر زمان در  به منظور بررسی واریانس  ،. افزون 

مختلف استفاده ش  مراحل  لون  آزمون  از  متغیر  ارزیابی  برای  لون  آزمون  نتایج  در  د.  مرحشیفتگی شغلی  ۀ  ل هر سه 

 1)= 022/0و    p=884/0و پیگیری )  (F(28و    1)=466/2و    p= 128/0آزمون )سپ  ،(F(28و    1)=399/0و    p=533/0) آزمون  پیش

مرحلۀ    (F(28و   هر سه  در  متغیر شکوفایی شخصی  برای  )پیشو  آزمون  پس(،  F(28و    1)=0/ 037و    p=849/0آزمون 

(393/0=p    (28و    1)= 752/0وF( و پیگیری )353/0=p    (28و    1)=893/0وF  )  با توجه به برقراری    ،از این روبرقرار بود؛

 گیری مکرر، در ادامه نتایج حاصل از این آزمون ارائه شده است.مفروضات تحلیل واریانس اندازه

شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی تحلیل واریانس چندمتغیری برای نتایج  (4جدول   

 منبع آزمون 
اثر 

 یی لایپ
F 

 یآزاد ۀدرج

 ه یفرض

 یآزاد ۀدرج

 خطا
 ی دارامعن

مجذور 

 اتا

 365/0 002/0 27 2 752/7 365/0 گروه آزمودنیبین

 آزمودنیدرون
 488/0 002/0 25 4 945/5 488/0 زمان

 429/0 006/0 25 4 704/4 429/0 زمان*گروه

داری، اثـــر او ســـطح معنـــ Fدهـــد بـــا توجـــه بـــه میـــزان نشـــان می بـــالا شـــده در جـــدول نتـــایج ارائه

ــروه )بین ــی گـــ ــی( و درون365/0و  F(27و  2)=p ،752/7=002/0گروهـــ ــر پیلایـــ ــان =اثـــ ــی زمـــ گروهـــ

(002/0=p ،945/5=(4  25و)F  006/0=اثـــــــر پیلایـــــــی( و تعامـــــــل زمـــــــان و گـــــــروه )488/0و=p ،

ــ429/0و  F(25و  4)=704/4 ــی( معنـ ــر پیلایـ ــادار ا=اثـ ــاوت معنـ ــاکی از تفـ ــه حـ ــت کـ ــای اسـ دار در متغیرهـ

، اثــر بــالا . پــس از بررســی نتــایج شــکوفایی شخصــی در اثــر زمــان و گــروه اســتشــیفتگی شــغلی و 

در جــدول زیــر گــزارش  آن متغیری بررســی شــد کــه نتــایجهــای پیگیــری تــکتعامــل نیــز بــا آزمون

 شده است.
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متغیرهای پژوهش اثر زمان و اثر تعاملی زمان و گروه برای   رابطه بامتغیری در تک نتایج آزمون  (5جدول   

 آزمون  منبع ریمتغ
مجموع 

 مجذورات 
Df 

  نیانگیم 

 مجذورات 
F ی دارمعنا 

مجذور 

 اتا

شیفتگی  

 شغلی

 زمان
 گیسر هاوسگرین

356/805  856/1  855/433  179/7  002/0  204/0  

689/608 زمان*گروه  856/1  908/327  426/5  009/0  162/0  

شکوفایی  

 شخصی

 زمان
فلت هوین  

822/651  361/1  005/479  015/8  004/0  223/0  

200/543 زمان*گروه  361/1  181/399  680/6  008/0  193/0  

نتایج آزمونطور که در جدول بالا مشاهده میهمان ارائه شده  گیسر و هوینهاوسمتغیر گرینها تکشود،  فلت 

ها، برای هر دو متغیر شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی معلمان و مدیران مدارس، میزان اثر  یافتهاست. بر اساس  

شناختی بر این  دار است که نشان از اثربخشی آموزش توانمندسازی روانزمان و اثر تعاملی بین زمان و گروه معنا

ش در اثرهای تعاملی بین زمان و گروه در  های زوجی بین متغیرهای پژوه بر این اساس، نتایج مقایسه  .متغیرها دارد

 . جدول زیر گزارش شده است

شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی زوجی اثر تعاملی زمان و گروه برای  ۀنتایج مقایس (6جدول   

 گروه آزمون  ریمتغ
تفاوت  

 هان یانگیم 

 یخطا

 استاندارد 
 ی دارامعن

 شیفتگی شغلی 

20/0 کنترل  آزمایش  آزمونپیش  79/1  912/0  

87/10 کنترل  آزمایش  آزمونپس  71/3  007/0  

80/10 کنترل  آزمایش  پیگیری  38/3  003/0  

شکوفایی  

 شخصی

80/0 کنترل  آزمایش  آزمونپیش  35/3  813/0  

97/2 10 کنترل  آزمایش  آزمونپس  002/0  

20/9 کنترل  آزمایش  پیگیری  95/2  004/0  

بالا نشان مینتایج   تفاوت  دهد در مراحل پیشجدول  آزمون هر دو متغیر شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی، 

آزمون و پیگیری، گروه آزمایش به نسبت  دهد در مرحلۀ پسها مشاهده نشد؛ اما این نتایج نشان میداری بین گروهمعنا

  شناختیتوانمندسازی رواناثربخشی آموزش  یرات نشان از  گروه کنترل در هر دو متغیر تغییراتی داشته است که این تغی

میانگین دو گروه را در سه زیر  . نمودارهای  دارد  شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی مدیران و معلمان مدارسبر  

 د.ن دهنمایش می شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی مدیران و معلمان مدارسارزیابی   ۀ مرحل
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 ارزیابی برای دو گروه  ۀدر سه مرحل شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصیهای میانگین  (1 شکل

 ی ریگجهینتبحث و 
شناختی بر شکوفایی شخصی و شیفتگی  آموزشی توانمندسازی روان  ۀتأثیر مداخل  بررسی  پژوهش حاضر با هدف

شناختی بر شیفتگی شغلی مدیران  توانمندسازی روان  ۀ. نتایج نشان داد مداخلانجام شدشغلی مدیران و معلمان مدارس  

ان و معلمان  شناختی باعث افزایش شیفتگی شغلی در مدیرتوانمندسازی روان  ،و معلمان مدارس تأثیر دارد و از این رو

توان پژوهشی که عیناً متغیرهای پژوهش را در قالب یک پژوهش مطالعه کرده باشد یافت نشد؛ اما می  شود.مدارس می

 & Wang؛ 1397زاده، و کاظم کلور رحیمی ؛1402احمدی و همکاران، ) پیشینهای افته با نتایج پژوهشگفت این ی

Shaheryar, 2020؛  Zito et al., 2019؛  Bakker & Van Woerkom, 2017؛  Kasa & Hassan, 2017)   به صورت  

ها  کشد و با آنضد و نقیض تناسب دارد؛ به این معنا که نتایج مطالعۀ حاضر برخی از مطالعات پیشین را به چالش می

  و همکاران   یاحمد  ،همسو با نتایج این مطالعهخوانی نسبی دارد. برای مثال،  مغایرت دارد و با برخی از مطالعات هم

معنادار آماری وجود دارد. همچنین، بین اشتیاق   ۀدادند بین اشتیاق شغلی و عملکرد شغلی معلمان رابط( نشان 1402)

معنادار آماری وجود دارد. از سوی دیگر، نتایج این پژوهش نشان داد بین   ۀ های ارتباطی معلمان رابطشغلی و مهارت

معنادار آماری وجود دارد. افزون    ۀ ارتباطی رابط  هایای مهارتاشتیاق شغلی و عملکرد شغلی معلمان با نقش واسطه

شوق کار، وقف شدن در کار و    بین  در پژوهش خود به این نتایج رسید که   (1397)  زادهکلور و کاظم  یمیرح  ،بر آن

و شیفتگی شغلی مقدار  منفی معناداری وجود دارد. اشتیاق    ۀ کل اشتیاق شغلی با فرسودگی شغلی در معلمان رابط  ۀنمر

 ، . همچنین(1402احمدی و همکاران،  )  ای است که معلمان و مدیران به سازمان و کار خود دارندشیفتگی و علاقه

توانمندسازی روان انگیزشناختی یک حالت چندبُبیان شده است  از احساس کنترل و   ۀعدی  ناشی  شغلی است که 

این رو،  ؛های کاری شخص استدرگیری فعال در نقش از شغل خود نقش مهمی در می  از  توان گفت درک فرد 

معلمان و مدیران مدارس با القای این حس که    زیادشناختی  برانگیختن او برای کار کردن دارد و توانمندسازی روان

های لازم  استقلال و مهارت  ،ه است و رسالت بزرگی بر دوش آنان است و همچنینمهم در جامع  یشغل معلمی شغل



1404 بهار /اولشماره /یازدهمهای روانشناختی در مدیریت/سال پژوهش  106 
 

باعث    ،آموزان تأثیر بگذارنددانش  ۀجانبند بر رشد همههست  عهده دارند و قادر  بهخطیر    ۀرا برای اجرای این وظیف 

(.  Wang & Shaheryar, 2020شود )میبرانگیختن و تلاش بیشتر و مجذوب شدن و شیفتگی و غرق شدن وی در کار  

احساسی است که معلم و مدیر با شغل، سازمان    ۀتوان گفت شیفتگی شغلی معلمان و مدیران یک رابطمی  ،از سویی

تلاش روی  بر  و  داشت  خواهند  همکاران  سایر  مضاعف  و  کارش  هاآنهای  است  اندر  رو،  ؛ تأثیرگذار  این  با    از 

ها در محل کار  باعث شکوفایی و شیفتگی آن  دتوان مدیران و ایجاد علاقه و اشتیاق به کار می  توانمندسازی معلمان و

، در  دهدرا نشان می  موضوعطور که ادبیات شیفتگی شغلی نیز این  (. همان Bakker & Van Woerkom, 2017شود )

برانگیزاننده است و از این روشیفتگی شغلی نوعی سلامت شغلی مثبت و   افراد  برای   ،خشنودکننده قرار دارد که 

شوند. این گروه  بیشتر درگیر شغل خود می  ۀمعلمان و مدیرانی که از این شیفتگی برخوردار باشند، با اشتیاق و انگیز

مر باعث ارتقا و شوند که همین اند و به نوعی با شغل خود عجین میهست  در شغل خود برخوردار  زیادیاز انرژی  

های  در شغل خود برخوردار باشند و مهارت  بیشتریشود. افرادی که از توانمندی  ها میافزایش عملکرد شغلی آن

شوند و سرشار  دارند و بیشتر غرق شغل خود می  زیادیداشته باشند، اشتیاق شغلی    بیشتریشناختی  توانمندسازی روان

  شود شغل خود   ۀ د مدیر و معلم شیفتن شواین عوامل باعث می ۀهستند و هم  از احساساتی مانند شوق، غرور و افتخار

توان بیان کرد از آنجا که داشتن  می  ،(. در تبیین این نتایجZito et al., 2019و اشتیاق خود را در عملکردش نشان دهد )

تواند عاملی مؤثر در نشان دادن استعدادهای  مدرسه میشیفتگی و اشتیاق برای هر فعالیتی از جمله معلمی و مدیریت 

های  زمینه را برای افزایش تلاش و انگیزه و دنبال کردن فعالیت  باشد و  شخص و در کل تمایل به انجام کار  ۀنهفت

ی و  مؤثر در ایجاد احساس توانمند  یتواند به عنوان نیرویآورد، این عامل محرک احتمالًا میمرتبط با شغل فراهم می

و در روند بهبود وضع   شودشناختی معلمان و مدیران مدارس در محیط کار تلقی  افزایش قدرت و توان فکری و روان

توان با ترغیب و ایجاد شیفتگی و اشتیاق در معلمان و  می   ،از این رو  ؛سازمان، عاملی بسیار مؤثر و کارا شمرده شود

 بخشید. مدیران توانمندی آنان را در زمینۀ شغلی بهبود 

شناختی بر شکوفایی شخصی مدیران و معلمان مدارس  توانمندسازی روان  ۀدیگر این مطالعه نشان داد مداخل  ۀیافت

رو این  از  و  دارد  روان  ،تأثیر  مدارس  توانمندسازی  معلمان  و  مدیران  در  ارتقای شکوفایی شخصی  باعث  شناختی 

توان  پژوهشی که عیناً متغیرهای پژوهش را در قالب یک پژوهش منسجم مطالعه کرده باشد یافت نشد؛ اما می  شود.می

میرزاخانی و همکاران،  ؛  1400زوار و همکاران،  ؛  1402  بشکار و ملازهی،)  پیشینهای  افته با نتایج پژوهشگفت این ی

 به صورت ضد  (Martela & Pessi, 2018؛  Scotto di Luzio et al., 2020؛  1394و همکاران،    یجندان  رضائی؛  1396

ها  کشد و با آنو نقیض تناسب دارد؛ به این معنا که نتایج مطالعۀ حاضر برخی از مطالعات پیشین را به چالش می

در   (1402)  یبشکار و ملازه  ،راستا با نتایج این مطالعههم  خوانی نسبی دارد.مغایرت دارد و با برخی از مطالعات هم

 ، شود. همچنیننگری باعث افزایش شکوفایی شخصی در معلمان مدارس میپژوهش خود نشان دادند آموزش مثبت
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همکاران و  روان  (1400)  زوار  توانمندسازی  دادند  نشان  خود  پژوهش  عملکرد شغلی  در  افزایش  موجب  شناختی 

توان گفت  می  ،خوان بود. در تبیین این یافتهحاضر هم  ۀها با نتایج مطالعشود که این یافتهمدیران و معلمان مدارس می

که هر    به طوری  است؛نهادی  بسیار پرطرفدار، مطلوب و خواستنی در هر سازمان و    هایتوانمندسازی از موضوع

های خویش  فردی به عنوان عضوی از یک سازمان به شرط مساعد بودن شرایط و امکانات به دنبال افزایش توانمندی

توانمندسازی    برایدنبال فراهم کردن شرایط لازم به وپرورش نیز مدیران، معلمان و مسئولان آموزش  ،همچنین است.

وپرورش و شکوفایی  به این دلیل که رشد سازمان آموزش  ؛شوندآن بسیار خرسند می  و در صورت تحقق  هستندمعلمان  

وپرورش به شرط داشتن معلمان  سازمان آموزش  ،آموزان را در پی خواهد داشت. همچنینمدیران، معلمان و دانش

رقابتی جا    ۀگردونتوانمند، عملکرد بهتری خواهد داشت و بهتر خواهد توانست خود را با تغییرات وفق دهد و از  

منجر  به توانمندسازی معلمان و مدیران د ن توانها و عواملی مانند شکوفایی که میتوجه به ویژگی  ،نماند. بدیهی است

هایی که  در پژوهش( 1990) ولتهوس و توماس  ،همچنین (.Dust et al., 2018است )  شوند، همواره مورد توجه بوده

زند  ها موج میانجام دادند به این نتایج اشاره کردند که مدیران و معلمانی که توانمند هستند، ابتکار و خلاقیت در آن 

ی  دهند که بر این اساس، این عوامل موجبات توانمندساز و شکوفایی، رشد و پیشرفت را سرلوحۀ کار خود قرار می

و همکاران،   یجندان  یرضائتوانند به توانمندسازی نائل آیند )کنند و با رسیدن به شکوفایی میها فراهم میرا در آن

شناختی یک عامل اساسی تأثیرگذار بر پیامدهای  گیری مدیران و معلمان از توانمندسازی روانبهره  ،از این رو (؛1394

معلمان و مدیران به    است؛ از این رو،شکوفایی شخصی، تعهد سازمانی و تمایل به ترک شغل    چونهمکاری مهم  

روان توانمندسازی  میکمک  برخوردشناختی  خود  مناسب  یتوانند  همکاران  با  دانشتر  این  و  باشند.  داشته  آموزان 

دهد که همین  عملکرد را ارتقا می  ،بنابراین  ؛کندپذیری را ایجاد میروابط با کیفیت بالاتر، حسی از تعهد و مسئولیت

 ، سویی(. از  Martela & Pessi, 2018شود )افزایش عملکرد باعث شکوفایی شخصی و رشد معلمان و مدیران می

.  کنندمیچقدر افراد توانمندتر باشند، درک بالاتری از محیط کار خود کسب    ند هرهست  پژوهشگران معتقد از  برخی  

شود فرد به رشد شخصی دست یابد و خود را در محیط کارش به بهترین نحو شکوفا کند. در  همین امر موجب می

توان شرایطی را فراهم کرد تا آزادانه  می  ،قدرت به معلمان و مدیران  ۀدر توانمندسازی با تفویض اختیار و ارائ  ،واقع

ها شغل خود را از حالت  شود آنهای خود را بیان کنند که همین امر باعث میو نگرش  اجرا بتوانند تفکرات خود را  

برند  ها با این کار به این امر پی میآن ،آن شوند. همچنین سخت به حالت لذت همراه با انعطاف تبدیل کنند و جذب

کنند که همین امر باعث ارتقای عملکرد شغلی در  که شغل جزئی از خودشان است و نسبت به آن احساس تعهد می

و خودمختاری توسط معلمان و    یادگیری مهارت استقلال   ،بنابراین  ؛( Scotto di Luzio et al., 2020شود )ها میآن 

مؤلفه از  یکی  عنوان  به  مدارس  روانمدیران  توانمندسازی  اساسی  تا  می  موجبشناختی  های  انجام    افرادشود  در 

سازمانی اثربخش ببینند و در    هایهای کاری خود و خودسامانی احساس توانمندی کنند و خود را در تصمیمفعالیت
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شود که رشد شخصی را به همراه خواهد  ها میمین امر باعث احساس شکوفایی در آنپیامدها مشارکت داشته باشند. ه 

روان توانمندسازی  ابعاد  از  استفاده  با  توانمند  مدیران  و  معلمان  تأثیر) شناختی  داشت.  خودکارآمدی،  ،  معناداری، 

وکار  رصت طلایی در کسبها را از سازمان خود دفع کنند و یک فتوانند سایۀ بحرانمیگری و اعتماد(  خودتعیین

به رشد و شکوفایی منجر می این فرصت  یافته  (.1396و همکاران،    یرزاخانیم)  شودایجاد کنند که  این  تبیین    ، در 

توان کیفیت انجام کارها را افزایش داد و به اثربخشی دست می  ،شناختیتوانمندسازی روان  استدلال کرد با  توانمی

های متناسب با وظایف شغلی  شناختی احساس آزادی عمل را به افراد برای انتخاب فعالیتیافت. توانمندسازی روان

ان و معلمان  مندی و باز بودن به تجربه در مدیرکند، حس علاقهدهد، اهداف شغلی را برای افراد ارزشمند قلمداد میمی

ها دست خواهد داد که همۀ این عوامل باعث شکوفایی شخصی  شود و حس مفید بودن و اثربخش بودن به آنایجاد می

گروه این  میدر  دارای  ها  شخصی  شکوفایی  دیگر،  سوی  از  )  چهارشود.  اساسی   روابط،  مثبت،  هایهیجانمؤلفۀ 

  یی شکوفا  به   توانیمشناختی در فرایند آموزش  نمندسازی روانهایی توا( است که با انجام تکنیکپیشرفت  معنایابی،

 د.  کر  کمکمدارس  رانیمعلمان و مد  یشخص

توان به این موضوع اشاره کنیم که نتایج  میمطالعه    این  هایهایی بود. از محدودیتمحدودیت  دارایاین مطالعه  

های پژوهش بود؛ از این رو، هنوز مشخص نیست که تا  پرسشنامهآمده حاصل خودگزارشی افراد در پاسخ به  دستبه

خوان است. محدودیت  ها همچه اندازه مطالبی که افراد در پرسشنامۀ خودگزارشی مطرح کردند با زندگی واقعی آن

  1403بر روی مدیران و معلمان شهر دهدشت در سال  دیگری که این مطالعه داشت این بود که این مطالعه و پژوهش  

ها یا افراد در شهرهای دیگر تعمیم دهیم. در صورتی که قصد تعمیم توانیم نتایج را به سایر گروهانجام شد و نمی

دیگر این پژوهش مربوط به مشکل  وجود داشته باشد، باید تمامی جوانب احتیاط در نظر گرفته شوند. محدودیت  

دلیل   به  بود.  نمونه  به مدیران و معلمان  تحصیلی )خرداد  دسترسی  تعطیلی  1403پایان سال  ( و همچنین وضعیت 

در جلسات مداخه    تاپژوهشگران در زمان اجرا مشکلات زیادی برای دسترسی به مدیران و معلمان داشتند    ،مدارس

روابط علی و همچنین    ،شرکت کنند. محدودیت دیگر این پژوهش مربوط به روش پژوهشی است. در این مطالعه

ها با به دست آوردن این یافته  از این رو،ای بود و  نشد و پژوهش به صورت مداخله  بررسیمتغیرها  همبستگی بین  

روش سایر  از  میاستفاده  پژوهش  نمونه  مدنظرتواند  های  روش  بودن  دسترس  در  گیرد.  جملقرار  از    ۀ گیری 

 های دیگر این مطالعه بود. محدودیت

مدیرا و  معلمان  روی  بر  متغیرها  این  میاجرای  مناطق  و  کشور  نقاط  سایر  در  اقشار  سایر  و  از  ن  یکی  تواند 

می مطالعه  این  نتایج  با  مشابه  مطالعات  نتایج  مقایسۀ  همچنین،  باشد.  مطالعه  این  دیگر  پیشنهادهای  محور  تواند 

روانپژوهش همان های  گیرد.  قرار  مداخلۀ  شناختی  صورت  به  مطالعه  این  است،  مشخص  مطالعه  روش  که  طور 

بیشتر دربارۀ این متغیرها، میروان به اطلاعات  های همبستگی و  توان از روششناختی اجرا شد که برای دسترسی 
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تر از این متغیرها حاصل شود. همچنین، اجرای  تر و جامعیابی معادلات ساختاری نیز استفاده کرد تا نتایجی دقیقمدل 

شود و دانشی جامع را دربارۀ متغیرهای این مطالعه و سایر    تواند مؤثر واقعاین متغیرها در کنار متغیرهای دیگر می

روان توانمندسازی  مطالعه  این  در  که  آنجا  از  کند.  ارائه  دیگر  و  متغیرهای  شغلی  شیفتگی  ارتقای  موجب  شناختی 

  ها و سمینارهای ریزی در رابطه با سخنرانی، برگزاری کارگاهشکوفایی شخصی مدیران و معلمان مدارس شد، برنامه

روان توانمندسازی  دربارۀ  مؤلفهآموزشی  و  و  شناختی  مدارس  معلمان  و  مدیران  در  آن    تواند یم  افراد  ر یساهای 

های رفتار واقعی در زندگی  شود نمرات شیفتگی شغلی و شکوفایی شخصی با اندازهپیشنهاد میکننده باشد.  کمک

های واقعی زندگی فراهم  این ابزار در موقعیتد تا شواهدی از بسط نمرات حاصل از تشخیص  نروزمره همبسته شو

د  ن بینی رفتارهای عملی را دارها توان پیشین معنا که هنوز مشخص نیست آیا نمرات بالا در این پرسشنامهه اب  ؛شود

  شود یپیشنهاد م   ،شناختی در مدیران و معلمان مدارسبا توجه به اهمیت توانمندسازی روان  ،علاوه بر آن  یا خیر؟

پ  یشناخت روان  یتوانمندساز اثرات   تعال  شرفتیدر  اجتماع  ی فرد  یو  رسانهو    شود  یبررس  یو    ، یآموزش  یهادر 

د و به عنوان یک حرکت ملی به آن نشو   یبررس  یشخص  ییو شکوفا  یشغل   یفتگیش  یرها یمتغ  ،یو ارتباط   یاجتماع

 مدیران و معلمان تغییرات لازم را در خود به وجود آورند. به ویژهنگریسته شود تا عموم مردم 

 

 سپاسگزاری
 . را داریم قدردانی و تشکر   کمال  داشتند، همکاری و  مشارکت مطالعه این  در که افرادی و مدیران معلمان، کلیۀ از

 منافع  تعارض
 .ندارد وجود  مقاله این  انتشار در  منافعی  تعارض  گونههیچ
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