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Abstract  

Purpose:  Organizations of the 21st century are different from those of the past and require new 

leadership methods. Traditional organizational leadership styles are not helpful for the new era. 

One of the new methods is utilizing neuroscience and brain science in leadership. 

Neuroscience-based leadership, as an emerging domain, aims to improve and enhance 

leadership activities and obtain new positive methods for creativity, innovation, and employee 

commitment. Today, leadership in educational organizations, especially in education, is of 

great importance. Educational organizations are those that have knowledge-based outputs. On 

the other hand, educational organizations face challenges and problems, including the lack of 

specific leadership mechanisms to improve performance, insufficient knowledge among 

leaders in interacting with employees, and the application of traditional leadership. 

Furthermore, a comprehensive model of neuroscience-based leadership in educational 

organizations has not yet been developed, and if a model has been presented in other countries, 

it has been tailored to their unique structural, cultural, and human characteristics and has not 

been ecologically validated. For these reasons, the researcher, identifying this as a necessary 

need, has focused on enhancing existing findings and expanding the literature of previous 

research, and this study has been conducted to provide a neuroscience-based leadership model 

in the education sector of Lorestan province. 

Design/Methodology/Approach:  The research is practical in nature and, in terms of 

execution, is considered a mixed qualitative and quantitative study. The qualitative method was 

conducted in two phases; in the first phase, a meta-synthesis was utilized. For the meta-

synthesis, the 8-step method by Xiao and Watson (2017) was employed, which includes setting 

questions, developing a systematic review protocol, searching literary background, screening 

and selection, quality control, data extraction, analyzing and combining findings, and reporting 

findings. A total of 37 selected articles were used for the meta-synthesis, and primary 

dimensions and components were extracted using coding. In the second qualitative phase, a 

sample of 15 individuals was purposefully selected to form a Delphi group. Two Delphi rounds 

and data synthesis were conducted, resulting in consensus and theoretical adequacy. Reliability 

and validity in the qualitative section were confirmed by the expertise of the Delphi panel. In 

the quantitative phase, a researcher-constructed questionnaire was used. In the quantitative 
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questionnaire, the content and face validity method was utilized. Cronbach's alpha coefficient 

was used to determine reliability. The Cronbach's alpha value exceeding 0.7 confirmed the 

suitability of the questionnaire's tool. In the quantitative section, from a statistical population 

of 1222 individuals, 292 samples were selected using Cochran's formula and stratified random 

sampling. Structural equation modeling and Smart PLS-3 software were used to analyze and 

examine the data.  

Findings: For modeling neuroscience-based leadership in educational organizations, 17 

components were identified and extracted. The components are: foresight, organizational 

effectiveness, strategic use of human resources, individual autonomy, flexibility, experiential 

thinking, paradigm shifts in leadership, high-level thinking, communication abilities, employee 

motivation abilities, problem-solving, learning behaviors, focus, change management, 

emotional management, alignment between technology, processes, and employees, and 

emotional intelligence. The results of this research indicate that all components have been 

confirmed, and overall, the model has a good fit. This model is based on strong scientific 

foundations as each component is supported by one or more scientific studies. 

Discussion and Conclusion: With these neuroscience-based leadership components in 

educational organizations, managers and organizational leaders become empowered and can 

display appropriate and constructive behavior in their interactions and relationships with 

employees. Understanding how brain and nerve processes work can influence the behavior and 

decisions of organizational leaders and help managers implement more effective and better 

practices for educational management. Utilizing these components makes the work 

environments more friendly for the human resources' minds and brains, enabling organizational 

managers and leaders to move forward on the path to achieving organizational goals. 
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 چکیده
با هدف   بر علوم اعصاب مدل پژوهش حاضر  از  انجام شده است. این پژوهش  محور  های آموزشدر سازمان  سازی رهبری مبتنی 

مقالۀ منتخب با    37شود. در مرحلۀ اول کیفی، از  کیفی ـ کمیّ محسوب می  آمیختۀ و از نظر اجرا، پژوهش کاربردی هدف، لحاظ

یری هدفمند از مدیران  گنمونهبه صورت  نفر    1۵ابتدا    ی اولیه استخراج شدند. در مرحلۀ دوم کیفی،هامؤلفه روش کدگذاری، ابعاد و  

وپرورش استان لرستان و اساتید دانشگاه برای پنل دلفی خبرگان انتخاب شدند. اجماع نظری خبرگان  حوزۀ ستادی ادارۀ کل آموزش

پرسشنامۀ    در  پایایی و روایی در بخش کیفی با نظر خبرگان دلفی تأیید شد وها حاصل شد.  سازی داده طی دو مرحلۀ دلفی و فازی 

جامعۀ آماری از  بخش کمیّ،  درو برای تعیین پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد.  صوری ـ محتوایی روایی روشکمیّ از 

 روشاز   هاداده  تحلیل بررسی و  برای  نمونه انتخاب شدند.   292ای،  نفر، با استفاده از فرمول کوکران و روش تصادفی طبقه  1222

مؤلفۀ    17الگوی رهبری مبتنی بر علوم اعصاب از  دهد  های پژوهش نشان میاستفاده شده است. یافته ساختاری معادلات یابیمدل

دهد تمامی نتایج این پژوهش نشان میتشکیل شده است.    و...  بالاتفکر سطح    یجانات،ه  ی، مدیریتسازمان  اثربخشی،  نگریآینده 

  .برخوردار است مناسب برازش از و به طور کلی مدلشوند تأیید میرهبری مبتنی بر علوم اعصاب های مؤلفه 

 وپرورش. رهبری، رهبری مبتنی بر علوم اعصاب، علوم اعصاب، آموزش کلیدواژگان :
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 مقدمه
آموزش سازمانامروزه،  از  یکی  به  زندگی  وپرورش  در  تأثیرگذار  اجتماعی  این    هاانسانهای  است.  تبدیل شده 

این سازمان در واقع زیربنای توسعه و  .  کندیمجانبه و پایدار ایفا  در توسعۀ همه  عمدهسازمان اجتماعی مهم نقشی  

ایشی فراگیر به این سازمان به وجود آمده است و بهبود  در عصر کنونی گر  ،دلیل  همینبه  ای است؛  پیشرفت هر جامعه

ها  یر در سازمانانکارناپذ رهبران نقشی مؤثر و    دانند.عملکرد و اثربخشی این نهاد بزرگ را منوط به رهبری سازمان می

افزایش   رهبری باعث.  (Spisaka et al., 2019)شوند  می محسوب  سازمانی و یکی از عوامل مهم موفقیتکنند  ایفا می

کند و با تقویت مهارت کار تیمی،  و محیط سازمان را برای ارتقای عملکرد کارکنان مهیا می  شودمی انسانی هایقابلیت

 ,Bolman & Deal)کند  مقابله می  هاتعارض  ها وچالش  با انگیزش، ایجاد  رفتاری و بازخورد ،افزایش مهارت ارتباطی

آمیز به اهداف سازمان خود، از سبک یتموفقیابی  مدیران سازمان برای هدایت و رهبری منابع انسانی و دست.  (2017

گوی  های آموزشی بدون مدیریت و رهبری مؤثر قادر نخواهند بود پاسخنظام  ،شکبیکنند.  یمرهبری مناسب استفاده  

باشندمسئولیت های رهبری در این زمینه بسیار حائز اهمیت است و نقشی  . شناسایی سبکهای روزافزون خویش 

اضح است که رهبران سازمانی برای ایفای  . و(1403حسنوند و همکاران،  )سزا در اثربخشی سازمانی به عهده دارد  به

 هایدر واقع، سازمان  .( 1397  ،همکاران  )احمدلو وهای نوین رهبری هستند  نقش سازندۀ خود نیازمند استفاده از سبک

)شاقلی و همکاران،  دارند   رهبری نیاز برای نوین هاییروش به هستند و های گذشتهسازمان ویکم متفاوت با بیست قرن

های  توانند با سبکهای سنتی رهبری سازمانی برای عصر جدید مفید نیستند و رهبران سازمانی نمیشیوهزیرا    (؛ 1399

ها بر استفاده  به این سبب، رهبران سازمان  .(1397  همکاران،  )احمدلو ودرستی انجام دهند  قدیمی وظایف خود را به

کمک گرفتن از علوم اعصاب و مغز است که  های جدید  اند. یکی از روشهای نوین رهبری تمرکز کردهاز روش

  رفتار  یمبنا   که  هاآن  راتیتأث  وها  نورون  تعامل  که  است  یدانش  اعصاب  علوم   مطالعات امروزی بر آن تمرکز دارند.

  و   یعصب  دستگاه  عملکرد  ۀوهیش  ۀمطالع  عنوان  به  توانیم  را  اعصاب  علوم.  کندبررسی می  ،دهندیم   لیتشک  را  انسان

  ارتباط   یچگونگ  موضوع  اعصاب  علوم  دانش  ،گرید  انیب  به.  (Sułkowski & Chmielecki, 2017)کرد    فیتعر  مغز

از    رهبران.  (1399رجبیان ده زیره و نیلی احمدآبادی،  )کند  را مطالعه می  یعصب  یندهایفرا  با  یذهن  یکارکردها   انیم

کنند تا بتوانند تغییرات سریعی که در خودشان به عنوان یک انسان و در محیط کاری رخ  علوم اعصاب استفاده می

  و  احساساتجمله   های بدن ازکنندۀ اصلی بدن است و مغز کل سیستمزیرا اعصاب کنترل بینی کنند؛ دهند را پیشمی

 کند  ترجمه را  انسان  رفتار سیاه،تواند مانند جعبهیم اعصاب . علوم ( Edison et al., 2019)کند  هماهنگ می  را  غرایز

تواند  یم اعصاب  . علوم( 1393ووتن،   و )هورنباشد   هاتأثیرپذیری و تأثیرگذاری تفسیر  برای بهتر مناسب و راهنمایی و

در    ۀیک حوز  ب پایهرهبری عص. به عبارت دیگر،  (1396)بلوم،    را توسعه دهد رفتاری یکردهای رو وتحلیل تجزیه

پیوند    همشاورو  گری  مربی،  تغییر  ت یری مد  ،آموزش مدیریت  ، شناسی را با رهبریعصب  علمحال توسعه است که  
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  های فعالیتدرصدد است تا  نوظهور   یاحوزه عنوان به  1رهبری مبتنی بر علوم اعصاب .  ( et al., Parincu 2020)دهد  می

رهبری مبتنی  کارکنان کسب کند.   تعهد  و نوآوری خلاقیت، نوینی برای  مثبت  یهاروش و ارتقا دهد و  بهبود  را  رهبری 

. با استناد به  ( (Gibaldi & Gibaldi, 2015در محیط کاری است   اعصاب علوم  واقعی استفادۀبه معنای  بر علوم اعصاب  

سازمان واجد رهبری مؤثر بیشتر از سه برابر سازمان فاقد رهبری مؤثر، فرصت در   ،(2015و همکاران ) 2آکسون ۀگفت

وپرورش بسیار حائز  محور به ویژه آموزشهای آموزشرهبری در سازمان  ،امروزهدهد.  اختیار افراد سازمان قرار می

)موسوی خطیر و    گرا دارندهستند که تولیدات دانش  هایی محور سازمانهای آموزشمنظور از سازمان  اهمیت است.

توان به نبود سازوکارهای معین رهبری برای  وپرورش میهای سازمان آموزشاز مشکلات و چالش  (.1399 همکاران،

عمال رهبری به صورت  بهبود عملکرد، افزایش اثربخشی و خلاقیت و عدم دانش کافی رهبران در تعامل با کارکنان و ا

بر علوم اعصاب  تا   از طرفی دیگر،سنتی اشاره کرد.   الگویی جامع در موضوع رهبری مبتنی  های  در سازمان  کنون 

فرهنگی و    هایمتناسب با ساختار و ویژگی  ،شده  آموزشی تدوین نشده و اگر الگویی هم در کشورهای دیگر ارائه

، پژوهشگر به عنوان یک نیاز ضروری، به این دلایلشناختی نشده است.  انسانی و مختص خودشان بوده و اعتبار بوم

های  با توجه به اینکه حلقه  های پیشین تمرکز کرده است وهای موجود، بر گسترش ادبیات پژوهشضمن تحکیم یافته

وپرورش وجود دارند، پژوهش حاضر  این نوع رهبری در سازمان آموزش کاربردمفقودۀ فراوانی در رابطه با عوامل و 

  انجام شده است. وپرورش استان لرستانعلوم اعصاب در آموزش بر یمبتن  ی رهبر با هدف ارائۀ الگوی

  ینظر یمبان

 رهبری مبتنی بر علوم اعصاب  
این    ۀ دامنجدیداً،  است و    دادهی  شناختی روعلوم اعصاب  ۀ  زمین  در  چشمگیر  یهای پیشرفتی اخیر،  ها در دهه 

رویکرد علوم اعصاب شناختی به رهبری موجب پیدایش    .شده استوارد    رهبری  ۀحوز  هایبه پژوهشها  پیشرفت

مبتنی بر  شناسی کانون رهبری  علم عصب  کنندیمبیان  دانشمندان    .مفهوم رهبری مبتنی بر علوم اعصاب شده است

تعامل  عصبی    علوم   ۀ مطالع  با  . (Gocen, 2021)  کندرفتار انسان هستند را بررسی میمبنای  هایی که  نورون است و 

را    گرایانه منفی  اثرات  توانندیم  که  آموخت  توانیمرا    کارکردهای عصبی  فنون  از  عی وس  یفیط  محور،عصب  یرهبر

اولین بار در سال  برای  محور  رهبری عصب  (.1401  ،3)پیچشوند    واقع  ثرؤم در تقویت رهبری سازمان    وتعدیل کنند  

راک   2006 دیوید  بردهبه  محور  رهبری عصب  ۀمؤسسدر    4توسط  رهبر  کار  توضیح  در  بر علوم    یمبتن  یشد. وی 
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دیوید راک در    (.Gocen, 2021) گیردت میئاز مغز نش  افرادتمامی تصمیمات و اقدامات    ۀکند ریشاعصاب بیان می

تجربۀ    توان دهد که از طریق آن میتر از این عرصه را به ما ارائه می، درکی عمیق1این زمینه با ارائۀ مدل اسکارف

فرض اصلی    تفسیر کرد.  انصاف   و  ارتباط  ،استقلال   ،اطمینان  ،موقعیت  بُعدی فرد را در پنج  رفتارها اجتماعی انسان و  

به    که  کندیرفتار م  ژهیو ی  هایسبک  به  انسان  مغز  دیگویم  که  است   مغز  ی مرکز  کنترل   اصل  بر مبنایمدل اسکارف  

تهدید  انگیزه و    باعثیا پاداش    مثبت  احساسات  ،و در اصل  ندها هستکردن پاداش  بیشینهو    اتکردن تهدید  کمینه  دنبال 

و    مهم بودناحساس    وضعیت به مفهوم  .( Rock, 2008شوند )میاجتناب    نهایت  و درباعث تحریک   یا احساس منفی

  شود یمایجاد  احساس لذت    به تبع اطمینان،  .ستهمقام نیز    معنای  به  که  یکدیگر است  به  نسبت  نسبی افراد  یستگیشا

خودمختاری  بُعد    .(1397،  )احمدی  شودیمپاداش    در مغز و فعال کردن واکنش  دوپامین  افزایش  و این احساس موجب

 .است  گذاشتن بر رفتارها و احساس کنترل بر روی وقایع زندگی خود  ریتأث  و  خود بودن  به  به معنای استقلال و متکی

 به معنای وابستگی   (.1396،  و همکاران  )قدیریکند  یم  فعال مغز  در  را  مناطق مربوط به پاداش  بیشتر  عمل  آزادی

است. وجود این احساسات مثبت و روابط عاطفی   دیگران با  امنیت و خاطر آرامش احساس درۀه ۀکنندبیان و ارتباط

اکسی   هورمون  ترشح  باعث  افراد  ترشحیمین  تحسمیان  هورمون   شود.  صمیمیت،یماین  احساس  موجب    تواند 

 تهدید به مربوط باعث واکنش  امن  تعاملات اجتماعی  شود. عدم  یش اعتماد و تثبیت روابطافزا  ارتباط دوستی، یبرقرار 

)یم نشان  .(Martin, 2016شود  درک  دهندۀانصاف  انصاف  و  میزان  است.  ۀمبادلشده  افراد  میان   مبادلات عادلانه 

امر در بعضی   این  و شوند تهدید می به مربوط  واکنش شدید و غیرمنصفانه موجب فعال شدن سازوکار دفاعی خودکار 

 ,.al)است   تنفر مربوط  و منشأ  شدید احساسات شود که بهیم مغز  2آکومبنس  و  آمیگدال  ناحیۀ  شدن فعال  شامل مواقع

2012  et  Ghadiri ).  ستکننده ابه نتایج بهتر کمک  یابی مدیران و رهبراندر واقع، این مدل برای دست  (Martin, 

رهبری مبتنی بر علوم    .دانندمحور و مبنای رفتار افراد مینظران، علوم اعصاب را مرکز رهبری عصبصاحب  .(2016

 Debelak et)با خود و دیگران در راستای افزایش عملکرد داشته باشد    در تعامل  یواقع  یک مزیت  دتوانیماعصاب  

al., 2022) .    های رهبری و شناسایی  مهارت  بهبود  ،کشف ابزارهای غربالگری رهبران خوب  محورعصبرهبری  هدف

 ,Kuhlmann & Kadgien)ت  و رهبری اس  یهای مدیریتروشتوسعۀ    ارتقا و  به امید  ، عوامل ناخودآگاه مؤثر بر رفتار

سازد تا درک کنند که مغز چگونه در  در موضوع رهبری، رهبران را قادر می  گرفتن از دانش عصبی  کمک . (2018

های اثربخش و تواند انگیزه و فعالیتکند و چگونه میمواجهه با تهدید یا پاداش و کاهش یا افزایش آن عمل می

 
1 SCARF= Status,Certainty, Autonomy, Relatedness, Fairness  

Accumbens 2   
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محور  روش مهندسی  تواندمی  ،دارد  که  هاییظرفیت  با  محوررهبری عصب  . (Pope, 2019)تعامل افراد را گسترش دهد  

 . (Badenhorst, 2015) جایگزین کند ترانسانی  و تراثربخشو مکانیکی مدیریت استعدادها را با روشی 

 پژوهش ۀنیشیپ
 آورده شده است. 1جدول  پیشینه پژوهش به صورت خلاصه در 

 پژوهش  ( خلاصۀ پیشینۀ1جدول 

 ردیف
پژوهشگر 

 سال  /
 ها خلاصۀ یافته  عنوان پژوهش 

زائری   1
 اصفهانی

(1403 ) 

 محورعصب رهبری

 آموزشی محیط در

را کنترل کنند.  هاآن خود،  احساسات با شناختتوانند  می قوی هیجانی هوش با آموزشی رهبران
 رهبران، مغزی فعالیت از ارتقای دانش فرد به تواندرهبری می  مفهوم  در اعصاب علوم ادغام

 با آموزشی کند. رهبران کمک آموزشی حوزۀ در عملکرد بهبود  و رهبری هایمهارت توسعۀ
 اعضای با مؤثر ارتباطات برقراری در خوبی توانایی است ممکن  محورعصب رویکرد رهبری

 به افراد  تعهد و  انگیزه بر مثبت تأثیری تواندمی رهبری نوع این  همچنین، باشند. داشته گروه
 باشد.  داشته گروهی هایهدف و یکدیگر

 عباسی 2
و همکاران  

(1402 ) 

های مؤلفه
علوم بر مبتنی رهبری

 اعصاب 

 برای فضایی ایجاد همدلی، آن، به تشویق و  جدید هایچالش خلقمؤلفه شامل  15شناسایی 

 متقابل، اعتماد عمل، آزادی امیدبخشی،  گیری،تصمیم در اخلاقی رفتار مثبت، تجربیات

 عملکرد، طراحی  ارائۀ بازخورد شوق، و شور گری،حمایت شفافیت، صمیمی، و  سازنده ارتباطات

 تحریک با اعصاب علوم بر مبتنی عدالت. نتایج نشان داد رهبری و قدردانی دهی،پاداش سیستم

 در این شرایط، و شودمی  کارکنان منجر مغز در هورمون مثبت ترشح  به  رفتاری هایمؤلفه

مشاهده   …و سازمانی هویت ارتقای و سازمانی و تعلق تعهد مشارکت، خلاقیت، مانند رفتارهایی
 یابد.می افزایش کارکنان رفتار و قلب در رهبر نفوذ نتیجه، در شوند ومی

 ابیلی 3
 و مزاری

(1400 ) 

مدل خودتوسعه ای  
 شناختیعصب

 رهبران: با تأکید
 بر رهبران دانشگاهی 

  شناختی، عصب  بستر عد اول،بُ  در پنج بُعد:  رهبران  شناختیعصب  یاخودتوسعه  مدل  بندیطبقه 
  سوم   عدبُ  ی،عصب  یراهبردها   دوم  عدبُ.  است   فناورانه  و  یکالبد   ، یفرهنگ  ،یتخصص  ابعاد  شامل

  زمان   لی، تحلیرفتاری ـ  شناخت  یستمیس  کاربست  ،یشناخت  ۀنقش  میترس)  یشناخت  یراهبردها
  یعصب  یهایستگیشا   چهارم  عدبُ  ،(ییمعنا  گسترش  و  یمفهوم  یسازشبکه   ،یانتقاد  تفکر  پاسخ،

  یخودبهبود  ،یخودسازگار  ،یزشیخودانگ  ،یدهنظمخود  ی،ر یادگی، خودی، خودکنترلخودآگاهی)
  ، یخودانتقاد  ،یخودشناس)  یشناخت  یهایستگیشا  پنجم  عدبُ  ،تینها  و در(  یعصب  یقیخودتشو  و

 (یشناخت ییگووخودگفت و یخودرهبر ،یخودادراک ،یابیخودارز ،یخودآموز، ،یریگمیخودتصم

رجبیان ده  4
زیره و نیلی  
 احمد آبادی 

(1399 ) 

 رابطۀ میزان بررسی

 با شناسیعصب  دانش

یادگیری،  رفتارهای
و  یادگیری عملکرد

 در بالا سطح تفکر 

 دانشجویان

وجود دارد و بین   دارامعن و منفی رابطۀ یادگیری  یبا رفتارها شناسیبین متغیرهای علم عصب 
 رابطۀ مثبت و معنادار وجود بالا سطح تفکر یادگیری و عملکرد شناسی، عصب دانش متغیرهای

 دارد.

 1گینتونی  5
 و همکاران 

مروری بر رهبری  
عصبی به عنوان یک  

  ات یادب  بر  یمرورتأکید دارد.    ی آموزش  یرهبر  مشکلات   با   اعصاب  علوم  ادغام بر ارتباط حیاتی  
 پذیریانعطاف  ترقیدق   طور  به   ،ییاجرا  عملکرد  یپارامترها  از  یبیترک  از  استفاده  با  یعصب  یرهبر

 
1 Gkintoni 
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دارایی در محیط   ( 2023)
 آموزشی

  از  یرفتار  یهاداده  و  یانهیآ  یعصب  ستمیس  ،یجانیه  میتنظ  مسئله،  حل  گیری،تصمیم  ،یشناخت
 . است پژوهش نیا دیجد یهاه جنب از  یادار و یآموزشهای محیط در شدهانجام مطالعات

 ساروهان1 6

(2022 ) 

شناسی  چگونه عصب 
سازمانی و نظریۀ  

خودتعیینی، رهبری 
عصبی را توضیح  

 دهد؟ می

  ت ی تقو  ی چگونگ  بررسی  ی برا  را  یرهبر  و   یشناسروان   اعصاب،  علوم  یکردهایرو  توان یم
  ب یترک  یرهبر  یرفتار  یالگو  یدهشکل  دیجد  روش  و  وکار  کسب  طیمح  در  یرهبر  هایمهارت

 .کرد

-فوربس 7
 زلر2

(2020 ) 

علوم اعصاب شناختی  
اجتماعی در ترویج 

رفتارهای اجتماعی در 
ها چه نقشی  سازمان

 تواند داشته باشد؟ می

  رهبر   افکار  بر  مثبت  ریتأث  و  یاجتماع  یرفتارها  شیافزا  باعث  یاجتماع  طیمح  در  مغز  ریتأث  درک
دهد و رفتار  می  شیافزا  راو نفوذ رهبر    یسازمهارت  ی،جانیه  هوش  ،شودیها مو اقدامات آن

 کند. رهبر را اصلاح می 

 ووگتلین 3 8
 و همکاران 

(2019 ) 

های علوم پژوهش
اعصاب و رهبری 

هایی از  بینش اخلاقی: 
 یک بنیاد خرد عصبی

دربارۀ درک خود و درک دیگران و    را   اخلاقی   رهبری  تواندمی   اجتماعی  شناختی   اعصاب  علوم
 .کند آگاه دیگران و خود بین  رابطۀ

 4گوشین 9
(2021 ) 

رهبری عصبی: تحلیل 
مفهومی و پیامدهای  

 آموزشی

  کند تا این مطالعات در زمینۀ مدیریت هیجان و یادگیری بهینه به رهبران کمک می  افزایش
 کنند. مدیریت مؤثرتر طرزی  به را خود مدیریتی و آموزشی فرآیندهای

 5پاپ  10
(2019 ) 

مروری بر ادبیات  
سیستماتیک هوش 
رهبری مدرسه برای  
توسعۀ رهبری عصبی  

 ـ آموزشی

توانند با توجه به مدل اسکارف دیوید یم  هوش  هاییهنظر  و  رهبری  هاییوهش  اعصاب،  علوم
کلی را توضیح دهند. علوم اعصاب در رابطه با    اثربخشی  برای  فرد  یک  موقعیت  اهمیت  راک،
افراد برای    با  همکاری  و   تغییر، تأثیرگذاری  تسهیل  احساسات،  تنظیم  گیری،یمتصم  و  مسئله  حل

 . مدیران و رهبران آموزشی کارساز و اثربخش است

 
برای مدیریت و رهبری سازمانبررسی پیشینه نشان می  به رهبری عصبی  ها حائز اهمیت  دهد مطالعات مربوط 

  ( 2021)، گوشین  (2023)، گینتونی و همکاران  (1403)زائری اصفهانی  ها، مانند مطالعات  هستند؛ اما بعضی از پژوهش

محور تمرکز  ، بر یک جنبه مانند هوش هیجانی، هوش، مدیریت هیحانات و اهمیت رهبری عصب(2019)و پاپ  

تأثیر دو یا سه متغیر را    (1399)رجبیان ده زیره و نیلی احمد آبادی  و    (2020)زلر  -فوربساند. برخی هم، مانند  کرده

و همکاران  کرده مطالعه رهبری عصب  15  (1402)اند. عباسی  برای  را  به سازمان  محور شناسایی کردهمؤلفه  و  اند 

 
1 Saruhan 

2 Forbes-Zeller 

3 Voegtlin 

4 Gocen 

5 Pope 
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اند.  ای رهبران موضوع را بررسی کردهشناختی خودتوسعهاز جنبۀ عصب  (1400)اند. ابیلی و مزاری  خاصی اشاره نکرده

  را   یرهبر   و  ی شناسروان  اعصاب،  علوم  یکردهایرو  توانیمرده است که  در مطالعۀ خود تأکید ک   (2022)ساروهان  

  ی رفتار   یالگو   یدهشکل  د یجد  روش  و  وکار کسب  ط یمح  در  یرهبر   های مهارت  ت یتقو  ی چگونگ  بررسی  یبرا

رهبری استفاده نکرده است. ووگتلین و   های؛ ولی در این مطالعه از شیوۀ ادغام و تقویت مهارتکرد  بیترک   یرهبر

اند. در این مطالعه، پژوهشگر  فقط علوم اعصاب در رابطه با آگاهی رهبری اخلاقی را بررسی کرده  (2019)همکاران  

ل مطالعات  جانبه به کمحور نگاهی همههای مهم رهبری عصبدرصدد است تا برای شناسایی و استخراج همۀ مؤلفه

   داشته باشد.

 روش پژوهش 

ی اکتشافی  هاپژوهشی اطلاعات در دستۀ  گردآورروش   نظر از و کاربردی است هدف لحاظ ازپژوهش حاضر  

شود و از نظر فلسفّ پژوهش در گروه قیاسی  کیفی ـ کمّی محسوب می آمیختۀ پژوهش گیرد. از لحاظ اجرا،یمقرار  

گنجد. در مرحلۀ کیفی، از دو روش فراترکیب و دلفی فازی استفاده شده است. در بخش اول مرحلۀ  یمو استقرایی  

  مند نظام  مرور  تنظیم پرسش، تدوین پروتکل  شامل  (2017)  1ژیائو و واتسونای  مرحله  8فراترکیب   کیفی، از روش

و   هاافتهو ترکیب ی  لیتحل  ،هادادهوجوی پیشینۀ ادبیات، غربالگری و انتخاب، کنترل کیفیت، استخراج  متون، جست

ی است  هاافتهگزارش  شده  جستاستفاده  با  در  .  کردن  یگاهپاوجو  لحاظ  و  معتبر  خارجی  و  داخلی  علمی  های 

با روش  .  مقاله انتخاب شدند  37و غربالگری با پارامترهای عنوان، چکیده و محتوا، در نهایت،  وجو  ی جستهاپروتکل

ب  های استخراجی اولیۀ الگوی رهبری مبتنی بر علوم اعصاابعاد و مؤلفهی، بندمقولهی و کدگذار فراترکیب و با انجام 

های کلامی  با عبارتای لیکرت  گزینه5طیف  ی مرتبط در قالب پرسشنامۀ  هاشاخصشدند و برای هر مؤلفه،  طراحی  

ابتدا    در بخش دوم مرحلۀ کیفی،  تدوین شدند.  ها آنمتناظر با    5تا    1و اعداد  خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد  

نمونهنفر    15 آموزشبه صورت  ادارۀ کل  مدیران حوزۀ ستادی  از  اساتید  گیری هدفمند  و  لرستان  استان  وپرورش 

ای  گزینه5پرسشنامۀ اولیه در قالب طیف  .  و مایل به همکاری برای پنل دلفی خبرگان انتخاب شدند  نظر صاحبدانشگاه  

ها با استفاده از اعداد مثلثی  ی پرسشنامهها دادهلیکرت به شکل حضوری و آنلاین در اختیار نمونه قرار گرفت. سپس،  

مقدار آستانۀ  مقدار ارزش اکتسابی هر شاخص با  سازی شد. در این پژوهش، برای تأیید و غربالگری،  فازی  (2)جدول  

شده در هر دور کمتر از حد آستانۀ  فازیمقایسه شد. اگر میانگین دی 7/0ۀ اعداد فازی  آستان و  3عددی طیف لیکرت  

کمتر از    فازی  دلفی  مرحلۀ متوالی  دو  میانگین  و چنانچه اختلاف  شودیمباشد، آن شاخص در این مرحله حذف    3

در این پژوهش، از نظر خبرگان در دو   (.1399مکاران،  پیکرنگار و ه)  شودباشد، فرایند نظرسنجی متوقف می   1/0

 
1 Xiao & Watson 



1404 بهار /اولشماره /یازدهمهای روانشناختی در مدیریت/سال پژوهش  16 
 

سازی انجام شد. در دور اول دو مؤلفه و دو  ها، فازیدور دلفی استفاده شد. در هر مرحله، برای حذف یا تأیید داده

( نبود، هیچ شاخصی حذف  7/0شده کمتر از حد آستانه )فازیشاخص حذف و در دور دوم، از آنجا که میانگین دی

حاکی از اجماع نظری خبرگان بود و در   1/0  ازشدۀ دور اول و دور دوم فازیکمتر بودن اختلاف میانگین دی  نشد و

 .نتیجه، فرآیند نظرسنجی پایان یافت

 های کلامی، طیف لیکرت، اعداد فازی  ( عبارت2جدول 

 میانگین عدد فازی اعداد فازی مثلثی لیکرت  نمرۀ عبارت زبانی 

 08/0 (0، 0، 25/0) 1 خیلی کم 

 25/0 (5/0، 25/0، 0) 2 کم 

 5/0 (75/0، 5/0، 25/0) 3 متوسط 

 75/0 (1، 75/0، 5/0) 4 زیاد 

 92/0 (1، 1، 75/0) 5 خیلی زیاد 

 

در بخـــش کمّــــی، بــــا روش توصــــیفی پیمایشــــی، از روش میــــدانی و پرسشــــنامۀ پژوهشگرســــاخته 

وپرورش آمـــوزش یکارکنـــان ســـتاد یـــۀکلجامعـــۀ آمـــاری بخـــش کمّـــی پـــژوهش شـــامل  اســـتفاده شـــد.

بـــوده اســـت کـــه از ایـــن تعـــداد، بـــا اســـتفاده از فرمـــول  1402در ســـال نفـــر  1222بـــه تعـــداد لرســـتان 

بــه منظــور تأییــد مــدل مفهــومی  نمونــه انتخــاب شــد. 292ای، تعــداد تصــادفی طبقــهکــوکران و روش 

آوری و پــــژوهش، پرسشــــنامه در میــــان نمونــــۀ جامعــــۀ آمــــاری توزیــــع و پــــس از تکمیــــل، جمــــع

ــه ــادادهوتحلیل تجزی ــد ه ــام ش ــژوهش در انج ــر، پ ــا حاض ــه ب ــه توج ــع ب ــال  توزی ــایداده غیرنرم  ه

ــژوهش، بــرای ــاداده تحلیــل بررســی و پ  معــادلات یابیمــدل  روش و SPSS افــزارنرم از ه

اســـتفاده شــده اســـت. پایــایی و روایـــی در بخـــش  3اس نســـخۀ ال افــزار اســـمارت پــینرمو  ســاختاری

در پرسشـــنامۀ کمّـــی، بـــرای تعیـــین روایـــی از  کیفـــی بـــا نظـــر خبرگـــان و مراحـــل دلفـــی تأییـــد شـــد و

ضــریب آلفــای کرونبــاخ اســتفاده شـــده و بــرای تعیـــین پایــایی از  صــوری ـ محتــوایی روایــی روش

 مطلوبیت ابزار پرسشنامه را تأیید کرد.    7/0آلفای کرونباخ بیشتر از   مشاهدۀ میزان  است.

 ها یافته

های جمعیت شناختییافته  

 نشان داده شده است. 3جدول شناختی در اطلاعات توصیفی جمعیت
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 شناختی ( اطلاعات جمعیت 3جدول 

 تحصیلات  ل(اسابقۀ خدمت )س  سن جنسیت 
فراوا جنسیت 

 نی 
درصد 
 فراوانی 

درصد  فراوانی  گروه سنی 
 فراوانی 

گروه سابقۀ  
 خدمت

فراوان 
 ی

درصد 
 فراوانی 

 فراوانی  تحصیلات
 

درصد 
 فراوانی 

62/85 250 مردان 30کمتر از    119 75/40 5 تا 1   18 16/6 1/4 12 دکتری    

38/14 42 زنان  40تا  31   67 95/22 10 تا 6   23 87/7 لیسان فوق 
 س

145 7/49  

50تا  41 100 292 مجموع   72 66/24 15 تا 11   77 36/26 5/44 130 لیسانس   

50از  شتریب     34 64/11 20 تا 16   51 46/17 دیپلم فوق   5 7/1  

25 تا 21 100 292 مجموع   41 07/14  100 292 مجموع  

30 تا 25        39 36/13     

30بیشتر از         43 72/14     

    100 292 مجموع       

 

شاخص ارائه    61مؤلفه و    19ها در قالب  پس از انجام مراحل فراترکیب و کدگذاری، داده  های بخش کیفی:یافته

شاخص    61مؤلفه و    19های آموزشی  فازی برای رهبری عصبی در سازمانشد و با استفاده از نظر خبرگان و انجام دلفی

 . (4)جدول تأیید و تعریف شدند 

 ها و منابع ها، شاخص ل از فراترکیب بر اساس مؤلفه ( نتایج حاص4جدول 

 منابع  هاشاخص  مؤلفه منابع  هاشاخص  مؤلفه
 

توسعۀ  
 رهبری

توانمندسازی  
 کارکنان

،  (1400)ابیلی و مزاری 
  ،(2022)ساروهان 

، (2016) 1دوربیک
 (2014) 2شافوئنبل

 راستاییهم
 میان فناوری،

و  فرایندها
 کارکنان

افزایش عملکرد  
 سازمان

  3بادنهورستدوپلزیز و 
  و ینینائ یادیبن ،(2016)

ی و  لیاب ،(1398) همکاران
، سادات میر  (1400) یمزار

 ( 1401) شناسو یزدان

های  آموزش مهارت
 رهبری

 وری کارکنانبهره

 
رفتار 
 اخلاقی

 مندی رضایت (1401)همکاران  عباسی و صداقت و درستکاری

استفادۀ  احترام
راهبردی 

 منابع سازمان از

خوراسگانی   حسینی توسعۀ سازمان
، (2016)، دوربیک (1400)

(1398)شیرزاد و همکاران   
 افزایش عملکرد انصاف عدالت و 

هماهنگی بین اهداف   دوستینوع
  هایفعالیتسازمان و 

 منابع انسانی 

نگرش مثبت به   
 یادگیری 

 کارکنانتعامل 

 
1 Dürrbeck 

2 Schaufenbuel 

3 Du Plessis & Badenhorst 
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رفتارهای  
 یادگیری 

توجه و پشتکار در  
 یادگیری 

رجبیان ده زیره و نیلی 
، (1399)احمد آبادی 

 (2021) نیگوش

 
 تغییر

ی ها میپارادا
 رهبری

روزا1 )2023(، الینگتون 2  ترسیم آیندۀ سازمان
(2010)، راک (2013)  

 اشتیاق به تغییر  پذیری انعطاف 

 
تفکر  

 بالاسطح 
 

توانایی  
 وتحلیل تجزیه 

رجبیان ده زیره و نیلی 
 ( 1399) یآباداحمد 

تکیه بر کار تیمی و  
 مدیریت مشارکتی 

پرورش رشد تفکر  
 خلاقانه 

 توانمندسازی کارکنان

بستن   توانایی به کار
 ها آموخته

 
 توانایی ارتباطات

  همکاران و 3مولنبرگز سازمانی هاتیموفق
 (2019) 4، ریوز(2015)

اثربخشی 
 سازمانی

 

میزان تحقق اهداف  
 سازمان

حیدری و همکاران  
، سالم قهفرخی و (1402)

ی احمد ،(1398)همکاران 
(1398 ) 

 افزایش صمیمیت

 رضایت شغلی غیبت  میزان

،  (2015) بادنهورست افزایش ابتکار عمل  مدیریت تغییر جویی در منابعصرفه
، شافوئنبل  (2013)الینگتون 

(2014 ) 
هوش  
 هیجانی

 
 

، احمدی (2019) پاپ خودآگاهی 
 5بیرد  ،(1399)بهروز 

 زلر-فوربس ،(2021)
(2020 ) 

 پذیری انعطاف 

احساس مالکیت افراد  قاطعیت
 نسبت به سازمان

 توانایی  پذیری انعطاف 
انگیزش  
 کارکنان

روشن و واضح بودن  
 قوانین و مقررات 

، (2019) پاپ ،(2021)بیرد 
 (1400)ابیلی و مزاری 

  افزایش نوآوری  نفوذ 

استقلال  
 فردی 

 امکان پیشرفت شغلی (1401)عباسی و همکاران  گیریتوانایی تصمیم

انتخاب بر اساس  
 هاارزش

 تفویض اختیار  

پذیرفتن مسئولیت 
 رفتار خود 

انداز  داشتن چشم نگریآینده
 روشن

مولنبرگز و همکاران  
 (2016) کیدورب ،(2015)

متمرکز  
 بودن 

  همکارانسالم قهفرخی و  آرامش ذهنی
(1398 ) 

 حساسیت محیطی

ایجاد انگیزه در   ثبات فکری
 کارکنان

 پذیری در تغییر انعطاف  افزایش توجه 

تجربیات  

 ذهنی

 

های  بهبود مهارت
 ارتباطی

 ( 2010) راک

 
 

 (2022)گینتونی و همکاران  توانایی ذهنی  پذیری انعطاف 

  درک بهتر از نیازها،
 ها و انگیزههدف

سازگاری با محیط  
 جدید

 
1 Rosa 

2 Ellington 

3 Molenberghs 

4 Reeves 

5 Beard 
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 تسهیل یادگیری  بهبود تمرکز و توجه  

 

 

مدیریت 
 هیجانات

و گینتونی، (2010)راک  شناخت هیجانات  
همکاران )2022(، دلانوز  1 

، پاپ  (2023)و همکاران 
 و زیلزپدو ، (2019)

  ،(2016) بادنهورست
،(2022)ساروهان   

 (2021) نیگوش

 بهبود عملکرد سازمان

رفتار مناسب در 
ی  هاتیموقع

 کننده تهدید

گینتونی و همکاران   تحلیل هایمهارت حل مسئله 
(2022)، 

 ،(2019)پاپ 
 تفکر خلاقانه  خودآگاهی  (2015)بادنهورست 

افزایش  
 پذیری مسئولیت

 هایمهارت
 گیری تصمیم

 

مؤلفه در نظر    19  در این پژوهش، پژوهشگر برای الگوی رهبری مبتنی بر علوم اعصاب،  های بخش کمّی:یافته

اصلی شناسایی شدند؛ ولی در تحلیل    عامل  18،  2اوبلیمین روش چرخش  با  اکتشافی عاملی تحلیل  انجام  گرفته بود و با

عامل    17رهبری و رفتار اخلاقی از مدل مفهومی استخراج و  ۀتوسعدو مؤلفۀ  Monte Carlo PCAافزار با نرمموازی 

ریزه یا  های رهبری، نمودار سنگبیشتر از مقدار یک بود. برای مؤلفه  ها عاملویژۀ هر یک از این    ارزش تأیید شدند.  

مؤلفه    17که نشان از تأیید    دهدیمرا نشان    1عامل بیشتر از مقدار   17ترسیم شد. مشاهدۀ این نمودار در کل    3اسکری 

 . (5)جدول دارد 

 

 رهبری عوامل تحلیل عاملی اکتشافی بعُد  ( نتایج اولیۀ5جدول 

ها مؤلفه  درصد واریانس تراکمی  درصد تبیین واریانس  ارزش ویژه 
1 586/25  333/25  333/25  

2 294/10  192/10  525/35  

3 385/5  332/5  856/40  

4 133/5  082/5  938/45  

5 870/3  831/3  770/49  

6 267/3  235/3  005/53  

7 478/2  453/2  458/55  

8 253/2  231/2  689/57  

9 062/2  041/2  730/59  

10 851/1  832/1  562/61  

11 642/1  626/1  189/63  

12 366/1  353/1  541/64  

13 356/1  343/1  884/65  

14 211/1  199/1  083/67  

15 160/1  148/1  231/68  

 
1 de la Nuez 

2 oblimin 

3 scree 
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16 119/1  108/1  340/69  

17 047/1  037/1  377/70  

18 010/1  000/1  377/71  

 

 

 

( نمودار اسکری برای عوامل رهبری مبتنی بر علوم اعصاب 1 نمودار  

  گیریاندازه مدل برازش

 همگرا  از سه شاخص ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی  گیریاندازه مدل  برازش سنجش به منظور

است که ثبات درونی بالای   7/0نتایج آزمون، میزان آلفای کرونباخ بیشتر از  . بر اساس مشاهدۀ  (6)جدول  استفاده شد  

است    7/0  بیشتر از  مدل   درونی  ( سازگاری1گلداشتاین -دیلون   ترکیبی )ضریب  دهد. میزان پایاییپرسشنامه را نشان می

های سنجش  استایی گویهراست. روایی همگرا میزان همبستگی و هم  حاضر  پژوهش  مدل   قبول قابل    پایایی  از  که حاکی

شده محاسبه شود که در این  دهد. برای سنجش روایی همگرا لازم است میانگین واریانس استخراجمؤلفه را نشان می

 ها از همبستگی زیادی برخوردار هستند.  دهد مؤلفهاست که نشان می  5/0پژوهش بیشتر از  

پژوهش ی روایی و پایایی سازۀ هاشاخص ( بررسی 6جدول   

ها مؤلفه  
آلفای  

 کرونباخ

پایایی  

 ترکیبی 

مجذور واریانس  

 شده  استخراج

نگریآینده  943/0  943/0  855/0  

ی سازمان اثربخشی  861/0  861/0  878/0  

از منابع انسانی استفادۀ راهبردی  955/0  955/0  882/0  

یفرد استقلال  940/0  940/0  893/0  

 
1 Dillon–Goldstein 
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پذیری انعطاف   946/0  946/0  860/0  

ی ذهن تجربیات  950/0  950/0  909/0  

ی های رهبرپارادایم تغییرات  954/0  954/0  878/0  

935/0 تفکر سطح بالا   936/0  885/0  

ارتباطات توانایی  944/0  944/0  899/0  

کارکنان  یزش انگ توانایی  949/0  949/0  868/0  

942/0 حل مسئله   943/0  896/0  

یادگیری  رفتارهای  923/0  923/0  867/0  

یرهبر عوامل  992/0  993/0  700/0  

942/0 متمرکز بودن  942/0  897/0  

ییرتغ مدیریت  930/  931/0  878/0  

یجاناته مدیریت  954/0  954/0  879/0  

کارکنان و هاندیفرا ی،فناور یانم راستاییهم  935/0  935/0  885/0  

یجانی ه هوش  952/0  952/0  874/0  

    

شده است   استفاده  1فورنل ـ لارکر از شاخص  گیری، اندازه مدل واگرای  روایی  بررسی در این قسمت، به منظور  

 هایسازه به  مدل، نسبت  در  دهد یک سازه نشان می مدل یک  مطلوب  واگرای  روایی  این شاخص، . بر مبنای (7)جدول  

تعامل  از مقادیر   هایش شاخص با  بیشتری  دیگر،  قبلی جذر گرفته شد و در قطر  دستبه  AVE2دارد.  آمده در گام 

ها از مقادیر قطر ماتریس بیشتر  از آنجا که مقادیر همبستگی بین عامل  داده شد.  قرار  ها عاملماتریس همبستگی بین  

 روایی واگرای مدل تأیید شده است. توان نتیجه گرفتنیست، می

ر لارک  ـواگرا به روش فورنل  ییروا( بررسی 7جدول   

ها مؤلفه  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

نگریآینده 1  924
/0  

                 

یسازمان اثربخشی 2  657
/0  

93
7/0  

                

از    راهبردی  استفادۀ 3
 منابع انسانی

777
/0  

74
4/0  

939 /
0 

               

یفرد  استقلال 4  712
/0  

82
4/0  

796 /
0 

945 /
0 

              

پذیریانعطاف 5  868
/0  

64
0/0  

691 /
0 

658 /
0 

927 /
0 

             

ی ذهن تجربیات 6  760
/0  

79
8/0  

894 /
0 

836 /
0 

696 /
0 

95
4/0  

            

های  پارادایم  تغییرات 7
یرهبر  

789
/0  

74
0/0  

839 /
0 

801 /
0 

702 /
0 

80
1/0  

937
/0  

           

669 تفکر سطح بالا  8
/0  

66
2/0  

756 /
0 

510 /
0 

674 /
0 

51
2/0  

758
/0  

941 /
0 

          

 
1 Fornell-Larcker 

2 Average Variance Extracted 
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ارتباطات  توانایی 9  782
/0  

69
1/0  

866 /
0 

762 /
0 

727 /
0 

81
7/0  

777
/0  

735 /
0 

948 /
0 

         

  یزشانگ توانایی 10
 کارکنان 

895
/0  

65
7/0  

810 /
0 

727 /
0 

809 /
0 

77
8/0  

820
/0  

692 /
0 

829 /
0 

931 /
0 

        

835 حل مسئله  11
/0  

60
7/0  

675 /
0 

634 /
0 

637 /
0 

67
1/0  

690
/0  

643 /
0 

704 /
0 

788 /
0 

947 /
0 

       

یادگیری رفتارهای  12  656
/0  

79
5/0  

712 /
0 

763 /
0 

670 /
0 

76
8/0  

718
/0  

870 /
0 

673 /
0 

672 /
0 

642 /
0 

931/0        

یرهبر عوامل 13  809
/0  

84
2/0  

630 /
0 

564 /
0 

802 /
0 

73
2/0  

586
/0  

663 /
0 

705 /
0 

802 /
0 

806 /
0 

815/0  837 /
0 

     

736 متمرکز بودن 14
/0  

62
4/0  

629 /
0 

716 /
0 

636 /
0 

87
8/0  

833
/0  

794 /
0 

758 /
0 

745 /
0 

632 /
0 

755/0  809 /
0 

947/0      

ییر تغ مدیریت 15  798
/0  

69
6/0  

853 /
0 

759 /
0 

760 /
0 

82
9/0  

866
/0  

745 /
0 

920 /
0 

856 /
0 

744 /
0 

677/0  715 /
0 

767/0  937/0     

یجاناته مدیریت 16  781
/0  

76
1/0  

724 /
0 

802 /
0 

699 /
0 

72
5/0  

732
/0  

771 /
0 

877 /
0 

793 /
0 

676 /
0 

727/0  738 /
0 

840/0  764/0  937
/0  

  

  یان م راستاییهم 17
  و دهانیفرا ی،فناور

 کارکنان 

779
/0  

74
6/0  

717 /
0 

805 /
0 

715 /
0 

88
8/0  

713
/0  

788 /
0 

670 /
0 

795 /
0 

692 /
0 

742/0  734 /
0 

723/0  875/0  729
/0  

941
/0  

 

یجانیه هوش 18  717
/0  

76
8/0  

792 /
0 

601 /
0 

674 /
0 

62
4/0  

512
/0  

525 /
0 

745 /
0 

733 /
0 

644 /
0 

780/0  594 /
0 

675/0  678/0  606
/0  

803
/0  

 

 

 ارزیابی مدل معادلات ساختاری 

ــی  ــدول بررسـ ــان می 8جـ ــتر از نشـ ــوارد بیشـ ــامی مـ ــاملی تمـ ــار عـ ــد بـ ــارۀ  5/0دهـ ــدار آمـ -Tو مقـ

value ــتر ــت؛ 96/1از  بیشـ ــابراین،  اسـ ــوانمیبنـ ــاخص تـ ــرد شـ ــتنباط کـ ــدهانتخابهای اسـ ــرازش  از شـ بـ

ابعـــاد مـــورد مطالعـــه  گیریانـــدازه بـــرایســـاختارهای عـــاملی مناســـبی را برخـــوردار هســـتند و  مناســـب

 .  کنندفراهم می  پژوهشدر مدل  

های رهبری  ی مؤلفه هاشاخص ( نتایج بارهای عاملی 8جدول   

شمارۀ  

 آیتم 

بار   مؤلفه

 عاملی

T-value   شمارۀ

 آیتم 

بار   مؤلفه

 عاملی

T-value 

A1  
 رفتارهای یادگیری 

921/0  076/62  A30  استفادۀ راهبردی
 از منابع انسانی 

939/0  024/47  

A2 939/0  305/17  A31 934/0  030/84  

A3 933/0  566/16  A32 947/0  251/93  

A4  945/0 تفکر سطح بالا  259/90  A33 936/0  942/79  

A5 948/0  067/19  A34  های  یمپاراداتغییر
 رهبری

934/0  319/46  

A6 928/0  077/74  A35 933/0  900/78  

A7  935/0 اثربخشی سازمانی  043/19  A36 942/0  106/81  
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دهــد مقــدار بــار عــاملی متغیرهــای آشــکار بیشــتر از نشــان می (9)جــدول بررســی ضــرایب مســیر 

ــان را به 5/0 ــر پنهـ ــکار متغیـ ــر آشـ ــن متغیـ ــه ایـ ــت کـ ــاکی از آن اسـ ــن حـ ــت و ایـ ــت اسـ ــتی و مثبـ درسـ

ــدار  ــت و مقـ ــنجیده اسـ ــتر از  T-valueسـ ــان می 96/1بیشـ ــهنشـ ــامی مؤلفـ ــد تمـ ــری و دهـ ــد رهبـ های بُعـ

 به طور کلی مدل تأیید شده است.

 

A8 939/0  968/23  A37 940/0  871/48  

A9  930/0 هوش هیجانی  558/71  A38 942/0 توانایی ارتباطات  220/96  

A10 935/0  177/84  A39 955/0  583/37  

A11 953/0  150/30  A40 948/0  797/99  

A12 922/0  542/31  A41 935/0 مدیریت تغییر  188/92  

A13 936/0 استقلال فردی  532/78  A42 948/0  360/38  

A14 948/0  321/113  A43 928/0  527/29  

A16 951/0  764/25  A44   توانایی انگیزش
 کارکنان

917/0  930/61  

A17 942/0 متمرکز بودن  340/36  A45 932/0  279/85  

A18 951/0  283/30  A46 938/0  155/28  

A19 948/0  539/31  A47 939/0  641/28  

A20  948/0 تجربیات ذهنی  347/105  A48 نگریآینده  903/0  806/25  

A21 954/0  381/54  A49 922/0  846/76  

A22 959/0  115/136  A50 942/0  298/26  

A23 934/0 مدیریت هیجان  173/54  A51 931/0  539/25  

A24 936/0  428/91  A52  پذیری انعطاف  919/0  795/71  

A25 936/0  897/46  A53 933/0  231/19  

A26 943/0  331/101  A54 927/0  737/17  

A27 راستایی میان هم
یندها و فرا فناوری،

 کارکنان

935/0  419/45  A55 929/0  943/18  

A28 947/0  889/46  A56  مسئله حل  947/0  371/108  

A29 941/0  145/45  A57 950/0  935/20  

    A58 943/0  068/17  
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ها با بعُد عوامل رهبری یل عاملی مرتبه دوم عامل ( تحل9 جدول  

 T-value ضریب مسیر  مسیرها 

نگریآینده <- یعوامل رهبر  879/0  928/37  

ی سازمان یاثربخش <- یرهبر عوامل  842/0  664/27  

از منابع انسانی  راهبردی ۀاستفاد <- یرهبر عوامل  930/0  773/86  

یاستقلال فرد <- یرهبر عوامل  889/0  153/35  

پذیری انعطاف  <- یرهبر عوامل  830/0  322/24  

ی تجربیات ذهن <- یرهبر عوامل  932/0  277/85  

یهای رهبرپارادایم ییراتتغ <- یرهبر عوامل  938/0  514/96  

تفکر سطح بالا  <- یرهبر عوامل  863/0  017/31  

ارتباطات ییتوانا <- یرهبر عوامل  905/0  308/55  

کارکنان یزش انگ ییتوانا <- یرهبر عوامل  892/0  136/43  

حل مسئله  <- یرهبر عوامل  806/0  805/21  

یادگیری  یرفتارها <- یرهبر عوامل  825/0  139/22  

متمرکز بودن <- یرهبر عوامل  899/0  786/44  

ییرتغ یریتمد <- یرهبر عوامل  915/0  707/62  

یجاناته یریتمد <- یرهبر عوامل  938/0  236/103  

وکارکنان  هاندیفرا ی،فناور یانراستایی مهم <- یرهبر عوامل  934/0  025/87  

یجانی هوش ه <- یرهبر عوامل  894/0  698/40  

  

هستند که نشان    5/0ها بیشتر از  شود، مقادیر بار عاملی برای تمامی شاخصمشاهده می  1شکل  گونه که در  همان

 شود. گیری از پایایی لازم برخوردار است و تأیید میدهد بار عاملی همۀ متغیرها استاندارد است و تمامی مدل اندازهمی

 محور رهبری عصب  گیری( ضرایب مسیر در مدل اندازه1شکل 
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 ی ریگجهینتبحث و 
با هدف   پژوهش  در سازمانمدل این  اعصاب  مبتنی علوم  رهبری  آموزش محور سازی  رهبری    های  انجام شد. 

تازگی، مطالعات پژوهشگران بر آن متمرکز شده است. برای  های نوین رهبری است که بهمحور یکی از سبکعصب

عصب سازمانرهبری  در  آموزشی،  محور  استخر   17های  و  شناسایی  عبارتمؤلفه  که  شدند  از:  اج  ،  نگریآیندهاند 

منابع  راهبردی  استفادۀ  ی،سازمان   اثربخشی   تغییرات   ی،ذهن  تجربیات  پذیری،انعطاف  ی،فرد  استقلال   ،انسانی  از 

رهبرپارادایم بالا   ی،های  مسئله،  کارکنان  یزشانگ  توانایی،  ارتباطات  توانایی،  تفکر سطح    ، یادگیری  رفتارهای  ،حل 

بودن تغییر،  متمرکز  مدیریت  یجانی. ه  هوش  و  کارکنان  و  هاندآیفر  ی،فناور  یانم  راستایی هم،  یجاناته  مدیریت، 

های رهبری این مدل از بنیان مستحکم علمی برخوردار هستند؛ زیرا هر کدام توسط یک یا چند پژوهش علمی  مؤلفه

توانایی فرد در ادراک و دریافت احساسات و هیجانات خودش    که به   مؤلفۀ هوش هیجانیشود. برای مثال،  پشتیبانی می

 ،(1399)های احمدی بهروز  های مورد نیاز رهبری است. هوش هیجانی با پژوهشیکی از مؤلفهو دیگران اشاره دارد،  

احمدی   کند.منطبق است و نتایج این مقالات این یافته را تأیید می  (2012)و بیرد    (2020) زلر  -فوربس  ،(2019)پاپ  

پاپ  در پژوهش خود به این نتیجه رسید که رهبری مبتنی بر علوم اعصاب بر هوش هیجانی تأثیر مثبت دارد.   (1399)

در بخشی از در مقالۀ خود بر لزوم داشتن هوش هیجانی و تأثیر آن بر موفقیت رهبران تأکید کرده است و    (2019)

 اجتماعی،  هوشجمله    از  رهبری  هایتوانایی  بر  که  دارند  وجود  عصبی  هبریر  از  بُعد  چهارکند  نتایج خود بیان می

کند رهبری  در بخشی از نتایج پژوهش خود بیان می  (2020)زلر  -فوربس  .گذارندیم  همدلی تأثیر  و  ارتباط  عاطفی،

ۀ خود اذعان  مطالعدر    (2021)دهد. بیرد  مبتنی بر علوم اعصاب هوش هیجانی، مهارت و بینش رهبر را افزایش می

رهبری این پژوهش    هاییکی دیگر از مؤلفه  عملکرد رهبران دارد.  بهبودکند هوش هیجانی رهبران نقش اساسی در  می

در آن شکل است که  م، محتوا یا  مطلبهر    بارۀاز فکر کردن در  نوعی  بالای رهبران است. تفکر سطح بالا فکر سطح  ت 

پژوهش رجبیان ده زیره  د. در ده یمارتقا متفکر کیفیت فکر کردن خود را با تحلیل کردن، ارزیابی و نوسازی  شخص 

 میزان رابطۀ خود با عنوان »بررسی، مؤلفۀ تفکر سطح بالا تأیید شده است. وی در مقالۀ  (1399)و نیلی احمد آبادی  

به این نتیجه دست یافت    دانشجویان« در بالا  سطح تفکر و یادگیری یادگیری، عملکرد  رفتارهای  با شناسی عصب دانش 

 شناسیعصب دانش دارد و همچنین، بین وجود معنادار و رابطۀ مثبت  یادگیری  عملکرد  با شناسی عصب دانش بینکه  

از مؤلفه  .دارد وجود معنادار   و مثبت  رابطۀ بالا  سطح تفکر با اثربخشی است.یکی دیگر  اثربخشی    های مهم رهبری 

به استفاد به  منظور خلق مزیت رقابتی و دست  منابع سازمانی بهۀ  هماز    راهبردیمؤثر، محتاطانه و    ۀسازمانی  یابی 

دهد. در بخشی از مؤلفه اثربخشی را پوشش می  (1402)های پژوهش حیدری و همکاران  . یافتهاهداف اشاره دارد

ثیر  أاجتماعی ت   ۀلوم اعصاب بر اثربخشی آموزش کارکنان و سرمایرهبری مبتنی بر ع  کهها آمده است  نتایج پژوهش آن

دارد مستقیم  و  میو    مثبت  مؤلفهمدیران  به  توجه  با  کارکنان    ۀسرمای  یهاتوانند  فعالیتخود  اجتماعی،  در  های  را 
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اثربخشی آموزش کارکنان    میزان  ،سازمان سهم دارند  ۀسازمانی مشارکت دهند و با تقویت این تفکر که کارکنان در آیند

با استناد به پیشینۀ مطالعات، حوزۀ رهبری عصبی پتانسیل مثبت زیادی در عرصۀ رهبری و مدیریتی    .را افزایش دهند

وپرورش تغییرات اساسی ایجاد کند. تمرکز بر این نوع رهبری  تواند در رهبری سازمان آموزشیم دارد و این ظرفیت 

گشا در تحلیل وقایع در سطوح گروه یا سازمان راه  به طرزی شایستهتواند  میسانی آن  وپرورش و منابع اندر آموزش

توانند با آگاهی و ابزار روشنی که  یم. اگر در این زمینه رهبران توانمند شوند و توسعه یابند،  (Beugré, 2018)باشد  

 در واقع،   (.1396)قدیری و همکاران،  تر کنند  ذهن و مغز کارکنان دوستانههای کاری را برای  در اختیار دارند، محیط

کند تا کارکنان و فرآیندهای کاری بهتر  محیطی دوستانه و سازگارتر با مغز ایجاد می  هاسازماناین نوع رهبری در  

روابط    رییکارکنان، تغ  زشی انگ ستمیبه اصلاح س  محورکاربرد رهبری عصب  .(1398 )احمدی،  کنترل و مدیریت شوند

میو    رانیمد  نیب کمک  چگونگی  . (Lazizkhon Turabaevich & Ikbol, 2023)کند  کارکنان  دریافت  و  درک 

تواند رفتار و تصمیمات رهبران سازمانی را تحت تأثیر قرار دهد و این ظرفیت را دارد که  فرآیندهای مغز و عصب می

 .(1402،  )زائری اصفهانی به کار ببرند  وپرورشمدیریت آموزش برایهایی مؤثرتر و بهتر  به مدیران کمک کند تا شیوه

هم نتایج این پژوهش و اثربخش بودن کاربرد علوم اعصاب در    (2021)و گوشین    (1402)مطالعات زائری اصفهانی  

د معیاری  شویموپرورش باعث  در سازمان آموزشتعمیم نتایج این پژوهش کند.  وپرورش را تأیید میرهبری آموزش

مدیران و رهبران سازمان در تعاملات و روابط خود رفتاری    قرار گیرد،  ها سازمانمناسب در اختیار مدیران و رهبران  

سازد تا در مسیر تحقق اهداف سازمانی گام  و رهبران سازمان را قادر می  داشته باشند با کارکنان  سازنده  و  شایسته  

شود مدیران و رهبران سازمان به این دانش جدید و به ویژه  پیشنهاد می  های این پژوهش،یافتهبا توجه به  .  بردارند

  های این علم جدید در توسعه و توانمندسازی خودشان استفاده کنند. شده توجه کنند تا از قابلیتهای شناساییمؤلفه

پیشنهاد می در سازمان،  رهبری عصبی  کاربرد  تسهیل  منظور  نسبت  به  شناسایی  شود  شناختی  عصب  های ویژگیبه 

تر از فرآیندهای عصبی و ذهنی کارکنان، محیطی مناسب برای تعامل  کارکنان اقدام شود تا بر اساس فهم و بینش عمیق

توان به مقطع زمانی و مکانی اشاره کرد. این  های این پژوهش میاز محدودیتو تصمیمات اثربخش فراهم شود.  

وپرورش لرستان است. به منظور بررسی اعتبارسنجی و  مربوط و محدود به سازمان آموزشهای آن  پژوهش و یافته

تر انجام  شود پژوهشی با این مضمون در حوزۀ جغرافیایی بزرگها، به پژوهشگران آتی پیشنهاد میامکان تعمیم یافته

  های بیشتری شود پژوهشهاد می. با توجه به جدید بودن ورود علوم اعصاب به رهبری و گسترش مطالعات، پیشندهند

 ی رهبری مبتنی بر علوم اعصاب انجام شوند. ها مؤلفهو   عوامل برای شناسایی سایر 

 

 سپاسگزاری
 .را داریمتقدیر و تشکر اند، کمال  کسانی که ما را در انجام این پژوهش یاری رساندههمۀ از 
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 منافع  تعارض
 .ندارد وجود  مقاله این  انتشار در  منافعی  تعارض  گونههیچ
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 منابع

عه(. مدل  1400، خدایار، و مزاری، ابراهیم )ابیلی .1 ب اخودتوسـ گاهی. ی عصـ ناختی رهبران: با تأکید بر رهبران دانشـ شـ

  https://doi.org/10. 52547/MEO.10.2.79.   79-108(، 2)10،  هامدیریت بر آموزش سازمان

مدل جهت طراحی الگوی رهبری خدمتگزار در سازمان   ۀ(. ارائ1397) قدسیاحقر،  امینه، و ،یاحمد علی، احمدلو، .2

 .63-82، (37)10،  پژوهشی تحقیقات مدیریت آموزشیـ  علمی ۀفصلنام .وسیماصدا
https://sanad.iau.ir/Journal/jearq/Article/1112415  

 در  (نورولیدرشیپ  (اعصاب علوم بر مبتنی رهبری مفهومی بسط جهت  مدلی ۀ ارائ(.  1397)  یومرثک احمدی،   .3

ایرانیسازمان  .انسانی سرمایه ۀتوسع و آموزش ملی کنفرانس ششمین در شده ارائه .های 
https://civilica.com/doc/970283 

یپ و ظرف (.1398یومرث )احمدی، ک  .4 ازمانی  یهات ینورولیدرشـ لنام .آن در تحول سـ ازمان اداری و   ۀفصـ تخصـصـی سـ
  https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1809799 . 54-69(،  58)4  ،استخدامی کشور

 ،اعصـاب بر هوش هیجانی کارکنان شـرکت دخانیات ایرانتأثیر رهبری مبتنی بر علوم    (.1399) هروز، نسـیماحمدی ب .5

مدیریت و حســابداری گروه دولتی، دانشــگاه علامه   ۀرفتار ســازمانی، دانشــکد  ۀکارشــناســی ارشــد رشــت  ۀنامانیاپ

 طباطبائی.

یامک، ونور علی،  بنیادی نائینی، .6 ا  یواکاو  (.1398) فروزان،  یفتاح ی، سـ تگیشـ فناوری و  ۀذهنی مدیران حوز  یهایسـ
 ۀکنفرانس ملی توانمندسـازی جامعه در حوز  نیچهارم  .نوآوری از منظر نورولیدرشـیپ با تکیه بر روش تحلیل محتوا

  /https://civilica.com/doc/879972  شناسی.علوم انسانی و مطالعات روان

 و عزیز علیزاده، مترجمان(. حالافتاده محســن)آینده  ارتش در شــناختی اعصــاب علوم نقش  .(1396)  فلوید بلوم، .7

 دفاعی. صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسۀ انتشارات ن:تهرا

یپ )رهبری عصـب نورول(.  1401)ام  س ـ پیچ، .8 ی برای پیروزی  بهترین رهبران جهان از روان  چگونه  ،(محوریدرشـ ناسـ شـ

  : مؤسسۀ کتاب مهربان نشر.تهران  )چاپ اول؛ حسام خضرایی حاذق فکر، مترجم(.کنند یماستفاده  

 طراحی  (.1399بدالحســین، ســید نقوی، میرعلی، معمارزاده طهران، غلامرضــا، و محتشــمی، علی ) ع پیکرنگار، .9

ــازی چارچوب ــلنامۀ .ایران دولتی بخش در کارکنان پایبندس (،  2)8 ،انتظامی نیروی در منابع مدیریت  علمی فص

154-131. https://sid.ir/paper/399388/fa 

ی بر رفتار  احرفهی رهبری و اخلاق  هاسبک(. تأثیر  1403ی )رسول علحسنوند، سمیه، حسنوند، مریم، و پناهیان،   .10

میا نقش  با  آموزششهروندی سازمانی  کارکنان  در  اثربخشی سازمانی  لرستاننجی  استان  فصلنامۀ علمی    .وپرورش 

     AEL.2023.12679.1257doi.org///s:http/10.22098 .131-150(، 2)5پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی، 

محور و عملکرد فردی کارکنان:  اقدامات مدیریت منابع انســـانی رفاه ۀرابط(.  1400یمانه )ا  حســـینی خوراســـگانی، .11

ی نقش میانجی رفاه و نقش اب علوم بر مبتنی رهبری تعدیلگر بررسـ رکت  اعصـ فهای دانشدر شـ تان اصـ   ، نهابنیان اسـ

 .شهرمرکز پیام نور شاهین دانشگاه پیام نور استان اصفهان، ۀ کارشناسی ارشد در رشتۀ مدیریت،نامانیپا

الهام،   .12 وانرطهحیدری،  مریم،  علیمنیمه  ی،  اثربخشی  (.  1402)  ی،  بر  اعصاب  علوم  بر  مبتنی  رهبری سازمان  تأثیر 

- 382(،  4)10،  اجتماعی  سرمایۀ   ت ی ریمد  .بنیانهای دانشآموزش کارکنان با نقش میانجی سرمایۀ اجتماعی در شرکت 

369. https://doi.org/10.22059/jscm.2023.358523.2413   

https://civilica.com/doc/970283
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1809799
https://civilica.com/doc/879972/
https://sid.ir/paper/399388/fa
https://doi.org/10.22098/ael.2023.12679.1257
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 رفتارهای با شـناسـیعصـب  دانش میزان رابطۀ (. بررسـی1399محمدرضـا ) ی،احمدآبادرجبیان ده زیره، مریم، و نیلی  .13

ــطح تفکر و یـادگیری عملکرد  یـادگیری، ــجویـان در بـالا سـ  .51-69(،  14)4  ،یـادگیری و آموزش فنـاوری  .دانشـ
https://doi.org/10.22054/JTI.2020.50562.1308 

 در انسانی علوم نوین مطالعات علمی ۀنشری  .آموزشی محیط در محورعصب  (. رهبری1402)فیه  زائری اصفهانی، ص .14

 https://hujournal.ir/fa/paper.php?pid=188 . 63-72(، 4)4، جهان

میر،   .15 یزدانسادات  و  رفتار سازمانی(. عصب 1401)مهدی  ،  شناسفاطمه،  در  در    یهاشرفت یپ  ۀمجل  .شناسی  نوین 

آموزش و  تربیتی  علوم   .100-116(،  46)5  ، وپرورشروانشناسی، 
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1873827 

الم قهفرخی، .16 (. نقش کاربردی علوم اعصـاب 1398)امین، علیخواه، سـاحره، رسـتمی، محسـن، و رضـایی، سـید رضـا  سـ

(،  10)5، علمی تخصـصـی مطالعات کاربردی در علوم مدیریت و توسـعه  ۀدوماهنام  .و کاربردها میدر مدیریت؛ مفاه

196- 187. https://sid.ir/paper/520205/fa 

اقلی،   .17 دزاده، علی اکبر، و  ،یدیمؤ ریحانه، شـ تهاسـ ازمان یرهبر(. 1399)  فرشـ یدر سـ  )چاپ اول(. تهران: های آموزشـ

   .نشر آموزش کشاورزی

شــناســی مغز (. بررســی عصــب 1398)منصــور، ابویی اردکان، محمد، نظری، محمدعلی، و قلی پور، آرین    شــیرزاد، .18

با ابزار الکتروآنسفالوگرافی    برای مطالعه و آزمایش  چگونه مرتبط با تفکر استراتژیک، هایفعالیت رهبران سازمانی در  

مـی، کــال ـ  کـ طـراحـی  تـ ی  ــاخـتـ شــــن ف  م یـ یـ نـ  ــ  .کـ ــام ن یفصــــلـ ــازرگــانـ ب ریــت  مــدیـ  .63-  86(،  1)11،  ۀ 
https://doi.org/10.22059/JIBM.2018.263731.3178 

ی، فاطمه، زارعی متین،  .19 ن، عباسـ ی، حمیده )حسـ ایی م(.  1401و عباسـ ناسـ ابلفهؤ شـ  .های رهبری مبتنی بر علم اعصـ

  https://doi.org/10-22055/jiops.2023.43266.1343 .  75-90(،1)10،  طالعات روانشناسی صنعتی و سازمانیم

؛ چاپ اول)  وکارنورولیدرشـیپ سـهم مغز در رهبری کسـب   (.1396) یترزتئو، پهابرماچر، و ، یاند، ارژنگ، قدیری .20

 .انتشارات بازاریابی :تهرانمترجمان(.  دوست و پرویز درگی،   هحسین وظیف

اولو   یی(. شناسا1399)  ابوالقاسم، و فراست خواه، مقصود  ،ینادر  دجلال،یس  ر،یخط  یموسو  .21  یهامولفه   یبندت ی و 

 https://sid.ir/paper/412059/fa .163-200(،  52)13راهبرد فرهنگ،  .محورسازمان دانش

 رفیعی )حمیدرضا  دهیم پرورش را خود مغز چگونه مغز، کارکرد با ییآشنا(. 1393)  سیمون تری، و ووتن، هورن، .22

 https://fidibo.com/book/6042 .معین تهران: انتشارات انوری، مترجمان(. و سمیرا
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