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Abstract 
Purpose: The Education Organization, as the most prominent, effective, and broad organization 
responsible for the formal education and training of people in every society, as well as providing 
human resources to other organizations, has an important and extraordinary impact on the social, 
economic, and cultural stability of any country. Meanwhile, teachers, as the main element of this 
organization, have the greatest impact on the progress and survival of a society; So that their 
optimal performance can guarantee the success of society. Therefore, it can be said that the teacher 
is the best member of the educational system in the teaching-learning process and the main 
architect of the educational system. One of the factors that make teachers more effective in the 
education process is their creativity or innovative behavior at work. As long as teachers are not 
creative and innovative, it is difficult to imagine innovative teaching in this field. Innovative 
teachers play an important role in creating an innovative workforce for the competition of national 
economic growth. This issue is more important in the elementary age; Because education is the 
primary formative period of students' cognitive, biological, and social development, and by 
transferring beliefs, ethics, customs, norms, values, and skills to the new generation and providing 
a suitable environment for the development of students' potential talents and abilities, makes their 
talent blossom and increases their academic performance. The present study was conducted to 
investigate the causal relationship between the ethical leadership of school principals and school 
culture with innovative work behaviors with the mediating role of psychological security in 
primary school teachers of Khorram Abad city. 
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Design/Methodology/Approach: This research was applied in terms of purpose and descriptive 
correlation in terms of method. The statistical population of the research included all the teachers 
working in primary education in districts one and two of Khorramabad city in the academic year 
of 1402-1403. In this research, the sample size was estimated to be 304 according to Morgan's 
table, who were selected based on the multi-stage random sampling method. To collect data, 
Brown et al.'s (2005) ethical leadership questionnaire, Grunert and Valentine's (1998) school 
culture, De Jong and Den Hartog's (2010) innovative work behaviors, and Carmeli et al.'s (2010) 
psychological safety were used. In addition to descriptive indices, SPSS version 21 software and 
structural equation analysis in Pls software were used for data analysis. 

Findings: The results of the research showed that the relationship between the ethical leadership 
style of managers and innovative work behaviors of teachers, the relationship between school 
culture and innovative work behaviors of teachers, and the relationship between psychological 
security and innovative work behaviors of teachers are positive and meaningful. Also, the 
relationship between the ethical leadership style of managers and the innovative work behaviors 
of teachers with the mediation of psychological security and the relationship between school 
culture and the innovative work behaviors of teachers with the mediation of psychological security 
is positive and significant. 

Discussion and Conclusion: Ethical leaders show respect for their subordinates by paying 
attention to the feelings and needs of employees, providing a context for the growth and prosperity 
of people in the organization, appreciating the efforts of people, and highlighting the strengths of 
employees. This behavior and attitude of the leader of the organization cause the employees to 
find common ideas about mental security in the workplace and to express their opinions and 
opinions based on this positive and constructive atmosphere that exists in the organization without 
fear of possible mistakes and with enthusiasm, commitment and high motivation to work, use all 
their efforts to perform tasks and creative behaviors.  

Keywords: Innovative work behaviors, Ethical leadership style, School culture, Psychological 
safety, Elementary school teachers. 
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  رفتارهاي  بر مدرسه فرهنگ  و مدارس مدیران اخلاقی رهبري  تأثیر

 ∗شناختیروان  امنیت گري میانجی با معلمان ۀنوآوران کاري 
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 چکیده 
  گري میانجی  با  معلمان  ۀنوآوران   کاري  رفتارهاي  بر  مدرسه  فرهنگ  و  مدارس  مدیران  اخلاقی  رهبري  تأثیر  بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش

  - توصیفی  روش،   نظر از و کاربردي  هدف،  نظر  از   پژوهش   این .  شد انجام  آبادخرم   شهرستان ابتدایی  ة دور   معلمان  در   شناختیروان   امنیت 
  تحصیلی  سال  در  آبادخرم  شهرستان  دو  و   یک  نواحی  پرورش  و  آموزش  در  ابتدایی  ة دور  نامعلم  ۀکلی  شامل  آماري   ۀجامع.  است  همبستگی

  ۀ نامپرسش  از   ،هاداده   گردآوري  منظور  به .  شدند  انتخاب  ايچندمرحله  تصادفی  گیري نمونه  روش  اساس  بر  نمونه نفر    304.  بود  1402-1403
  هارتوگ دن    و   جانگ  دي  نوآورانه  کاري  رفتارهاي  ،)1998(  ولنتاین  و  گرونرت  مدرسه  فرهنگ  ،)2005(  همکاران  و  براون   اخلاقی  رهبري

رابطه بین سبک رهبري اخلاقی مدیران  نشان داد که  ها  تحلیل نتایج    .شد  استفاده   )2010(  همکاران  و  کارملی  شناختیروان   امنیت  و  )2010(
اي  با رفتارهاي کاري نوآورانه معلمان، رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهاي کاري نوآورانه معلمان و رابطه بین امنیت روانشناختی و رفتاره

معلمان   نوآورانه  میانجی  وکاري  با  معلمان  نوآورانه  کاري  رفتارهاي  و  مدیران  اخلاقی  رهبري  سبک  بین  رابطه  امنیت  همچنین  گري 
   باشد. گري امنیت روانشناختی مثبت و معنادار میروانشناختی و رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهاي کاري نوآورانه معلمان با میانجی

 .فرهنگ مدرسه، امنیت روانشناختی رهبري اخلاقی، رفتارهاي کاري نوآورانه، سبک کلیدواژگان:
تناد:  و  مدارس مدیران اخلاقی  رهبري  تأثیر). 1403(  حسـینغلام ،مکتبی  منیجه، و  ییلاق،  شـهنی  مرتضـی،  ،انامیدی  مهدیه،  سـپهوند، اسـ

 ،)2(10  ،مدیریت در  روانشـناختی  هايپژوهش. شـناختیروان  امنیت گريمیانجی  با  معلمان  نوآورانۀ کاري رفتارهاي  بر مدرسـه فرهنگ
121-149. 
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 مقدمه
  رسمی  و تربیت  تعلیم  دارعهده  سازمان  ترینو گسترده  مؤثرترین  ترین،برجسته   به عنوان  پرورشسازمان آموزش و  

  پایداري اجتماعی،  در  العادهفوق  و  مهم  يتأثیرها،  سازمان  دیگر   انسانی  منابع  ةکنندتأمین  ،همچنین  و  افراد در هر جامعه

ترین عنصر این  معلمان به عنوان اصلی میان،  در این  ).  1401قنبري و همکاران،  دارد (  کشوري  هر  فرهنگی  و  اقتصادي

  ة کنندتواند تضمینها می آن  ۀ اي که عملکرد بهین به گونه   ؛یک جامعه دارند  ي ت و بقاثیر را بر پیشرفأسازمان، بیشترین ت 

  اصلی   معمار   و  یادگیري  –  یاددهی  فرایند  در  آموزشی   نظام   عضو  معلم بهترین  گفت  توانمی  رو،این  ازموفقیت جامعه باشد.  

 .  )1402بخش و همکاران، نجاتاست ( آموزشی نظام

به    توان، میترین آنانمهمجملۀ  در میان معلمان دخیل هستند که از  متعدد در تقویت یا تضعیف نوآوري    ی عوامل

(سب کرد  اشاره  اخلاقی  رهبري  را  1399سوها،  فروغیک  اخلاقی  رهبري  نظر  «).  از  که  و جمعی  فردي  رفتارهاي  بروز 

تعریف    »گیريارتباطات دوطرفه، پاداش و تصمیم  و حمایت از این نوع رفتارهاي پیروان، از طریقهستند  هنجاري مناسب  

  این   به  پیروان  داشتن  نگه  گوپاسخ  و  اخلاقی  معیارهاي  تعیین  طریق  از  اخلاقی  ). رهبرانBrown et al., 2005اند (کرده

  ).1391  نیا،صالح( کنندمی  تلاش  پیروان  اخلاقی رفتار بر ثیرگذاريأت براي ،مجازات و پاداش  از استفاده  با معیارها

مدرسه  معلمان و مورد مطالعه در پژوهش حاضر، فرهنگ    ۀیکی دیگر از متغیرهاي مرتبط با رفتارهاي کاري نوآوران

 ,Hinde(  گذارداثر میاعضاي آن    ۀبر عملکرد هماست که  آن مدرسه    ۀروزان  هايگر اتفاقاست. فرهنگ هر مدرسه هدایت

اگر فرهنگ   ،معلمان داشته باشد و برعکس  ۀمثبت و مطلوب بر رفتار کاري نوآوران ي تواند اثرفرهنگ مدرسه می ).2004

عملکرد خوب مدرسه را تحت    ،نهایت  معلمان و در  ۀتواند رفتار کاري نوآورانو بدي بر مدرسه حاکم باشد، می   سمی

  ).Deal & Peterson, 2009ثیر منفی قرار دهد (أت 

کارکنان را    ۀشناختی روابط میان رهبري اخلاقی، فرهنگ مدرسه و رفتار نوآورانامنیت روان  ةدر پژوهش حاضر، ساز

(   ایفا   کارکنان  روانی  ایمنی  در  را  کلیدي  نقش  توانند می  کند. رهبرانگري میمیانجی سبک  .  ) Wang et al., 2018کنند 

  را  کارکنان  روانی   امنیت  هاییتلاش  چنین  کند ومی  تمرکز  هاآن  بر  و  دهد می  قرار  اولویت  در  را  پیروان   رهبري مناسب

  کارکنان  مشارکت  بر  به وسیلۀ آن  تا  است  رهبران  براي  یمهم  توضیحی  مکانیسم  شدهدرك  روانی  د. امنیتن دهمی  ءارتقا

 ). Zhang & Bartol, 2010بگذارند ( تأثیر

اهمیت  آموزشی  هايسازمان  براي  نوآورانه  رفتار  و  نشاط  وجود است  ویژه  یاز  سو،  زیرا  ؛ برخوردار  یک    تمام  از 

  این  با  خود  زندگی  طول   در  افراد  تمام  دیگر،  از سوي  و  دارد  عهده  به  انسانی  نیروي  را  هاسازمان  این  اصلی   هايفعالیت



 شناختی روان  امنیت گريمیانجی با معلمان نوآورانۀ  کاري  رفتارهاي بر مدرسه فرهنگ و مدارس مدیران اخلاقی رهبري تأثیر 123

 

 وجود  ها، سازمان  این  اثرگذاري  و  مدتطولانی   موفقیت   در  مهم  بسیار   عوامل  یکی از   ،بنابراین  . هستند  ارتباط   در   سازمان

 دوران در مهم این. )1398خسروي و همکاران، است ( معلمان  براي نوآورانه هايایده ابراز و نوآوري مناسب براي جوي

  اجتماعی   و  زیستی  شناختی،  رشد  بخشتکوین  ابتدایی  ةآموزش و پرورش دور  زیرا  ؛است  برخوردار  بیشتر   یاهمیت  از  ابتدایی 

  ۀ زمین  کردن  فراهم  و  جدید  نسل  به  هامهارت  و  هاارزش   هنجارها،  رسوم،  اخلاق،  انتقال اعتقادات،  با   است و  آموزاندانش

 آنان  تحصیلی عملکرد  و افزایش  استعداد  شکوفایی موجب ،آموزاندانش  ةوبالق  هاي قابلیت و  استعدادها  رشد   براي  مناسب

  و  هستند  آموزاندانش  الگوي  ترین اصلی   و  بهترین  معلمان  ، دوران  این  در  ،علاوه  هب).  1396مهرآمیز و همکاران،  شود (می

   .کنندترغیب می  استعدادها شکوفایی  و خلاقیت راستاي در  را آموزاندانش نوآورانه، رفتارهاي و نشاط داشتن صورت در

زیاد  اهمیت  وجود  با تا  آموزشی  خدمات   ۀارائ   در  متغیرهاي پژوهش حاضر  بسیار  لحاظ نظري  باکیفیت،  از    ،کنون 

به طور هم  که روابط میان این متغیرها   انجام نشده است  جامع  یپژوهش باشدرا  لحاظ    از  ،. همچنینزمان بررسی کرده 

تا با بهرهتواند چراغ راهی براي مدیران مدارس باشپژوهش حاضر می  ،عملی قوت گیري از نتایج آن نقاط ضعف و  د 

و    سازمان خود را تقویت  هاي مورد بررسی در این پژوهش شناسایی کنند و نقاط قوتپدیده  رابطه باسازمان خود را در  

 .آن را برطرف کنندنقاط ضعف 

 مبانی نظري
 رهبري اخلاقی و رفتارهاي کاري نوآورانه 

  هاي بحث   از  یکی  هاسـازمان  رهبري  و  مدیریت  موضـوع  اخیر،  هايدهه  در  هاسـازمان  در  روزافزون  تغییرات  به  توجه  با

  حسینی (  اسـت  گرفته  قرار  سـازمانی  هايهمطالع  حوزة  در  نظرانصـاحب  از   بسـیاري  توجه  مورد  که  اسـت  برانگیزچالش

  .)1403 همکاران، و

توجه است:    جالبعد  رهبـري اخلاقی داراي دو بُ  ت.هبري اخلاقی براي اولین بار در اوایل قرن بیستم گسترش یافر

  ة شخصی رهبري اخلاقـی و بعد دوم به نحـو  هايویژگیبه    ،فردي  ۀجنب یعنی    ،عد اول بُفـرد اخلاقـی و مـدیر اخلاقی؛  

  ، رهبر سازمان و مجموعه . در این سبک رهبريرفتـار رهبـر در محـیط کـار بـراي تـرویج رفتارهاي اخلاقی اشاره دارد

تا کارکنان    کندمیها ترویج  آن  میانو دوستی را به صورت غیرمستقیم در    تلاو عد   داردنظر    همواره منافع کارکنان را مد

   ).Julmi et al., 2022( کنند د به وي اعتماد نبتوان

 Martin etدهد (ها را افزایش مییادگیري در تیم  ،هاي بهبودا تشویق ارتباطات و شناسایی فرصترهبري اخلاقی ب

al., 2022با اعضاي تیم،  شود. همدلی و اعتماد رهبران اخلاقیمی منجر در کارکنانبه افزایش خلاقیت  ،خود  ۀ) که به نوب

)  Kalshoven et al., 2013و همدلی را نسبت به یکدیگر نشان دهند (  کنند  از رفتار وي پیرويتا  کند  ها را تشویق میآن 
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ت براي بهبود وضعیت ها و نظرا ایده  ۀ عهد و مسؤلیت به ارائو نسبت به سازمان احساس مسؤلیت کنند که این احساس ت 

بايمی منجر  سازمان     اخلاقی   رهبري  ة شیو  از  مدیران  ةاستفاد  ددادن   نشان  خود  پژوهش   در)  2022(  همکاران  و  1شود. 

 .شود  کارکنان در نوآوري و تجربه به گشودگی مانند  مثبت یرفتارهای  ۀتوسع موجب  تواندمی

ا  ها و باستقلال کاري براي آن ۀزمین گیري و فراهم کردن با مشارکت دادن کارکنان در تصمیمرهبران اخلاقی  ،واقع در

به ارائ شوند  می  کارکنان  نوآورانه  رفتار  پیشرفت  موجب  توجهجالب    یمیزان  به  ها،ها و پیشنهادتوصیه   ۀتشویق کارکنان 

)Asif et al., 2019شودمی  تبیین  زیر صورتبه  پژوهش  اول   ۀفرضی ،اساس این ). بر : 

آباد رابطه وجود  ابتدایی شهرستان خرم  دورة  معلمان  ۀراناول: بین رهبري اخلاقی مدیران و رفتارهاي کاري نوآو  ۀفرضی

 دارد.

 فرهنگ مدرسه و رفتارهاي کاري نوآورانه 
  تواندمی که  است قدرتمند ابزاري ). فرهنگAtasoy, 2020است (  دشوار   آن  تعریف  که است انتزاعی  مفهومی  فرهنگ

اي فرهنگ مخصوص به خود را  هر مدرسه  ).Cameron, 2005(کند  ممکن    را  هانوآوري  و   ایجاد  مدارس   در  را   تغییراتی 

فرهنگ  ند  دار   ) باور2009(  2دارد که از باورها، مفروضات و اعتقادات مشترك اعضاي آن شکل گرفته است. دیل و پترسون

، اولیا و مدیران  آموزانر طول زمان از طریق معلمان، دانشها و آداب و رسومی است که د پیچیده از سنتمدرسه شکلی  

 یابد.  هاي بعدي انتقال میها و نسلبه گروه ،آید و سپسها و حل مشکلات به وجود میبراي مقابله با بحران ،نینو همچ

است  اي فرهنگ سازمانی قوي و مناسب  افکار نو و تازه از پیامدهبستر و محیط سازمانی مطلوب براي بروز  ایجاد  

)Taha et al., 2016 دن باشهاي مطلوب حاکم بر سازمان فراهم نشده  که بسترهاي فرهنگی مناسب و ارزش  ). تا زمانی،  

و همکاران   3آمابیل  ة). به عقیدMartins & Martins, 2002از کارکنان داشت (   را  توان انتظار بروز رفتارهاي نوآورانهنمی

فرهنگ    ،واقع  کند که کل سازمان از آن حمایت کند. درلاقانه در سازمان افزایش پیدا میزمانی رفتار خفقط    ،)1996(

  باور دارند ) نیز  2003(  4کند. مارتینز و تربلانچدر خلاقیت و نواندیشی افراد شاغل در آن ایفا می  را  مهم  یسازمان نقش

  بر این اساس،کند. تفکر جدید و خلاق ترغیب میها را به ابراز  آن ،افراد ةانگیز  افزایشمناسب با   وجود فرهنگ سازمانی

 : شودمی  تبیین زیر  صورت به پژوهش   دوم ۀفرضی

 
1 Bai 
2 Deal & Peterson 
3 Amabile 
4 Martins & Terblanche  



 شناختی روان  امنیت گريمیانجی با معلمان نوآورانۀ  کاري  رفتارهاي بر مدرسه فرهنگ و مدارس مدیران اخلاقی رهبري تأثیر 125

 

 آباد رابطه وجود دارد.ابتدایی شهرستان خرم دورة معلمان ۀران دوم: بین فرهنگ مدرسه و رفتارهاي کاري نوآو ۀفرضی

 نوآورانه شناختی و رفتارهاي کاري امنیت روان
ها انتظار  ایف کارمندان از آنشرح وظ   و  هانقش   در  الزاماً  که  است  اختیاري  شهروندي  رفتار  نوعی  نوآورانه  کاري  رفتار

دانند که  هاي درون یک نقش کاري، گروه یا سازمان میرفتارهاي نوآورانه را ایجاد، معرفی و کاربرد هدفمند ایدهرود.  نمی

قانه  لاهاي خ. رفتار نوآورانه به معناي ایجاد، ترویج، اجرا و تحقق ایدههستندبراي عملکرد نقش، گروه یا سازمان مفید  

   ).Akhtar et al., 2018( است

ان  کارمند  ،کنند که در آنپیچیده و غیرمعمول تعریف می   يفتار) رفتار کاري نوآورانه را ر2012و همکاران (  1کسل

وضعیت موجود را به چالش    ،مچنینو مدیران مافوق و هکنند  میتولید    را  ی بدیعیهاایده  ،ضمن اجتناب از تفکر سنتی

جدید را   یهایافراد ایده ،دي است که از طریق آن، فرآین استکارکنان  درونی کشند. این رفتار که بیان بیرونی خلاقیت می

خروجی نهایی و منافع واقعی را به همراه  باید  کنند و  تبط با کار، تولید و اجرا میر ت مبراي بهبود عملکرد یا حل مشکلا

 ).  1401هاشمی و همکاران، داشته باشد (

.  )Kwon et al., 2020(  است  رفتاريهاي  ها و نوآوريشکوفایی خلاقیت  ۀ خاطر هموارترین زمین  منیت روان و اطمینانا

ترغیب افراد    ةترین شیوست و اثربخشا  و توانا  هاي شخصیتی افراد خلاقشناختی از بارزترین ویژگیاحساس امنیت روان

علوم و فنون برتر، نوآوري و ابداع، ابتکار و خلاقیت، ایجاد آرامش روانی و تأمین امنیت    ۀبه تفکر، تلاش و نیل به سرحلق 

 ).  Jha, 2019(اقتصادي است اي، اجتماعی و فردي و خانوادگی، شغلی، حرفه

  ء ارتقا  را  منسجمی  فرديبین  جو  شناختی روان  ایمنی  وجود  دادند   نشان  خود  پژوهش  در)  2020( وهمکاران    2گائو

  فرآیند  و  ها ایده  اجراي   و  تولید  مانند   اقداماتی   انجام  در  و  کنند  عمل  فعالانه  تا  سازدمی   قادر   را   تیم   داخلی  اعضاي  که   دهدمی

  نظر  از  کنند می  احساس   که کارکنانزمانی  ند  هست  معتقد   ) نیز 2010و همکاران (  3کارملی.  شوند  پیشگام  جدید  ۀروی  یا

  احساس  فردي،  بین  منفی  پیامدهاي از  ترس  بدون  وجود  ابراز  و  دیگران  از  گرفتن  کمک  کردن،  صحبت  براي  شناختیروان

  براي  ،نهایت در که  دهند  توسعه را  خلاقانه  هاي تلاش  در مشارکت  از  زیاد اي درجه که دارد احتمال   بیشتر کنند، می امنیت 

 : شودمی تبیین  زیر صورت به پژوهش سوم ۀ فرضی بر این اساس،هستند.  مهم کارکنان ۀخلاقان عملکرد

 
1 Kessel 
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آباد رابطه وجود  ابتدایی شهرستان خرم  ةمعلمان دور  ۀشناختی و رفتارهاي کاري نوآوران سوم: بین امنیت روان  ۀفرضی

 دارد.

 شناختی رهبري اخلاقی و امنیت روان
  شناختی روان  امنیت  .تازگی بسیار به آن توجه شده استنسبتاً جدید است که به  ی شناختی مفهوماحساس امنیت روان

  خالی   و  دارد  همراه  به  را  اعصاب  تمدد  و  احساس آسودگی  که   ايگونه  به  ؛است  کارکنان  مهم  و  ضروري  نیازهاي  از  یکی

  اطمینان   شخصی،  ارزش  احساس  امنیت.  شودمی  رنجوريروان  و  آزردگیروان  رفتارهاي  بروز  موجب  احساس  این  از  بودن

  عدم   و  ناشایستگی  بیچارگی،  یاوري،  و  یاربی  احساس  ناامنی  ،مقابل  در  و  گروه  از طرف  پذیرش  و  نفساعتمادبه  خاطر،

 ). 1398فتحی و همکاران، (کند می ءالقا فرد به را گوناگون هاي اضطراب  برابر در محافظت

  دارند  باور حد چه تا سازمان در افراد که ستا معنا این به و سالم زندگی عوامل تریناز مهم  یکی شناختیروان امنیت

  امنیت   از  منظور  ،واقع  ). درKwon et al., 2020(انجام دهند    هایشان رافعالیت  راحت  خیال   با  و  استرس  بدون  توانندمی

  چقدر   و  کندمی  آرامش  و  امنیت  چقدر احساس  کار  محیط  مانند  محیطی  در  حضور   زمان  در  فرد  که  است   این  شناختیروان

اند  نکرده  یا  کرده  احاطه  را  وي  خطرآفرین  و  تهدیدآمیز  کند عواملمی  احساس  اطرافش  محیط  از  خود  ذهنی  هايارزیابی  در

   ).1402سپهوند و همکاران، (

  ظاهر  شناختیروان  ایمنی  افزایش  در  مهم  یعامل  عنوان  به  رهبري   رفتار  ،)2021(  1دین  و  شاهید   پژوهشهاي  در یافته

  اخلاقی   ند رهبرانهست  معتقد)  2023(همکاران    و  2لیو.  دارد تأکید  افراد  بر  هم  و  وظیفه  بر  هم  رهبري  اینکه  به  توجه  با  ؛شد

  خود   کارکنان  به  و  شوندمی  قائل   اهمیت  کارکنان  و  سازمان  براي   گیرند،می  خود  سازمان  در را  متعادلی  اخلاقی هايتصمیم

  د و امنیت نکنمی  کمک   متقابل   اعتماد   و  احترام   با  فردي بین  روابط  ارتقاي   بهرفتارها    همۀ این  که   د دهنمی  نشان  واقعی  توجه

  کار   درگیر  بیشتر  کنند،می  امنیت  احساس  سازمان  در  روانی  نظر  از  کارکنان  که  هنگامی  .دن دهمی  شکل  را  کارکنان  روانی

  نگرش   و  رفتارباور دارند  بر    نیز)  2021(و همکاران    3دهند. کیممی  نشان  را   بیشتر   ي تمرکز  و  نشاط   خود  کار  در  و   شوندمی

  ۀفرضی  بر این اساس،  .شود  قلمداد  کارکنان  خلاقیت  و  شناختیروان  امنیت  افت  یا   افزایش  عامل  تواندمی   اخلاقی  رهبران

 :شودمی  تبیین  زیر  صورت به پژوهش  چهارم

 آباد رابطه وجود دارد. ابتدایی شهرستان خرم ةمعلمان دورشناختی چهارم: بین رهبري اخلاقی و امنیت روان ۀفرضی
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 شناختی فرهنگ مدرسه و امنیت روان
.  کندمی  هدایت  را  سازمان  یک  اعضاي  اقدامات  که  است  هاییشیوه  و  انتظارات  ها،ارزش  از  ايمجموعه  سازمانی  فرهنگ

   ).Silverthorne, 2004( هستند سازمان   ةدهندکه تشکیل  است  هاییویژگی از ايمجموعه  سازمانی  فرهنگ ،واقع در

 و  شود میمنجر  امنیت روانی در کارکنان  بهبود   اعتماد در سازمان و سطح به بالا رفتن  کارآمد  و  مثبت   سازمانی   فرهنگ

جو سالم و ).  Tuan, 2011دهد ( سازمانی، امنیت روانی را کاهش میبا کاهش اعتماد درون  ناکارآمد  فرهنگ در مقابل،  

روابط حرفه بر  مثبت  مطلوب  اثر  کارکنان  ارتباط  گذاردمیاي  نزدیک  یو  و  آن   را  صمیمانه  به وجود  بین  و  میها  آورد 

از سوءظن و استرس  ,Kao(  به وجود آورد  را   برعکس، جو سازمانی نامطلوب و ناسالم ممکن است محیطی سرشار 

روانی کارکنان را به خطر    سلامتهاي شدید ناشی از ماهیت، نوع و وضعیت نامناسب کار، ممکن است  استرس).  2017

کارکنان، مشارکت افراد در   ۀتواند در ایجاد انگیزش براي کارکنان، بهبود روحیسازمانی مناسب می  جو  ،عکسرد و بنانداز

روانی کارکنان به حساب  سلامت  مهم در تأمین    یو نوآوري موثر باشد و به عنوان منبع  خلاقیتو ازدیاد    هاگیريتصمیم

 : شودمی  تبیین  زیر صورت به پژوهش پنجم ۀ فرضی بر این اساس،. )1394ریاحی و ایرانی، ( آید

 آباد رابطه وجود دارد.ابتدایی شهرستان خرم ةمعلمان دورشناختی  پنجم: بین فرهنگ مدرسه و امنیت روان ۀفرضی

ربخشی  سبک رهبري و فرهنگ سازمان از عوامل موثر در افزایش روحیه، انگیزش، کارایی، اث  ،با توجه به آنچه گفته شد

از عواملی که نقش اساسی در توانمندسازي روانی و مهارتی    ،واقع  ). در Ku, 2011(هستند  عملکرد افراد    ،نهایت  و در

ها را گسترش  این توانمندي  ،ي بر ساختار سازمانکه با اثرگذار هستند  نوع فرهنگ سازمانی و سبک رهبري    ،کارکنان دارند

حضور و باقی ماندن در سازمان و   ةکه انگیزهستند  دهند. به عبارت دیگر، فرهنگ سازمانی و سبک رهبري مناسب  می

   ).1399موسوي و همکاران، د (نآوراق را براي کارکنان به ارمغان میبالا از تعهد و اشتی  یسطح ،همچنین

ها و  دهی ارزششکل  ۀتوانند به واسط ي اخلاقی میفرهنگ سازمانی و سبک رهبري مناسب همچون رهبر  ،واقع  در

ت  امنی  سطح  د که موجب بالا رفتنن توجه در ایجاد اعتماد در سازمان داشته باشجالب    ینقش   ،باورهاي حاکم در سازمان

  آزادانه توانند  می  که  داشت  خواهند  را  خاطر  اطمینان  این  افراد  ،کاري  محیط  چنین  شود. درشناختی افراد در سازمان میروان

  ،بر این اساس  . باشد  داشته  پی  در  هاآن  براي  یمنف  پیامد   ترین کوچک  اینکه  بدون  ؛ کنند  بیان   را   خود  هاي ایده  و  نظرات 

 شوند:تبیین می   زیر صورت بهششم و هفتم  هايهفرضی

  شناختیروان  امنیت  گريمیانجی  با   معلمان  ۀ نوآوران  کاري  رفتارهاي  و  مدیران  اخلاقی  رهبري   سبک  ینبششم:    ۀفرضی

 .دارد وجود رابطه
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 وجود  رابطه  شناختیروان  امنیت  گريمیانجی  با  معلمان  ۀ نوآوران  کاري  رفتارهاي  و  مدرسه  فرهنگ  هفتم: بین  ۀفرضی

 .دارد

هاي موجود ذکر شد مدلی که نشان دهنده روابط بین متغیرهاي  متناسب با مطالبی که طبق ادبیات نظري و پژوهش

 است.  ترسیم شده  1شکل  پژوهش باشد در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش  مفهومی مدل )1 شکل

 و کارملی:  شناختیروان امنیت ؛)2005( همکاران و 2براون : اخلاقی رهبري ؛)1998( 1ولنتاین  و گرونرت: مدرسه  فرهنگ  متغیر: منبع(

 ))2010(  3هارتوگ دن  و جانگ دي: نوآورانه  کاري رفتارهاي ؛) 2010( همکاران
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 پژوهش ۀپیشین
 نشان داده شده است.  1جدول در هاي مرتبط هرستی از پژوهشف

 پژوهش ۀپیشین )1 جدول

  پژوهشگرنام 
 و سال 

 نتایج  عنوان پژوهش 

ایمانی و  
 )1401همکاران (

 شدهدرك  اخلاقی رهبري تأثیر  بررسی
:  پژوهش ۀنمون ( دانش سازيپنهان بر

 )خودروسازي شرکت یک

  منفی   و  مستقیم  ثیر أت  دانش   سازيپنهان  بر   شدهدرك   اخلاقی  رهبري
  و   هامیانجی  عنوان  به  معنادار  کار  و  شناختیروان   امنیت  مثبت  نقش.  دارد

  این   ۀنتیج.  شد  ییدأت  تعدیلگر  عنوان  به  همدلانه  کار  براي  اشتیاق  نقش
  عوامل   از   یکی  اخلاقی  رهبران  وجود   که  است   آن  از  حاکی  پژوهش
 . است  سازمان در کارکنان دانش سازيپنهان کاهش

آقابابایی و 
 ) 1401رحیمی (

 در شناختیروان  امنیت میانجی  نقش
 شدهادراك  اخلاقی رهبري سبک تأثیر

 معلمان آوایی رفتار بر

  تأثیر   معلمان  آوایی  بر رفتار  شناختیروان   امنیتو    اخلاقی  رهبري
  مثبت   تأثیر  شناختیروان   امنیت  بر  اخلاقی   رهبري  و  دندار  معنادار  و  مثبت

 .دارد معنادار و

Xu & 
Suntrayuth 

(2022)   

 با هايشرکت  در نوآورانه کاري رفتار
 ايواسطه  اثر: پیشرفته فناوري

 دانش اشتراك و روانی  امنیت ايزنجیره

 ؛دارد  نوآورانه  کاري  رفتار  بر  مثبت  يتأثیر  سازمانی  نوآوري  جو  ،اول
 و  کنند  تقویت  را  داخلی  سازمانی  نوآوري  فضاي  باید  هاسازمان  بنابراین،
  دهند. دوم،   افزایش  را  تیمی  ارتباطات  و  رهبري  پشتیبانی  منابع،  پشتیبانی

 و  کارکنان  روانی   امنیت  دریافت  توانمی   پژوهش  نتایج  از
 رفتار  بر  که  دارد  مهمی  بسیار  گريمیانجی   اثر  دانش  گذارياشتراكبه 

  روانی   ایمنی  بر   باید  هاسازمان  بنابراین،  ؛گذاردمی   تأثیر  فرد  ۀ نوآوران
 کنند. تمرکز نوآوري  مدیریت در دانش اشتراك و کارکنان

Bai et al. 
(2022)   

 کاري رفتار بر اصیل رهبري تأثیر
 شخصیت میانجی هاينقش : نوآورانه 

 کارکنان اشتیاق و پویا

  دارد. این   نوآورانه  کاري  رفتار  بر  توجهجالب    يتأثیر  پویا  شخصیت
  هاي شخصیت   گمارند کهکار می  به  را  ها افراديسازمان  داد  نشان  مطالعه

تیمی  ۀروحی  یا  پویا ارتقا  دارند  خوبی  کار  خود و    تشخصی  يو موجب 
می سازمان  سرمایهپیشرفت  کارکنان  این  تلقی  شوند.  سازمان  هاي 

 ها را حفظ کنند. ها باید به هر طریق آن شوند و سازمانمی
Shahid & 

Din (2021) 
: معلمان در شناختیامنیت روان  تقویت
  و تیم اثربخشی مدرسه، رهبري نقش

 سازمانی  فرهنگ

  شناختی روان   ایمنی  افزایش  در  مهم  یعامل  عنوان  به  رهبري  رفتار
  تأکید   افراد  بر  هم  و  وظیفه   بر  هم  رهبري  اینکه  به  توجه  با  ؛شد  ظاهر
 معلمان  روانی  امنیت  براي  مهم   ايکنندهبینیپیش  مدرسه  رهبري  ،دارد

 . است
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  کاري   رفتار  با  ارتباط  در  متعدد  یعوامل  گذشته  هايپژوهش  در  اینکه  وجود  با  گفت  توانمی  ،پژوهش  ادبیات  مرور  با

  با   مدرسه  فرهنگ  و  اخلاقی  رهبري  زمانهم  ۀرابط  که  انجام نشده است  جامع  یپژوهش  کنون  تا  ،اندشده  بررسی  نوآورانه

  راستاي   در  حاضر   پژوهش   بنابراین،.  باشد  را بررسی کرده  شناختیروان  امنیت  میانجی  نقش  با  معلمان   ۀ نوآوران  کاري  رفتار

  امنیت   میانجی  نقش  با  معلمان  ۀ نوآوران  کاري  رفتار  با  مدرسه  فرهنگ  و  اخلاقی   رهبري   بین  ۀ رابط  ،پژوهشی  خلاء  این

 . است  بررسی کرده آبادخرم شهرستان  ابتدایی دورة معلمان  در را شناختیروان

 پژوهش  روش
نوع  کار  ،پژوهش از لحاظ هدف رابطهپژوهشبردي و از لحاظ  نوع مدل ،  سازي معادلات ساختاري است.  اي و از 

آباد در سال تحصیلی  پرورش نواحی یک و دو شهرستان خرمن شاغل در آموزش و  امعلم  ۀآماري پژوهش حاضر کلی   ۀجامع

حجم    ،در این پژوهش.  شوندمینفر برآورد    5014  ،ینواح  ن یا  ینیبر اساس اعلام ادارات کارگزکه    هستند  1403- 1402

اي انتخاب  گیري تصادفی چندمرحله نظر به روش نمونهمد  ۀنمون   شد.نفر برآورد    304نمونه با توجه به جدول مورگان  

هر ناحیه   ،بعد ۀ در مرحل ،سپس  ؛تقسیم شد  2و   1آباد به نواحی  شهرستان خرم ،نخست ۀرت که در مرحل صو به این ؛شد

  ،نهایت  از هر منطقه چندین مدرسه و در   ، عدب  ۀدر مرحل  ،سپس  ؛ شمال، شرق، غرب و جنوب تقسیم شد  ۀ به چهار منطق

بررسی  PLS   افزاراز طریق تحلیل مسیر و با نرم  پژوهشبرازش مدل    ،از هر مدرسه چندین معلم انتخاب شدند. سپس

 است.که در ادامه شرح داده شده   است استاندارد  ۀنامپرسش پژوهش،بزار گردآوري اطلاعات در این شد. ا

 نامه پرسش  به مربوط اطلاعات )2 جدول

 منبع ها پرسش  شاخص  متغیر
 Brown et al. (2005) 10 - اخلاقی رهبري
 Gruenert & Valentine 11 همیارانه رهبري مدرسه  فرهنگ

 6 معلمان  مشارکت (1998)
 5 ايحرفه  ۀتوسع

 5 هدف  وحدت
 4 همکاران حمایت
 4 یادگیري  در مشارکت

 De Jong & Den 2 ایده  کشف نوآورانه کاري رفتار
Hartog (2010) 3 ایده تولید 

 2 ایده  از دفاع
 3 ایده اجراي

 Carmeli et al. (2010) 5 - شناختیروان  امنیت
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 هایافته
 .اندشده ارائه  شناختیجمعیت هايیافته ،3 جدول  در

 شناختی جمعیت  هايویژگی به مربوط اطلاعات )3 جدول

 تعداد شناختی جمعیت  متغیر
 123 مرد جنسیت 

 177 زن
 

 سن
 64 سال 30-20 بین
 189 سال 40-31 بین
 33 سال 50-41 بین

 14 سال  51 از بالاتر
 48 دیپلم  فوق تحصیلات

 218 لیسانس
 34 بالاتر  و لیسانس فوق

 
 

 کاري ۀ سابق

 39 سال 5-1
 47 سال 10-6
 66 سال 15-11
 71 سال 20-16
 36 سال 25-21
 41 سال 30-26

 

 هـــا درالگـــوریتم تحلیـــل مـــدل  از ،هاو آزمـــون فرضـــیه بررســـی بـــرازش مـــدل مفهـــومی پـــژوهش بـــراي

گیــري بــا اســتفاده هــاي انــدازهبــرازش مــدل  ،يریگبــرازش مــدل انــدازهبــراي . اســتفاده شــد PLSروش 

از ســه معیــار پایــایی شــاخص (ضــرایب بارهــاي عــاملی، ضــرایب آلفــاي کرونبــاخ و پایــایی ترکیبــی یــا 

CR ،(ــی ــودیم بررس ــداش ــامل ،. ابت ــار ع ــشی ب ــاپرس ــتم ه ــا آی ــا ی ــه ــدی بررس ــان داد ش ــایج نش ــاملی. نت ــار ع  ب

ــامی  ــاپرســشتم ــت 4/0از  بیشــتر ه ــن معیــار دارد. اس ــب بــودن ای ــایر نتــایج مربــوط  کــه نشــان از مناس س

 شده است.  ارائه  4 جدول در   همگرا روایی ترکیبی و  کرونباخ، پایایی  آلفاي  به ضرایب
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 پژوهشروایی و پایایی متغیرهاي  )4 جدول

میانگین واریانس   پایایی ترکیبی  آلفاي کرونباخ  متغیر
  AVE (1(  شدهاستخراج

 595/0 927/0 912/0 اخلاقی رهبري

 578/0 938/0 925/0 مدرسه  فرهنگ

 694/0 842/0 814/0 شناختیروان  امنیت

 674/0 816/0 796/0 نوآورانه  کاري رفتارهاي

 ها داري فرضیهاشده همراه با ضرایب استاندارد و سطح معن مدل ترسیم  )2 شکل

 
1 Average Variance Extracted 



 شناختی روان  امنیت گريمیانجی با معلمان نوآورانۀ  کاري  رفتارهاي بر مدرسه فرهنگ و مدارس مدیران اخلاقی رهبري تأثیر 133

 
 

 
 t ةآمار شده همراه با مقادیر مدل ترسیم  )3 شکل

 هاي پژوهش داري فرضیهامستقیم و ضرایب معن ۀنتایج رابط )5 جدول

ضریب   رابطه 
 مسیر

سطح   tة آمار
 معناداري 

  ۀنتیج
 آزمون 

 یید فرضیهأت 000/0 528/2 282/0 نوآورانه  کاري  رفتارهاي   اخلاقی رهبري
 فرضیه تأیید 000/0 942/2 315/0 نوآورانه  يرکا رفتارهاي    مدرسه فرهنگ

 فرضیه تأیید 000/0 981/3 547/0 نوآورانه  کاري رفتارهاي     شناختیروان  امنیت
 فرضیه تأیید 000/0 746/3 540/0 شناختیروان  امنیت   اخلاقی رهبري
 فرضیه تأیید 000/0 297/4 594/0 شناختیروان  امنیت    مدرسه فرهنگ

  کاري رفتارهاي  شناختیروان  امنیت اخلاقی رهبري
 نوآورانه 

 فرضیه تأیید 000/0 سوبل  آزمون

  کاري رفتارهاي شناختیروان  امنیت   مدرسه فرهنگ
 نوآورانه 

 فرضیه تأیید 000/0 سوبل  آزمون
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 ) سوبل آزمون(  یانج یم اثر 
 1سوبل  آزمون  از  ،کارکنان  تی خلاق  و  کار  محل  در  یطردشدگ  ریمتغ  انیم  یسازمان  سکوت  بودن  یانجیم  یبررس  يبرا

  را  میرمستقی غ اثر  توان یم ،ab ۀفاصل  برآورد و p-value و  ab  ار یمع  يخطا  ن یتخم  با سوبل، آزمون در. شودیم استفاده

.  است  صفر  از   متفاوت  توجه  جالب  طرزي  به  ab  توسط  میرمستق یغ  اثر  صفر  فرض  ،نیبنابرا.  کرد  یبررس   آزمون  ک ی  با  فقط

  ، عمل  در  که  دندار  وجود  ab  اریمع  يخطا   ۀمحاسب   يبرا   روش  سه.  میدارنیاز   ab اریمع  يخطا   به  ما  ،ابتدا  در  ،رو  نیا  از

   ).Hayes & Scharkow, 2013( تاس   مشابه هاروش نیا  ۀهم از استفاده  جینتا

Sobel= SQRT  (b2*sa2 + a2*sb2) 

Aroian =SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 + sa2*sb2) 

Goodman= SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 - sa2*sb2) 

 . (H0: ab=0) شود  آزمون آن ۀلی وسه ب تواندیم می رمستقیغ  اثر  ۀیفرض م،یرمستقیغ  اثر اریمع  يخطا برآورد از  پس

Sobel test equation                                        
z-value = a*b/ SQRT (b2*sa2 + a2*sb2) 
Aroian test equation                                
z-value = a*b/ SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 + sa2*sb2) 
Goodman test equation                                                  
z-value = a*b/ SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 - sa2*sb2) 
 

 .  شودیم  یبررس صفر  فرض ،Z 95%=1.96  ،درصد 95 نانیاطم فاصله يبرا  نرمال  عیتوز جدول  از استفاده با

  مورد   سه هر  در  که شد  محاسبه   روش سه  هر  از  استفاده  با p-value مقدار  ر،ی مس بیضر  و اریمع  يخطا  از  استفاده با

  يرفتارها   و  یاخلاق  يرهبر  ریمتغ  انی م  یشناختروان  تیامن  یانجیم  نقش  و  رد  صفر  فرض  ،پس  است؛  05/0  از  ترکوچک

  .شودیم دیی أت   نوآورانه يکار  ي رفتارها و مدرسه فرهنگ يرها یمتغ ان ی م ،نیهمچن و نوآورانه يکار

 
a = 0.540      b = 0.547      sa = .022         sb =.013 
 
a = 0.594      b = 0.547      sa = .025         sb =.011 
 
 
Sobel test  p-value= 0/0000     
Aroian test p-value= 0/0000 
Goodman p-value= 0/0000 

 
1 Sobel test 
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 برازش کلی مدل 
و بین صفر تا یک    استحلی براي بررسی برازش کلی مدل  راهاس  ال پیدر مدل   GOF(1(  برازش  نیکویی  شاخص

بینی کلی مدل و اینکه آیا  قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخص توانایی پیش

آزمایش پیشمدل  در  درونشده  مکنون  متغیرهاي  خیربینی  یا  است  بوده  موفق  می را    زا    نیکویی   مقدار.  کندبررسی 

  اعتبار مدل را )  بزرگ  مقدار(   36/0=  برازش  نیکویی  و  )متوسط  مقدار(  25/0=  برازش  نیکویی ،)کم  میزان(  1/0= برازش

 . دهدمی نشان  PLS هايمدل  سنجش  براي

 :شودمحاسبه می   زیر فرمول  طریق از  معیار  این. است شده  ارائه  4جدول  در مدل   کلی  برازش نتایج

)                               2GOF= sqrt (Avg (Gommunalities) × Avg (R 

بر    شود. علاوهیید می أبرازش بسیار مناسب مدل کلی ت   ، 648/0به میزان    GOFآمده براي  دستهبا توجه به مقدار ب

به     2Rشوند. ضرایب  معیاري براي بررسی برازش مدل ساختاري محسوب می   2Rضرایب    ،با توجه به جدول بالا   ،این

 .  هستندمطلوب  2Rآمده، مقادیردستهکه با توجه به نتایج ب شوندمربوط میزاي (وابسته) مدل متغیرهاي پنهان درون

 مدل برازش کلی هايشاخص )6جدول 

 2R مقادیر اشتراکی متغیر پنهان 

 - 595/0 اخلاقی رهبري

 - 578/0 مدرسه  فرهنگ

 687/0 694/0 شناختیروان  امنیت

 638/0 674/0 نوآورانه  کاري رفتارهاي

 662/0 635/0 میانگین

GOF 648/0 

 
1 Goodness of Fit 
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 گیري بحث و نتیجه
  ۀ رفتارهاي کاري نوآوران  قی مدیران مدارس و فرهنگ مدرسه بررهبري اخلا  تأثیر   بررسی«هدف    با   حاضر   پژوهش 

 فرضیه مطرح  هفت  ،. براي این منظورشدانجام    »شناختیآباد با نقش میانجی امنیت روانابتدایی شهرستان خرم  دورةمعلمان  

 . شدند تأیید فرضیه    هفتهر  ،ها پس از تجزیه و تحلیل داده و

ابتدایی  دورة  معلمان    ۀراننوآوبین رهبري اخلاقی مدیران و رفتارهاي کاري    صورت تدوین شد که   این به  اول    ۀفرضی

  )2022(  1حسین  و  توسط شاه  شدهانجامهاي  هاي حاصل از این فرضیه با پژوهشیافتهآباد رابطه وجود دارد.  شهرستان خرم

 خوانی دارد. هم )2019( همکاران و 2شفیق و

  یا   مستقیم  صورت  به  تواندمی   و  دارد  سازمانی   محیط  در   مهم  بسیار  ی نقش  رهبري  گفت  توانمی   فرضیه   این   تبیین  در

  کارکنان  با  خود  روابط  بناي  که  اخلاقی  رهبران  ،طرفی  از.  دهد  قرار  تأثیر   تحت   را  کارکنان  رفتارهاي  و  هانگرش  ،غیرمستقیم

  مسؤلیت   احساس  هاآن  قبال   در   و  دارند  خود  زیردستان  به  نسبت  منصفانه  ینگرش  و  اند داده  قرار  اعتماد  و  عدالت  صداقت،  را

  تلاش   تمام  و  باشند  داشته  تعهد   و  تعلق  احساس  خود  رهبر  و  سازمان  به  نسبت  نیز  زیردستان  تا  شوندسبب می  ،کنندمی

  .گیرند کار به خود  سازمان به کمک براي نوآوري و خلاقیت راستاي در را خود

ابتدایی شهرستان    دورة  معلمان  ۀران صورت تدوین شد که بین فرهنگ مدرسه و رفتارهاي کاري نوآوبه این  دوم    ۀفرضی

  )1400(   همکاران  و  بابلان  توسط عادل   شده انجام  هاي پژوهش  با  فرضیه   این  از  حاصل  هاي آباد رابطه وجود دارد. یافته خرم

 خوانی دارد.هم)  1391( همکاران و محمدي  و

  اعضاي   در  پذیريمسؤلیت  و  تعهد  احساس   ایجاد  موجب  سازمانی  مناسب  فرهنگ  گفت  توانمی   فرضیه  این  تبیین  در

  ؛ دارند  تعهد  احساس  مدرسه  قبال   در  و  دانندنمی  جدا  سازمان  از  را  خود  مدارس  معلمان  ،شرایطی  چنین  در.  شودمی  سازمان

  خواهند   انجام  کند،  کمک   مدرسه  به  بتواند  که  خلاقیتی  هر  و  نو  و  جدید  هايایده  ۀارائ  براي  را   خود  تلاش  تمام   ،رو  همین  از

 .داد

 
1 Shah & Hussain 
2 Shafique 
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ابتدایی    ةمعلمان دور  ۀشناختی و رفتارهاي کاري نوآورانصورت تدوین شد که بین امنیت روان  به اینسوم    ۀفرضی

 همکاران  و  1میائوتوسط    شدهانجام  هايپژوهش  با   فرضیه  این  از  حاصل  هايآباد رابطه وجود دارد. یافتهشهرستان خرم

   دارد. خوانیهم) 1399( کریمی و کریمی و  )2010( همکاران و کارملی ،)2019( 2هوانگ و سان ،)2020(

  شکل اعتماد و  احترام  ،آن  در  که  است  جوي   ویژگی  و  مشخصه  شناختی روان  امنیت  گفت  توانمی  فرضیه  این تبیین  در

  هرچند  -  بپذیرند  را  عقایدشان  ابراز   خطر  و  کنند  بیان  را  هاتفاوت  توانند می   راحتیبه  افراد  ،شرایطی  چنین  در.  گیردمی

  را   امکان  این  افراد  به  شناختیروان  امنیت.  شوندنمی  سرزنش  و  تنبیه  که  اندرسیده  باور  این  به  زیرا  -  باشد  ناخوشایند

  با   هستند  مطمئن  زیرا  ؛کنند  صحبت   راحتیبه  خود  جدید  اطلاعات  از  و  کنند  غلبه  اضطرابشان  و  استرس  بر  تا   دهدمی

  به   بیشتر  ی تمایل  افراد  شودمی  موجب   شناختیروان  امنیت  ، واقع  در.  شد  نخواهند  روه روب  نامناسب  و  منفی  یالعملعکس 

 . دهند بروز را خود  نوآوري و خلاقیت شودمی سبب  امر همین و باشند داشته کردن صحبت و ارتباط برقراري

  ابتدایی   ةدور  معلمان  شناختیروان  امنیت  و  مدیران  اخلاقی  رهبري  بین  که  شد  تدوین  صورت  به اینچهارم    ۀفرضی

 3اسچابورك  و  توسط والومبوا  شدهانجام  هايپژوهش  با  فرضیه  این  از  حاصل  هايیافته.  دارد  وجود  رابطه  آبادخرم  شهرستان

 .دارد همخوانی) 1394( خلاوه و مهداد و) 1401( همکاران و ایمانی ،)2009(

  نیازهاي   گرفتن  نظر  در  با   زیردستان،  به  نسبت   خود   ۀعادلان  رفتار   با  اخلاقی  رهبران  گفت  توانمی  فرضیه  این  تبیین  در

  زیردستان  اختیار  در   لازم  اطلاعات  دادن  قرار   با  و  هایشانایده  و  نظرات  ۀ ارائ  براي   هاآن  اختیار  در  فرصت   دادن  قرار  با   ها،آن 

  این.  شوندمی  سازمان  و  خود  به  نسبت  کارکنان  اعتماد  افزایش  موجب  سازمانی   مهم  هايتصمیم  در  هاآن  کردن  سهیم  و

  ، ناموفق عملکرد و اشتباه صورت در حتی کنند احساس کارکنان تا  شودمی سبب  مداراخلاق  رهبر دةسازن   و مثبت  نگرش

 .کنند عمل خود اقدامات و هاتصمیم احتمالی منفی پیامدهاي از  ترس بدون  و هستند سازمان حمایت مورد

  شهرستان  ابتدایی  ةدور  معلمان  شناختیروان  امنیت  و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد  تدوین  صورت   به اینپنجم    ۀفرضی

  فروهان   و )2021(  دین  و  شاهید  توسط  شدهانجام  هاي پژوهش  با  فرضیه   این   از  حاصل  هايیافته .  دارد  وجود  رابطه   آبادخرم

 .دارد خوانیهم) 1396( مهداد و

  کارکنان   و  مدرسه  مدیر  با  همدیگر،  با  معلمان  ۀرابط  ،قوي  و  مثبت  ۀمدرس  فرهنگ  در  گفت  توانمی  فرضیه  این  تبیین  در

  عمل  آزادي   احساسها بیشتر  آن  ،شرایط  این  در  و  است  متقابل   اعتماد  و  حمایت  احترام،  پذیرش،  با  همراه  ايرابطه  آن

  به   دیگر  آموزاندانش  و  معلمان  کارکنان،  ،مدیر  جمله  از  مدرسه  افراد  سایر  کنند  احساس   که   زمانی  معلمان.  کرد  خواهند

 
1 Miao 
2 Sun & Huang 
3 Walumbwa & Schaubroeck 
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  امنیت  احساس  باشند،  امیدوار  هاآن  حمایت  و  کمک  به  توانندمی   مشکلات،  بروز  صورت  در  و  گذارندمی  احترام  هاآن 

 . داشت خواهند شناختیروان

معلمان با    ۀکاري نوآوران  بین سبک رهبري اخلاقی مدیران و رفتارهاي   صورت تدوین شد که  به اینششم    ۀفرضی

 و  1وتوسط ت   شدهانجام  هايپژوهش  با  فرضیه  این  از  حاصل  هايشناختی رابطه وجود دارد. یافتهگري امنیت روانمیانجی

 دارد. خوانی) هم1401و آقابابایی و رحیمی () 2017( همکاران و 2جاود ،)2019( همکاران

  ایجاد   براي  ها روش  مؤثرترین  از  یکی  و  نوآور  و  خلاق  افراد  هايویژگی  از  یکی  گفت  توانمی  فرضیه  این  تبیین  در

  تواضع   با  اخلاقی  رهبران.  است  فرد  براي  روانی  امنیت  ایجاد  بودن،   بدیع  و  نوآوري  به  یابیدست  منظور  به  افراد  در  انگیزه

  سازمان   در  افراد  شکوفایی  و  رشد  ۀزمین  کردن  فراهم  کارکنان،  نیازهاي  و  احساسات  به  توجه  طریق  از  ،دارند  که  فروتنی  و

  نشان   زیردستان  به  نسبتاحترام خود را    کارکنان،  قوت  نقاط  کردن  برجسته  و  افراد  هايکوشش  و  هاتلاش  از  قدردانی  و

  یتصورات   کارکنان  شودمی  موجب  سازمان  رهبر  نگرش  و  رفتار  این.  شودمی  پیرو  -  رهبر  روابط  بهبود  موجب  که  دهندمی

  ،دارد  وجود  سازمان  در  که  سازنده  و  مثبت  جو  این   بر   تکیه  با   و  کنند  پیدا  کار  محیط  در  روانی  امنیت  رابطه با   در  مشترك

  تلاش   تمام  ،کاري  زیاد  ةانگیز  و  تعهد   و  اشتیاق  با   و  کنند  بیان  را  خود  نظرات   و  عقاید  ،احتمالی  هاياشتباه  از   ترس  بدون

 . گیرند  کار به خلاقانه رفتارهاي و وظایف انجام  راستاي در را خود

گري امنیت  معلمان با میانجی  ۀ کاري نوآوران  فرهنگ مدرسه و رفتارهايصورت تدوین شد که بین    به این هفتم    ۀفرضی

یافتهروان دارد.  وجود  رابطه  (  شدهانجام  پژوهش  با  فرضیه  این  از  حاصل  هايشناختی  سانترایت  و  ژو  )  2022توسط 

 خوانی دارد.هم

  را   خود  تلاش  تمام  اینکه  براي  کارکنان  ،مناسب  و  قوي  سازمانی  فرهنگ  یک  در  گفت  توانمی  فرضیه  این  تبیین  در

 دلیل  به  کارکنان  فقط  نه  ،فرهنگی  چنین  در  ،واقع  در.  شوندمی   تشویق  دهند،  انجام  اهدافش  به  سازمان  رسیدن  براي

  انجام   سازمان  موفقیت  براي   که   کوششی   و  اهتمام  دلیل  به  بلکه   ،شوندنمی  سرزنش   خوردن  شکست   و  اشتباه   هاي تصمیم

  خود   هايایده و  نظرات  آزادانه  تا  داشت  خواهند  را  خاطر  امنیت این  افراد  ،کاري  محیط  چنین  در.  شوندمی  تشویق  ،اندداده

  نیز   قوي   و  مثبت  ۀ مدرس  فرهنگ  یک  در.  باشد  داشته  پی  در  هاآن  براي  منفی  پیامد  ترینکوچک  اینکه  بدون  ؛کنند  بیان  را

.  دارد  وجود  والدین  با  و  همدیگر  با  معلمان  و  معلمان  و  مدیر  بین  مثبت  و  سازنده  یتعامل   و  دارد  وجود  اعضا  بین  اعتماد

 
1 Tu 
2 Javed 
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 بدون   تا  شودمی  معلمان  در  خاطر  امنیت  احساس  آمدن  وجود  به  موجب  متقابل  احترام  و  اعتماد  و  سازنده  تعامل  این

   .دهند انجام  مدرسه  موفقیت براي را خود تلاش   تمام دغدغه ترینکوچک

 پژوهش  پیشنهادهاي
  ابتدایی   دورة  معلمان  ۀنوآوران  کاري  رفتارهاي  و  مدیران   اخلاقی  رهبري  بین  که   شد   تدوین  صورت   به این   اول  ۀفرضی

 : شودمی  پیشنهاد مدارس  مدیران به ،راستا این در .دارد وجود رابطه  آبادخرم شهرستان

  هاي ایده  و  نظرات   ابراز   به  ها آن  ترغیب  و  معلمان  در   نوآوري  و  ابتکار  ۀروحی  تقویت  و  ایجاد   اینکه  به  توجه   با •

 اخلاقی،  رهبري  سبک  از  گیريالهام  با  کند،  کمک  مدارس  اثربخشی   به  تواندمی  زیاد  يحد  تا  بدیع  و  متفاوت

  .کنند  فراهم  خود،  با  نظراتشان   نبودن   یا   بودن  سوهم  به  توجه   بدون  ،معلمان  یۀ کل  نظرات  از  آگاهی  براي   را  ايزمینه

  شهرستان   ابتدایی   دورة  معلمان  ۀنوآوران   کاري   رفتارهاي  و  مدرسه   فرهنگ   بین  که   شد   تدوین  صورت  به این   دوم   ۀفرضی

 : شودمی  پیشنهاد پرورش و آموزش مدیران  به راستا، این در .دارد وجود رابطه آبادخرم

  تحقق  راستاي  در  مدارس  اعضاي  ۀهم  ،شود  نهادینه  اخلاقی  و  مناسب   فرهنگ   مدارس  در  اگر  اینکه  به  توجه  با •

  و  داد خواهند  ترجیح  فردي اهداف   و منافع  بر  را  جمع منافع   و کرد خواهند  حرکت خود منافع و مدرسه   اهداف

 در  را  خود  توان  تمام  ،آورد  خواهند  روي  دگرخواهانه  هاياندیشه  و  هاایده  بیان  به  باشد  لازم  که  مواردي  در

 .گیرند کار به مدارس در  فرهنگی چنین تنظیم راستاي

  ابتدایی  ةدور  معلمان  ۀنوآوران  کاري  رفتارهاي  و  شناختیروان  امنیت  بین  که  شد  تدوین  صورت  به این  سوم  ۀفرضی

 : شودمی  پیشنهاد پرورش و آموزش مدیران به راستا، این در .دارد وجود رابطه  آبادخرم شهرستان

ناسـایی  کنند،می  تهدید  را  کارکنان  شـناختیروان  امنیت که  را  عواملی •   اشـتیاق  و  شـور با معلمان  تا  کنند  حذف و  شـ

  بهتر،   خدمت  براي  ايانگیزه  امر  همین و  باشــند  ســازمانی  اهداف  دنبال  به خود  ســازمان و شــغل به  مندعلاقه و

 .شد  خواهد بهتر  عملکرد و  نوآورانه  رفتارهاي بروز ،نهایت در و  بیشتر وريبهره و  کار در خلاقیت

  ابتدایی   ةدور  معلمان  شناختیروان  امنیت  و  مدیران  اخلاقی  رهبري  بین  که  شد  تدوین  صورت  به این  چهارم  ۀفرضی

 : شودمی  پیشنهاد پرورش و آموزش مدیران به راستا، این در .دارد وجود رابطه  آبادخرم شهرستان

  تا   آورند  وجود  به  مدارس  در  اجتماعی  ۀسرمای  و  اعتماد  پرورش  و  سازمانی  مثبت  جو  ایجاد  با  را  حمایتی  فضاي •

  اشتباهاتشان   یا  عقاید  و  نظرات  ابراز  خاطر  به  گرفتن  قرار  تمسخر  مورد  یا  شدن  سرزنش  شدن،  طرد  نگران  معلمان

 .نباشند
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  شهرستان  ابتدایی  ةدور  معلمان  شناختیروان  امنیت  و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد  تدوین  صورت   به این  پنجم  ۀفرضی

 : شودمی  پیشنهاد پرورش و آموزش مدیران  به راستا، این در .دارد وجود رابطه آبادخرم

  گرفته نشئت  هايویژگی  ترینمهم  از  یکی  ،مهارگري  اعمال   بدون  و  شرط  و  قیدبی  متقابل،  پذیرش  اینکه  به  توجه  با •

 شود،می  منجر معلمان جانب  از  شناختیروان امنیت  ادراك  و عمل  آزادي احساس  به که  است   مدرسه فرهنگ از

 .گیرند کار به محیطی چنین ایجاد در را خود تلاش  تمام

  با  معلمان  ۀنوآوران  کاري  رفتارهاي   و  مدیران  اخلاقی  رهبري  سبک  بین  که  شد  تدوین  صورت  به این  ششم  ۀفرضی

 : شودمی پیشنهاد پرورش  و آموزش مدیران به راستا، این در .دارد وجود رابطه شناختیروان امنیت گري میانجی

  امنیت  احساس  و  شود می  داده  نشان  نیز  سازمان  در  شناختی روان  امنیت  ي ارتقا  با  رهبر   اثربخشی  اینکه  به  توجه   با •

  رفتارهاي  و  مدرسه  امور  در  هاآن  مشارکت  و  نا معلم  نفساعتمادبه  افزایش  موجب  مدرسه  در  شناختیروان

 .کنند  فراهم  را  شناختیروان  امنیت  احساس  ادراك  ۀزمین   ،اخلاقی  رهبري  الگوي  از  گیريبهره  با  شود،می  نوآورانه

  امنیت   گري میانجی  با  معلمان  ۀ نوآوران  کاري   رفتارهاي  و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد   تدوین  صورت  به این   هفتم  ۀفرضی

 : شودمی  پیشنهاد پرورش و آموزش مدیران به راستا، این در .دارد وجود رابطه شناختیروان

 و  دانش   تبادل   و  انتقال   اشتراك،  را براي   مناسبی   کاري  محیط  تا   گیرند  کار  به  را  خود  تلاش  تمام  مدارس  مدیران •

را    خود  هاي ایده  و  نظرات   بتوانند  کامل   خاطر   امنیت  با   معلمان  ،آن  در   که  کنند  ایجاد   معلمان  میان  در  اطلاعات 

 .بیان کنند

 پژوهش   هايمحدودیت
  پژوهشی  هر  بینی،پیش  غیرقابل  شرایط   و  عوامل   وجود  دلیل  هاي پژوهش نیز باید اذعان داشت بهمحدودیت  در رابطه با

 بوده   روروبه  اجرا  روند  در  مشکلاتی  با  و  نیست  قاعده  این  مستثنی از  نیز  حاضر  پژوهش  که  است  مواجه  هاییمحدودیت  با

  رهبري  سبک  ۀرابط  فقط  حاضر  پژوهش  در  که  کرد  اشاره  مورد  این  به  توانمی   پژوهش  هاي محدودیت  ۀجمل  از  .است

  در   ؛است  شده  بررسی  معلمان  نوآورانهرفتارهاي کاري    با  شناختی و شخصیت پویا امنیت روان  مدرسه،  اخلاقی، فرهنگ

  . اندنشدهبررسی    پژوهش  این  در  که  دهند  قرار  تأثیر  تحت  را   معلمان  ۀرفتارهاي نوآوران  توانندمی  متعدد  یعوامل  که  حالی

  یکی   توانمی   را  اطلاعات  گردآوري  بودن  برزمان  ،و همچنین  هاپرسش  به  دهندگانپاسخ  از  برخی  کاريمحافطه  ،همچنین

 .گرفت نظر در پژوهش هاي محدودیت از دیگر
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 سپاسگزاري 
 . شودمی قدردانی و تشکر  ،کردند همکاري  با ما پژوهش این  در که آبادشهرستان خرم بزرگوار  معلمان از

 تعارض منافع 
 . گونه تعارض منافع وجود نداردهیچ ش،در این پژوه 
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  منابع
 رفتار  بر   شدهادراك   اخلاقی   رهبري   سبک  تأثیر  در  شناختیروان   امنیت  میانجی  نقش).  1401(   حمید  رحیمی،   و  راضیه،  آقابابایی، .۱
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