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Abstract 
Purpose: In the contemporary landscape where innovative thinking is pivotal for competitive 
advantage, understanding and enhancing ideation processes is crucial. This study explores the 
combined impact of repetitive transcranial magnetic stimulation (rTMS) and cognitive-behavioral 
coaching on ideation. While rTMS, a non-invasive brain stimulation technique, has shown promise 
in enhancing neural plasticity, coaching interventions are designed to foster cognitive and 
behavioral changes conducive to creativity. This research aims to bridge the gap by investigating 
the simultaneous application of these methods to improve idea generation. Ideation, the process of 
generating creative and innovative ideas, is essential for problem-solving, decision-making, and 
maintaining a competitive edge. Neuroplasticity, the brain's ability to reorganize itself by forming 
new neural connections, plays a critical role in ideation. rTMS is known to enhance neural 
plasticity, particularly in brain areas related to creativity and cognitive functions. Concurrently, 
cognitive-behavioral coaching focuses on developing creative thinking skills through structured 
training and supportive interactions. Despite their merits, the combined effects of rTMS and 
coaching on ideation have not been extensively studied. 
Design/Methodology/Approach: This study employed a pre-test/post-test experimental design 
with 40 students from the University of Tehran, who were actively interested in idea generation. 
Participants were recruited through an open call and randomly assigned to four groups of 10: rTMS 
only, coaching only, combined rTMS and coaching, and a control group. Each participant 
underwent five sessions of rTMS and five sessions of cognitive-behavioral coaching. The ideation 
performance was assessed using pre-test and post-test evaluations, with expert evaluators rating 
the originality and feasibility of the ideas generated. rTMS sessions were conducted at a frequency 
of 10 Hz, targeting the left posterior prefrontal cortex. Parameters included a 45-degree coil angle, 
100% resting motor threshold, 75 trains of 5 seconds with 15-second intervals, totaling 3750 
pulses. These settings were based on established safety guidelines and aimed to enhance neural 
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activity in areas associated with creativity. Coaching sessions followed the ABCDEF model, a 
well-known cognitive-behavioral approach, and were conducted weekly over eight weeks. 
Participants in the combined rTMS and coaching group first received rTMS, followed by coaching 
sessions. The coaching focused on developing creative thinking skills, fostering a supportive 
environment, and encouraging open communication. 
Findings: The analysis revealed no significant improvement in ideation in the coaching-only or 
rTMS-only groups compared to the control group. However, a significant increase in ideation was 
observed in the combined rTMS and coaching group. The synergy between rTMS and coaching 
suggests that their combined application can effectively enhance innovative thinking. 
Discussion and Conclusion: The findings underscore the potential of combining rTMS and 
coaching to improve ideation. While rTMS enhances neural plasticity and cognitive flexibility, 
coaching provides the structured support needed to harness these neuroplastic changes effectively. 
This synergy creates an environment conducive to generating high-quality and feasible ideas. The 
study aligns with previous research indicating the situational nature of creativity, suggesting that 
interventions like coaching can enhance neural flexibility and, consequently, ideation. However, 
the limited number of coaching sessions and the virtual format may have constrained the 
effectiveness of coaching alone. The lack of significant results in the rTMS-only group might be 
attributed to the fewer and more spaced-out sessions compared to typical protocols. This study 
highlights the importance of integrative approaches to enhancing ideation. The combined use of 
rTMS and cognitive-behavioral coaching shows promise in significantly improving idea 
generation. By targeting both neural flexibility and cognitive-behavioral aspects, this approach 
provides a comprehensive method to foster creativity and innovation. Future research should 
explore longer and more intensive coaching programs alongside rTMS to further understand the 
dynamics of these interventions. The findings offer valuable insights for educational and 
organizational settings, suggesting that a combination of brain stimulation and cognitive-
behavioral interventions can enhance creative capabilities. This research contributes to developing 
innovative strategies for fostering creativity, which is essential for problem-solving and 
maintaining competitive advantage in various fields. Further studies are needed to explore the 
long-term effects of combined rTMS and coaching interventions. Research should also investigate 
the optimal number and spacing of sessions to maximize the benefits. Additionally, examining 
different coaching models and their integration with rTMS can provide a deeper understanding of 
the mechanisms underlying their synergistic effects on ideation. 
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 چکیده 

پردازي بررسی  همراه با مربیگري شناختی رفتاري را بر تقویت ایده )  rTMS(اي  این مطالعه تأثیر تحریک مغناطیسی مکرر فراجمجمه

پردازي دانشجوي دانشگاه تهران استفاده شد که به طور فعال به ایده   40پژوهش، از یک طرح آزمایشی شامل    براي پاسخ به پرسش.  کندمی

آزمون شرکت  پس /آزمونکنندگان از طریق یک فراخوان آزاد استخدام شدند و در چارچوب ارزیابی پیشاین شرکت .  مند بودندعلاقه

هاي  ارزیاب.  جلسۀ مربیگري شناختی رفتاري شرکت کردند  5را پشت سر گذاشتند و در    rTMSجلسه    5ها  ها، آن بین این ارزیابی .  کردند

نتایج نشان داد هیچ  .  براي آزمون از تحلیل واریانس استفاده شد.  پردازي نمره دادند سنجی به نتایج ایده خبره با تمرکز بر اصالت و امکان 

در   داشتنداي دیگر را بدون مداخله  TMSهایی که فقط جلسات مربیگري یا فقط جلسات در گروه  پردازيتوجهی در ایده بهبود جالب  

توجه در  صورت توأمان به کار رفتند، افزایشی جالب    و مربیگري به   rTMSال، زمانی که  حروه کنترل وجود ندارد؛ با این  مقایسه با گ

 .تواند به طور مؤثر تفکر نوآورانه را تقویت کندافزاي این مداخلات میکاربرد هم دهد پردازي مشاهده شد که نشان میسطوح ایده 

 . پذیري ایده پردازي، اصالت ایده، امکان اي، مربیگري، ایده تحریک مکرر مغناطیسی فراجمجمه :کلیدواژگان

زمان تحریک مکرر بررســی تأثیر هم). 1403(ســاز، احســان، وهابی، عبدالحســین و لطفی، محمد امیر کاووســی، افســانه، چیت اسـتناد:
 .29-9 ،)2(10 ،مدیریت در روانشناختی هايپژوهش. پردازيي بر ایده گریمرباي و مغناطیسی فراجمجمه
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 مقدمه
اعتمادي و همکاران،  (  سازمانی بسیار مهم استو اساس نوآوري و خلاقیت است و براي رشد فردي و  پایه    1پردازيایده

در   )Ng et al., 2021( گیري و رقابتی ماندن، تصمیممسألهتازه، بدیع و روشنگر براي حل   هايایده. توانایی تولید  )1402

د  نتوانها و مداخلاتی که میمحدود از روش  ی با این حال، این توجه همراه با شناخت  ؛دنیاي پرسرعت امروز ضروري است

هاي تحریک مغزي، همراه نبوده است. این شناخت  و روش  مربیگري ، همچون  شوند  استفادهپردازي  براي بهبود فرآیند ایده

پژوهشگران    .مورد توجه قرار گرفته است  کمتر  اي مهمهاي مداخلهپردازي و این روشناقص از شکاف موجود بین ایده

سازي، شرکت در چالش و رقابت، اجراي پروژه و استفاده  )، شبکهمربی(  گرآموزش، یادگیري از تجربه، ارتباط با تسهیل

ها، ابزارها  با اجراي تکنیک  ).Gafar et al., 2013( اندپردازي پیشنهاد دادههاي تحریک ذهن را براي تسهیل ایدهاز تکنیک

ها غلبه  ، بر چالشدهندتوسعه  خود را    ۀخلاقان  پتانسیل  توانندمیها  ، افراد و سازمانپردازيایدهبراي    مؤثرهاي  راهبردو  

هاي جدید  ها و روشراهبردها مستلزم  به این چالشرسیدگی    ).Veres et al., 2023(  و به اهداف خود دست یابندکنند  

 پردازي است. هاي ذهنی ایدهبراي تقویت توانایی

پژوهش ایدهدر  اخیر،  محصول  هاي  بیشتر  را    ). Kumar et al., 2023(   انددانستهعصبی    پذیريانعطافپردازي 

دهی مجدد خود با ایجاد ارتباطات عصبی جدید در طول زندگی است. این  پذیري عصبی توانایی مغز براي سازمانانعطاف

زمین در  است.  و شناخت  یادگیري، حافظه  زیربناي  تولید    -  پردازيایده  ۀویژگی  نوآورانه    هايایدهفرآیند  و   -خلاقانه 

مغناطیسی    مکرر   عصبی، مانند تحریک  تحریک).  Siponkoski et al., 2020(  کند ایفا می  را  مهم  یپذیري عصبی نقش انعطاف

در این    . )Dalhuisen et al., 2021(  عصبی است پذیريافانعط براي    مؤثر، یکی از این مداخلات 2)rTMSاي (فراجمجمه

از میدان نواحی  روش،  براي تحریک  استفاده میاي  ویژههاي مغناطیسی  تقویت    شوداز مغز  اتصال  و  فعالیت عصبی  و 

  تواند می  rTMSبا هدف قرار دادن نواحی مغز مرتبط با خلاقیت و عملکردهاي شناختی،    ).Aftanas et al., 2018شوند (می

فرآیندهاي    ند نتوامیاین تغییرات    ).Ciricugno et al., 2023(  مساعدتر را براي تغییرات نوروپلاستیک ایجاد کند  یمحیط

 Toledo(  دن متفاوت را افزایش ده هايایدهو توانایی پیوند  پذیريانعطافمانند تفکر واگرا،   پردازيایدهشناختی مرتبط با  

et al., 2021 .( 

؛ اما بر  )1402فر و همکاران،  ادیب(   است  شده، خلاقیت به عنوان یک ویژگی ثابت شناخته  هاپژوهشبسیاري از    در

  توجه  با رویکرد مربیگري  .)Weinberger et al., 2018( است  وابسته بروز خلاقیت به موقعیت  ، هاي اخیراساس پژوهش

 
1 Idea generation 
2 Repetitive Transcranial Magnetic Stimulation 



پردازي ي بر ایدهگر یمرباي و زمان تحریک مکرر مغناطیسی فراجمجمهبررسی تأثیر هم 11  

 

هاي  پرسششامل آموزش و  که    کندبسیار  پردازي کمک  ایده  ،پذیري عصبی و در نتیجهبه ارتقاي انعطاف  تواندمیادبیات    به

ا  تواندمی  يگریتفکر خلاق است. مرب  ي هامهارت  ۀتوسع  ي برا  يبرا  قدرتمند از افراد تشو  یتیحما  طیمح  جادیبا    ق یو 

توجه   با وجود).  Maiden et al., 2023(  کندتوانمند    هنوآوران  هايایده  يگذاراشتراكو به  دی تول  يارتباطات باز، افراد را برا 

  زیاد   پردازيایدهبه استفاده از روش مربیگري براي ارتقاي  پردازي کارآفرینانه در جامعه و نهادهاي علمی،  به آموزش ایده

 توجه نشده است. 

  شوند، تاپردازي شناخته میایده يبراي ارتقا  مؤثرهایی روش عنوان بهو تحریک مغزي  مربیگري  روش اگرچه هر دو

است که    اینکلیدي    اند. پرسشبررسی نشدهپردازي  ها بر عملکرد ایدهو اثرات ترکیبی آن  اثر متقابل این دو روشکنون  

تواند  می پرسشپاسخ به این    د؟ نکمک کن  پردازيایدهارتقاي   به   ندنتوامیآیا این دو روش با فلسفه و بنیان نظري متفاوت 

 ،دهد. همچنین  ءارتقا   بیشتررا با سرعت و بازدهی    هاایدهکند و کمیت و کیفیت    بسیارپردازي کمک  ایده  يوربهره  يارتقا  به

 .  بخشدبهبود پردازي کارآفرینانه را ایده دتوان می و دهدمیتأثیر قرار  کارآفرینان بالقوه را تحت »رفتاري«و  »شناختی«ابعاد 

 ,Kumar et al., 2023; Riddell(  در افراد است  پردازيایدهبر    مربیگريو    rTMS  متقابلما بررسی اثرات    ۀ هدف مطالع

  دهد میکنندگان را افزایش هاي تولیدشده توسط شرکتیدهها کیفیت ااین روش  زمانهمکنیم کاربرد  ما فرض می  .) 2020

جداگانه    صورت  بهتأثیرات هر روش    بررسی. با  دهدمیو تفکر خلاق ارائه    مسألهبراي بهبود حل    را  جدید  يو رویکرد

تر کند. هدف این دیدگاه جدید نه  عمیق  پردازي ایدهها با  آن  ۀ کند تا درك ما را از رابطتلاش می  پژوهش و ترکیبی، این  

توجه را در این   جالب   ی هایاست، بلکه بینش  پردازي ایدههاي  افزایش اثربخشی این مداخلات در برانگیختن قابلیت  فقط

از    هاي مختلفدر زمینه  مسألهنوآورانه براي پرورش خلاقیت و حل    راهبردهايکه به طور بالقوه به    دهدارائه میزمینه  

  . دن شومیمنجر ها  جمله سازمان

و    یابندمی  توسعههاي پژوهش  هیفرض  ،. سپسشودمیپژوهش، ابتدا مبانی نظري مرتبط مرور    پرسشبراي پاسخ به  

  نتایج پژوهش هاي پژوهش،  ، بر اساس یافتهنهایت. در  شودمی  بیان  هافرضیهنتایج بررسی    ،روش پژوهش  ۀپس از ارائ

 .  دن شویم  یو بررسبحث 

 مبانی نظري
 يپردازدهیا

  مختلف براي افزایش خلاقیت و نوآوري اسـت   راهبردهاییاین فرایند شـامل   .چندوجهی اسـت  يپردازي فرایندایده

)Miller, 2013(.  هاي  ایده  ةفرایند ارائ«:  شودمیگونه تعریف  پردازي اینمفهوم ایده  ،وکارکسب ةدر بررسـی مطالعات حوز
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ئله یک حل  منظور به کهفرآیندها   و  کالاها، محصولات، خدمات ةدربار  نوآورانه خ یا  مسـ وند مطرح می  نیاز  یک به  پاسـ »  شـ

)Vogel, 2017 .(ــتفـاده از تکنیـککیـد بر ایـدهأتـ پردازي براي تولیـد این هـاي ایـدههـاي خلاقـانـه در کـارآفرینی و اهمیـت اسـ

، کارآفرینان نیازمند  زیادوکارهاي با ارزش بازاري  . براي ایجاد محصـولات و کسـبشـودمیبررسـی    دیدگاه علمیها از  ایده

ند و هم مفید و قابل اجرا. ایدهایده تند که هم بدیع و جدید باشـ ته پذیرو امکانت  الهاي خلاقانه باید اصـهایی هسـ   ي داشـ

ند؛ ندبه این معنا که باید هم بدیع و جدید    باشـ اس این دو معیار  و هم قابل اجرا و عملی. ارزیابی ایده  باشـ انجام  ها بر اسـ

 ,Kier & McMullen( روکار واقعی را دارند یا خیتا مشـخص شـود آیا قابلیت تبدیل شـدن به محصـول یا کسـب  شـودمی

2018.( 

  يرفتار  یشناخت ي گر یربم
ــناخت  يگریمرب ــت که برا  یمبتن يکردیرو )CBC(1 )David, 2016(  يرفتار  یش ــواهد اس کمک به افراد در   يبر ش

  کند بیان میاسـت که    يرفتار یبر اسـاس مدل شـناخت کردیرو  نیشـده اسـت. ا  یخود طراح یسـتیزبهبود عملکرد و به

ات و رفتارها اسـ ناخت  يگریمربمختلف از    ییهامدل ).  Fazel, 2013(  ارتباط دارند  گریکدیما با   يافکار، احسـ   ي رفتار  یشـ

ــتفـاده م  رییتغ  نـدیمراجع در فرا  تیـهـدا  يمتفـاوت برا  ییهـاوجود دارنـد کـه از چـارچوب  بر  مـا  پژوهش،  نیدر ا  .کننـدیاسـ

دل   يرو ه  کنیم  تمرکز می)  ABCDEF  )Cox et al., 2010  مـ دل   نیو مؤثرتر  نیتراز معروف  یکیکـ امـ   ي گر یمرب  يهـ

،  4، پیامدها 3، ادراکات و باورها2اند از: آگاهی از مسئلهعبارت که  است  مرحله  شش  شـامل  مدل   نیاسـت. ا  يرفتار  یشـناخت

 .7، تمرکز بر آینده6، ساخت باورهاي جدید5چالش کشیدن باورهاي قدیمیبه 

 ي افراجمجمه یسیمغناط یک تحر
یک روش تحریک غیرتهاجمی مغز است که با استفاده از میدان مغناطیسی قوي،    ايفراجمجمهمغناطیسی    تحریک 

مناطقجریان در  را  کوچکی  الکتریکی  مغ  ویژه  یهاي  ایجاد  از  مغناطیسی    تحریک  ). Yeager et al., 2021(  کندمیز 

تواند  ، میEST(۸(  هاي تحریک غیرتهاجمی، مانند تحریک الکتریکی ترانس کرانیالسایر روش  نسبت به  اي فراجمجمه

 
1 Cognitive behavioral coaching 
2 Awareness of the issue 
3 Beliefs and perceptions 
4 Consequences 
5 Disputing beliefs 
6 Effective new  Beliefs 
7 Future focus 
8 Transcranial electrical stimulation 
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هاي  زیادي در حوزه  ةکاربردهاي بالقو). این روش  Duecker & Sack, 2015(  بیشتر اعمال کند  یتحریک را با دقت و عمق

براي ارزیابی عملکرد مغز، درمان اختلالات    از آن  توانمی مثال،براي  .  شناختی داردشناسی و علوممختلف پزشکی، روان

 به  اي مغناطیسی فراجمجمه  تحریک ).  Halko et al., 2014کرد (عصبی و روانی و حتی بهبود عملکرد ورزشی استفاده  

  گیري اندازه  امکان  روش  این.  شودمی  استفاده  مغز  حرکتی  - حسی    یکپارچگی  مطالعۀ  در  دقیق  و  حساس  ابزاري  عنوان

  را  حرکتی  -حسی    عصبی  هايشبکه  عملکرد  ارزیابی  و  حرکتی  برانگیختۀ  هايپتانسیل  ثبت  حرکتی،  قشر  پذیريتحریک

  کند  عبور  جمجمه  از  است  قادر  TMS  توسط  تولیدشده  مغناطیسی  میدان).  Pope & Chris Miall, 2014(کند  می  فراهم

 Desmond(کند  می  تبدیل  مغز   عملکرد  غیرتهاجمی  بررسی  براي  فردمنحصربه  ابزاري  به  را  آن   ویژگی  این  که  برسد  مغز  به  و

et al., 2005 .( 

  پژوهش پیشینۀ
 پردازيایدهو  یشناخت پذیريانعطاف تأثیر  بررسی

  سبک   به  یابیدست  عملکرد،  سازي بهینه  رفتار،  تغییر   منظور  به   مختلف  هايحوزه  در  مربیگري  علم  ،هاي اخیردر سال 

خود، کارآفرینان را   هاي هوکار با استفاده از تخصص و تجربکسب. مربیان است شده استفاده  پردازيایده و تر سالم زندگی

 Riddle(  کنند میوکار هدایت  کسبمشکلات  ها براي  حلو معرفی بهترین راههاي نو  ایده  ۀ در شناسایی نیازهاي بازار، ارائ

et al., 2015(.  توسط رونیدر پژوهش انجام ایده  ،)2017(  1شده  اي در  هاي رسانههاي خلاقانه در شرکتعلل کاهش 

کاهش  و    مربیگريهاي  فعالیتکاهش  با تغییر رهبري،    دهدمینشان  . این پژوهش  اندشدهبررسی    2015-2014هاي  سال 

 اند.هاي خلاقانه داشتهمستقیم بر کاهش ایده  يتغییرات تأثیر شدت کاهش یافته است و این  به  پردازي، ایدهمربیگري رهبران

فردي  تقویت عوامل درون  بهها  خلاقانه در سازمان  مربیگريمداخلات مؤثر    دهندنشان می)  2016و همکاران (  2هیرینگ

و    3دایراما  )؛  Heering et al., 2016(  دن شومیمنجر  مرتبط با خلاقیت و در نتیجه، افزایش سطح خلاقیت در محیط کار  

نقشی  پردازي  ایده  در فرایندباورها  هستند  د و مدعی  ن کناشاره می  پردازيایده  ةدیگر در حوز  یبه چالش)  2011همکاران (

باورهاها،  به اعتقاد آنجدي دارند.   تغییر  بازدارندبا  ایده می  پردازي ایده  ةي  افزایش داد توان میزان  تا دوسوم    پردازي را 

)Dyer et al., 2011  ي افراد در فرآیند کارآفرینی بسیار تاثیرگذار  ها نظام باور  مربیگري متمرکز بر  هاياز این رو، روش)؛

 
1 Rony 
2 Heering 
3 Dyer 
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بیشترین تاثیرگذاري باورها بر روي    و  استذهنی    يپردازي فرآیندایده   دهدمینشان    )2017(  1. ووگلهستند  و با اهمیت

و باورهاي  شود پایدار  بازدارندهبدیهی است اگر نظام باورهاي  ،بنابراین)؛ Vogel, 2017(  پردازي استایده و فرآیند ایده

رفتاري    شناختیشناسان  روان).  North, 2000(  رو خواهد شد پردازي با مانع روبههند، فرآیند ایدنافراد تغییر پیدا نک   ةبازدارند

توان از طریق آموزش و یادگیري تغییر  باورها را می  ومحیط، آموزش و خانواده قرار دارند    تأثیر  تحتباورها    ندهست  معتقد

به    اندك است؛  دارندباور    2که در ابتداي کار به خودکارآمدي  يافرادتعداد    اندمطالعات نشان داده).  Dweck, 2002(  داد

 Gielnik(  است درصد    13تا    12فقط  روند  می  وکارکسبسراغ    به   افرادي کهمیان  طوري که نرخ باور به خودکارآمدي در  

et al., 2020  .(درصد بیشتر    44/11فعالیت کارآفرینی    ،در مناطقی که ترس از شکست کمتر از مناطق دیگر است  ،همچنین

یید دیگران و حمایت از طرف محیط براي انجام فعالیت کارآفرینی میزان فعالیت را  أوجود باور به ت   افزون بر این،.  است

با مواجهه با باورهاي بازدارنده    مربیگري  گفت  توانمیاز این رو،  )؛  Lobel & Levanon, 1988(  دهدمیبرابر افزایش    3تا  

بر اساس مطالب بالا،  کند.  بسیار  کمک    پردازيایدهبه ارتقاي    تواندمی  پذیريانعطافو افزایش خودکارآمدي و ارتقاي  

 :شودفرضیۀ زیر مطرح می

 .دهدمی ء پردازي افراد را ارتقاعملکرد ایده  رفتاري یشناخت  مربیگري : 1 ۀفرضی

  علوم   در  ر یاخ  ي هاپژوهشعملکرد مغز در حین فرایند خلاق است.    ۀشناسی خلاقیت مطالععصب،  از سوي دیگر

Abraham & ; Abraham, 2013(  شود محسوب می يپردازدهیا در  عوامل کلیدي  از   یکی   تی خلاق  اندداده  نشان   3اعصاب

Windmann, 2007; Finke, 1996(    توان آن را تقویت کرد و بهبود بخشیدمی  يمغز  يدر عملکردها  رییتغ  قیاز طرکه  

)Jones & Murray, 2003-Howard .(   متعدد از جمله عوامل ژنتیکی،    یپیچیده است و به عوامل  ياگرچه خلاقیت فرایند

اساس    بر.  )1402اصلانی و همکاران،  (  کنندهایی از مغز در خلاقیت نقش ایفا میبخش  ،محیطی و تجربی بستگی دارد

شده، نواحی مختلفی از مغز در خلاقیت نقش دارند. این نواحی از مغز به طور مستقیم یا غیرمستقیم در  انجام  هاي پژوهش

هاي جدید و حل مشکلات نقش دارد. مثال، قشر پیش پیشانی میانی در تولید ایدهبراي فرایندهاي خلاقانه درگیر هستند. 

قشر پیش پیشانی قدامی در کنترل رفتار و حفظ تمرکز در طول فرایند خلاقانه نقش دارد. قشر گیجگاهی  علاوه بر این،  

هاي هنري و ادبی کمک  تواند به خلاقیت در زمینهکه می  کند ایفاي نقش میفوقانی در پردازش اطلاعات حسی و زبانی  

هاي معماري  تواند به خلاقیت در زمینهاي خلفی در پردازش اطلاعات فضایی نقش دارد که میقشر آهیانه  ،همچنینکند.  

 
1 Vogel 
2 Self-efficay 
3 Neuroscience 
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تواند به ادغام اطلاعات از منابع مختلف  مغز نقش دارد که می  ةاي در ارتباط بین دو نیمکرو مهندسی کمک کند. جسم پینه

 ).  Abraham, 2013( کمک کندهاي جدید و ایجاد ایده

براي افزایش    روشی  عنوان  بهتحریک الکتریکی ترانس کرانیال    دن دهمی) نشان  2017(  و همکاران  1گمطالعات رتی 

جوي بصري،  ومختلف از جمله جست  ی هایتواند عملکرد توجه را در حوزهکه این روش می  کند ایفاي نقش میتوجه  

تحریک الکتریکی    از  کندمی  دی تأک  این مطالعات  گیري فضایی، سوگیري فضایی و توجه مداوم بهبود بخشد. نتایججهت

 .کرد استفادهدر بهبود عملکرد توجه  مناسب یعنوان روش توان بهمیترانس کرانیال 

را مطالعه مغز  سمت چپ    AG3اي  در شیار زاویه  ایدهبر تولید    DCST(2(  مغناطیسی مستقیم  تأثیر تحریک پژوهشگران  

تولید متافور جدید را افزایش    AGتحریک مغناطیسی مستقیم با جریان منفی    دهدمینشان    هامطالعات آن  نتایج  .اندکرده

تولید    درتحریک مغناطیسی فعال  نتایج نشان داد  ،  به علاوه.  دهدمیو با جریان مثبت تولید متافور سنتی را افزایش    دهد می

پژوهش  تمامی  .(Lifshitz-Ben-Basat & Mashal, 2021)  نداشت  ثیريأت متافور   مکرر    دندهمینشان    هااین  تحریک 

بر اساس  را در افراد افزایش دهد.    پردازي ایدهپذیري عصبی عملکرد  با ارتقاي انعطاف  تواندمیاي  مغناطیسی فراجمجمه

 :کردفرضیۀ زیر مطرح توان میمطالب بالا،  

 . دهدمی ءپردازي افراد را ارتقاعملکرد ایده  ايفراجمجمهتحریک مکرر مغناطیسی  : 2 ۀفرضی

 ةحوز  دو  بی ترک  ،دنشویم  یانسان به طور مداوم بررس  ییتوانا  يهاتیکه محدود  یی جا  ،یبهبود شناخت  ةحوز  در

ام اما  تحر  يگریمرب  -  دوارکنندهیجداگانه  به    یابیدست  يبرا  یانقلاب  یراه   عنوان  به  –  يافراجمجمه  یسیمغناط  کی و 

  و   یشخص ۀتوسع  ي برا  يندیفرا  به عنوان  يگریمرب).  Robinson et al., 2018(  به وجود آمده است   نه یبه  ی عملکرد شناخت

  ی اثربخش  ، به طور جداگانه  ،یرتهاجمیغ  یعصب   ک یتحر  ی براي کیتکن  اي به عنوانتحریک مغناطیسی فراجمجمهو    يا حرفه

و نوآورانه   عیبد  يکردیرو  ها رشته  نیا  یتلاق  حال،  نیا  با  ؛ اندنشان داده  یمختلف شناخت  ي عملکردها   تیخود را در تقو

دو روش   نیا  .) Smith & Johnson, 2015دهد (میرا    نخوردهدست  یشناخت  يهاتیباز کردن قابل  دیکه نو  دهد یمرا ارائه  

  نیاز ا  بخشند؛را بهبود    د یجد  ة دیا  دی تول  احتمال   و   دهند  شی را افزا  ی عصب  ير یپذ انعطاف  ندنتوایم  زی متما  کاملاً   ايشیوهبه  

 ادعا کرد:   توانیم ،رو

 . دندهیم ءارتقا   را افراد  يپردازدهی ا عملکرد  ياجمجمهفرا یسیمکرر مغناط کی تحر و يگریمرب: 3  ۀیفرض

 
 

1 Reteig 
2 Transcranial direct current stimulation 
3 Angular Gyrus 
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 روش پژوهش

 پژوهش  ينمونه و روش اجرا ،يآمار ۀجامع
فکتوریال  (  با گروه کنترل   آزمونپسو    آزمونشیپو با استفاده از طرح آزمایشی    است  پژوهش حاضر از نوع کاربردي 

شد.    به   )2*2 انجام  تصادفی  کد  صورت  اخذ  از  از پس  تهران    تۀ کمی  اخلاق  دانشگاه    :اخلاق(کد  اخلاق 

IR.UT.PSYEDU.REC.1402.009(،  40  وان عمومی شرکت  نفر داوطلب سالم واجد معیارهاي ورود از طریق فراخ

  فعال تحت   گروهیک  طوري که    به  ؛اختصاص یافتندنفره  10طور تصادفی به چهار گروه    در پژوهش انتخاب شدند و به

  ی س یمغناطمربیگري و تحریک  «  تأثیر  تحت  صرفاً، یک گروه  »بدون مربیگري)(  گووو گفت  تحریک مغناطیسی مکرر«

  تأثیر  تحتو یک گروه    گوي بدون مربیگري»وخاموش و گفت  یسیمغناط«تحت تحریک    کنترل   ، یک گروه»خاموش 

  ةسابق  و عدم  وکارکسبایجاد    ۀسابقعدم وجود  سال،    35تا    20قرار گرفتند. سن  اي فعال»  «مربیگري و تحریک فراجمجمه

  ةبه ادام  ايکنندهشرکتتمایل    عدم  در صورت  معیارهاي ورود به پژوهش بودند.  دریافت تحریک مغناطیسی فراجمجمهاي

  ةآگاهانه از کلیکتبی  رضایت  . در ابتداي پژوهش،  شدیماز فهرست داوطلبان پژوهش حذف    ، نام اولعهمطاشرکت در  

  به پردازي  آزمون ایده  در یک  ،همگرا  يهايفناور  ةبا مراجعه به پژوهشکد  ،در ابتدا  ،کنندگانشرکتاخذ شد.    هایآزمودن

افراد نشان داده نوظهور به    هايفناوريفیلم از    5  :پردازي به این صورت بودشرکت کردند. آزمون ایده  آزمونپیش  عنوان

که    يبندگروه   به  توجه  باافراد    ،. در ادامهارائه دهندخود را    هايایدهمدل گاسمن    سها خواسته شد بر اساشد و از آن

 در مراحل آزمایش شرکت کردند. ،شده بود  انجام

 مراحل آزمایش  )1جدول 

 توضیح  عنوان مرحله  توالی
 وکار ایجاد کسب ۀ سن، جنسیت، تحصیلات، سابق دموگرافیک  ۀنامپرسش 1
 ) و جلسات آزمایشگاه مربیگريجلسات آزمایش (هماهنگی شرکت در  برايبا افراد  ارتباط ناهماهنگی با داوطلب 2

نوظهور)، آموزش چارچوب  هاي  فیلم از فناوري  5شامل  (  آزمونپیشهاي  توضیح پژوهش، نمایش فیلم توضیحات آزمون   ۀارائ 3
 وکار جدید گاسمنکسب ةاید

فناوري  آزمونپیش پردازي آزمون ایده 4 موضوع  کسببا  مدل  چارچوب  تحت  نوظهور  بُهاي  (چهار  گاسمن  ایده، وکار  عد 
 سودآوري)و   ارزش ةمشتري، زنجیر

 /مربیگريجلسات  5
 .را دریافت کردند ربطي ذ ۀمداخل ،تندگروهی که در آن قرار داش به  توجه  بان اداوطلب ايتحریک فراجمجمه

فناوري  آزمونپس پردازي آزمون ایده 6 موضوع  کسببا  مدل  چارچوب  تحت  نوظهور  بُهاي  (چهار  گاسمن  ایده، وکار  عد 
 سودآوري)و   ارزش ةمشتري، زنجیر
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 ي افراجمجمه یس یمکرر مغناط ک یتحر
) بر کورتکس پیش پیشانی خلفی  هرتز  10(   زیادتحریک با فرکانس    با اعمال   يافراجمجمه  ی سیمغناط  مکرر  ک یتحر

اساس راهنماي ایمنی، ملاحظات    پارامترهاي تحریک مغناطیسی که بر   .شودانجام میپیچ  سیم  ةدرج  45  ةجانبی چپ در زاوی

،  اندشدهتعیین    )Rossi et al., 2009(  درمان و پژوهش  ةدر حوزتحریک مغناطیسی فراجمجمهاي  از  استفاده    ةاخلاقی و نحو

ثانیهاي با فواصل  5قطار    75استراحت حرکتی،    ة درصد آستان  Bloch et al., 2010(،  100(  هرتز   10از: فرکانس    اندعبارت

 ).1396رستمی، ( پالس 3750 مجموع درثانیهاي حرکتی 15

 ي گر یمرب
  ک ی که -  ABCDEFســاس رویکرد اهفته بر   8هفتگی به مدت    صــورت بهمربیگري  جلســات  ،  ربیگريدر گروه م

  تحریک و   مربیگري. افرادي که در گروه  ندآنلاین برگزار شـد  صـورت بهو  -  تاسـ  يرفتار  یشـناخت  ةشـدشـناخته  مدل 

ــی  مکرر ــگاه    ،در ابتدا ،هم قرار گرفته بودند با  يافراجمجمه  مغناطیسـ ــهدر آزمایشـ تحریک  تحت  برداري مغز ملی نقشـ

  ي گر یمربت بدون جلسا در  افرادي که  .شـدندمی  مربیگري  اتجلسـوارد   ،سـپس گرفتند واي قرار میمغناطیسـی فراجمجمه

از تمامی افراد    ،همانند ابتداي شــروع فرایند  نهایت،در .  کردندوگو میگفت  پردازيایدهدربارة   صــرفاً  ،کردندشــرکت می

،  51/2، 3(  ها از منظر متغیرهاي سـنکنندگان در گروهشـرکتتوزیع   نتایج تسـت همگنی. گرفته شـد  پردازيایده  آزمونپس

شـده    05/0آماره در هر دو متغیر بیشـتر از سـت (ا  هاگروههمگن بودن    ةدهندنشـان  )56/0،  02/2، 3(  و جنسـیت  )47/0

 .است)

ایش، دو ان  پس از آزمـ ــالـت و امکـ ارامتر اصـ هپـ بـ ذیري  ارامترهـاي منعکس  پـ دعنوان پـ ــط    ةکننـ ده توسـ کیفیـت یـک ایـ

ان ارزیابی  صـ ومیمتخصـ اس طیف لیکرت  دنشـ ودمیتایی انجام  7. ارزیابی بر اسـ الت به معنی   ،در اینجا .شـ بدیع  میزان  اصـ

هاي دیگر مقایســه و امتیاز داده با ایدهتوســط یک گروه خبره  نظر  مد ةاید.  شــودیک ایده تلقی می )نبودن  تقلیدي( بودن

ودمی ت که    امعناین ایده به   پذیريامکان  .شـ د   پذیريامکان  اجرااز نظر    تواندمیخاص تا چه حد    ةیک ایداسـ ته باشـ   داشـ

و با اســتفاده از  ها  از طریق بررســی تفاوت بین گروهپژوهش    1ال یفکتور  هايفرضــیه  .)1401  زاده و همکاران،قدرتی(

ــدنـدمتغیري  تحلیـل کوواریـانس چنـدمتغیري و تـک ــی شـ ــت  گفتنی.  بررسـ کـل این متغیر نیز از طریق تحلیـل    ةنمر  ،اسـ

د.کوواریانس تک اخص هاگروه  نرمال بودن متغیري تحلیل شـ دند.  از طریق شـ به شـ یدگی) محاسـ هاي توزیع (کجی و کشـ

ــی   ــدهمگنی واریانس از طریق آزمون لوین و همگنی کوواریانس از طریق آزمون ام باکس بررس ــیب خط ش . همگنی ش

 
1 Factorial 
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 در هر فرضیه نتایج آن گزارش شده است.    ،که در ادامه  شدها بررسی لفهؤم ةرگرسیون نیز از طریق اثر متقابل گروه با نمر

 هاافتهی
ار توصـیفی  آم  3جدول تصـادفی) و   صـورت  بهنفر (  40کنندگان شـامل  شـناختی شـرکتوضـعیت جمعیت  2جدول  

 .دهدمیمتغیرهاي آزمون را نمایش 
 

 کنترل و آزمایش هايگروه در  کنندگانشرکت فراوانی و درصد  )2جدول 

 

 ی دگیو کش یانحراف استاندارد، کج  ن،یانگیم )3 جدول

 پسر  دختر گروه
  و سال 25 سن

 کمتر 
25-35 سن  کل 

rTMS 5 )50(  5 )50(  2 )20(  8 )80(  10 )100(  
)60( 6 مربیگري  4 )40(  0 )0(  10 )100(  10 )100(  

)40( 4 کنترل  6 )60(  1 )10(  9 )90(  10 )100(  

و  مربیگري  rTMS 3 )30(  7 )70(  2 )20(  8 )80(  10 )100(  

)100( 40 35  5 22 18 کل  

 انحراف میانگین  زمان  مؤلفه گروه
 استاندارد 

 کشیدگی  کجی

آزمونپیش اصالت  کنترل  16/40 5/10 0/31 0/37 
آزمونپس  21/60 4/99 -0/79 -0/42 

پذیري امکان  آزمونپیش   12/60 2/76 -1/11 0/51 
آزمونپس  19/30 3/53 0/66 -0/51 

rTMS 
 

آزمونپیش اصالت   20/30 4/50 -1/20 0/56 
آزمونپس  25/80 6/73 -0/17 -1/71 

پذیري امکان  آزمونپیش   21/00 4/83 -0/20 0/36 
آزمونپس  27/50 4/20 -0/18 -0/75 

 مربیگري
 

آزمونپیش اصالت   18/70 6/65 1/18 1/38 
آزمونپس  23/20 6/66 0/18 -1/91 

پذیري امکان  آزمونپیش   19/30 5/52 -0/02 -0/44 
آزمونپس  24/40 4/48 0/49 -0/18 
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توصـیفی این متغیرها به   هايشـاخص  3جدول  . هسـتندایده    پذیريامکاندر این مطالعه اصـالت و  وابسـتهمتغیرهاي  

توزیع داده   دادندنشـان   هاکجی و کشـیدگی در این متغیر  هايشـاخصهمچنین،  . دهدمیها را نشـان  آن  هايمؤلفههمراه  

ــاخص بین  ــت (هرگاه مقدار این دو ش ــد  ±96/1نرمال اس ــت) و از محدودتوزیع داده  ،باش خارج   ±96/1  ةها نرمال اس

ه گروه آزمایش و گروه کنترل از تحلیل  به منظور  .  شـودمییید  أنرمال بودن ت   فرض  ،بنابراین ؛نیسـت بررسـی تفاوت بین سـ

تفاده شـد.   چندمتغیريکوواریانس     توجه  با ،آمدهدسـتبههمگنی واریانس توسـط آزمون لوین بررسـی شـد. نتایج    فرضاسـ

 هاگروهاسـت که بین   آنحاکی از    ،اسـتبیشـتر   05/0عامل ها که از  ۀدر هم  آمدهدسـتبه) Pمقدار سـطح معناداري ( به

 که همگنی واریانس برقرار است. به این معنا ؛معنادار وجود ندارد  یتفاوت 

 بین سه گروه آزمایش و گروه کنترل  مسألهحل  هايمؤلفه آزمون همگنی واریانس  )4جدول 

 F df۱ df۲ P متغیر

 0/119 36 3 2/087 اصالت 

پذیري امکان  0/253 3 36 0/859 

اثر متقابل   به  توجه  با  ونیرگرس  خط  شیبرگرسیون بود. نتایج همگنی    خط  شیبهمگنی    ،دیگر که بررسی شد  فرضی

رگرسیون برقرار    خط  شیبست که همگنی  ا   معنا  به این. هرگاه اثر متقابل معنادار نباشد،  شودمیگروه و متغیر بررسی  

 برقرار است.   فرضرگرسیون تفاوت وجود ندارد و این   خط شیباست. نتایج نشان داد بین دو گروه در 

 آزمایش و کنترل   هايگروه رگرسیون بین  خط شیب بررسی همگنی   چندمتغیرينتایج آزمون تحلیل کوواریانس  )5جدول 

اثر ةانداز F Hypothesis df Error df P ارزش  اثر منبع   

 0/682 0/392 56/000 8/000 1/705 0/392 گروه×اصالت

 0/712 0/410 56/000 8/000 1/804 0/410 گروه×پذیريامکان

و سطح   F=51/2  معادل باکس  بررسی شد. مقدار ام 1باکسآزمون امهمگنی کوواریانس بود که از طریق  فرضآخرین 

این    sig=0/07  معناداري  و  است  برقرار  کوواریانس  همگنی  داد  نتایج  شودمی  د ییتأنیز    فرض نشان  بررسی  از  پس   .

 
1 M box 

  و مربیگري
 تحریک 

 اصالت 
 

آزمونپیش  20/70 4/79 0/65 -1/01 
آزمونپس  25/70 7/23 -0/25 -0/69 

پذیري امکان  آزمونپیش   22/20 5/33 0/60 -0/99 
آزمونپس  26/20 6/03 0/77 -0/27 
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  ،آزمایش و کنترل   هايگروهبین  که  بود    آن، نتایج آزمون تحلیل کوواریانس چندمتغیري بررسی شد که حاکی از  هافرضیه

 معنادار وجود دارد.   یتفاوت  مسأله،حل   هاي مؤلفهدر یکی از   کمدست

 مسأله نتایج تحلیل کوواریانس چندمتغیري در متغیر حل  )6جدول 

 F ارزش  آزمون  اثر منبع 
Hypothesis 

df 
Error 

df P اثر ةانداز  

 گروه

 0/959 0/002 68/000 6/000 3/990 0/521 1پیلایی اثر
 b4/818 6/000 66/000 0/000 0/985 0/484 2ویلکز لامبداي

 0/995 0/000 64/000 6/000 5/646 1/059 3هتلینگ تی
 ریشه ترینبزرگ

 4روي
1/050 c11/900 3/000 34/000 0/000 0/999 

متغیري نشان داد بین چهار  متغیري بررسی شد. نتایج تکنتایج آزمون تک  ،چندمتغیريپس از بررسی نتایج آزمون  

  ،بود که بین چهار گروه آزمایش و کنترل   آنحاکی از    آمدهدستبه معنادار وجود دارد. نتایج    یگروه آزمایش و کنترل تفاوت 

 معنادار وجود دارد.  یتفاوت  هاایدهپذیري در اصالت و امکان

 مسأله متغیري تفاوت بین دو گروه آزمایش و کنترل در حل نتایج تحلیل کوواریانس تک  )7جدول 

اثر منبع  اثر ةانداز SS Df MS F P متغیر   
 0/233 0/028 3/438 0/857 3 2/571 اصالت  گروه

پذیري امکان   1/101 3 0/367 4/735 0/007 0/295 
       0/249 34 8/478 اصالت  خطا

پذیري امکان   2/635 34 0/078       
 

 )هاگروه بین   ۀمقایس( نتایج تحلیل آزمون تعقیبی )8جدول 

 P خطا میانگین  هاگروه وابسته متغیر

 کنترل  اصالت آزمونپس
rTMS -0/44 0/28 0/74 

 0/22 0/31 0/68- مربیگري

 
1 Pillai's Trace 
2 Wilks' Lambda 
3 Hotelling's T-squared 
4 Roy's Largest Root 
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 rTMS -1/24 0/40 0/02+ مربیگري

rTMS 

 0/74 0/28 0/44 کنترل 

 1/00 0/23 0/24- مربیگري

 rTMS -0/80 0/28 0/05+ مربیگري

 مربیگري

 0/22 0/31 0/68 کنترل 

rTMS 0/24 0/23 1/00 

 rTMS -0/56 0/26 0/21+ مربیگري

 rTMS+ مربیگري
 0/02 0/40 1/24 کنترل 

rTMS 0/80 0/28 0/05 
 0/21 0/26 0/56 مربیگري

 آزمونپس
 پذیري امکان 

 کنترل 
rTMS -0/37 0/16 0/13 

 0/13 0/17 0/41- مربیگري
 rTMS -0/83 0/22 0/00+ مربیگري

rTMS 

 0/13 0/16 0/37 کنترل 

 1/00 0/13 0/04- مربیگري

 rTMS -0/45 0/16 0/04+ مربیگري

 مربیگري
 0/13 0/17 0/41 کنترل 

rTMS 0/04 0/13 1/00 
 rTMS -0/41 0/14 0/04+ مربیگري

 rTMS+ مربیگري
 0/00 0/22 0/83 کنترل 

rTMS 0/45 0/16 0/04 
 0/04 0/14 0/41 مربیگري

 
 : یکم  فرعی ۀفرضی

 . شودمی پذیريامکانعد اصالت و از بُ پردازيایدهباعث بهبود عملکرد  رفتاري به سبک شناختی مربیگري

ــیه ــن فرضـ ــان ،در ایـ ــه در  طورهمـ ــدول کـ ــان 8 جـ ــده داده نشـ ــت شـ ــروه  ،اسـ ــرل و گـ ــروه کنتـ ــین گـ بـ

ــري ــر دو بُ مربیگ ــر ه ــاوت از نظ ــد تف ــادار یع ــدارد معن ــود ن ــ ؛وج ــن معن ــه ای ــه  اب ــريک ــت  مربیگ ــته اس نتوانس

ــود  ــث بهبـ ــدهباعـ ــود هاایـ ــالت شـ ــر اصـ ــه، )sig=0/13( و )sig=0/22( از نظـ ــیه رد  و در نتیجـ ــن فرضـ ایـ

 .شودمی
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 : دوم فرعی ۀفرضی

 . شودمیپذیري عد اصالت و امکاناز بُ  پردازيایدهباعث بهبود عملکرد  ايفراجمجمهتحریک مکرر مغناطیسی 

هر    نظر   ز ا  ،sig=0.13  و  sig=0.74با    ، مغزي  تحریک بین گروه کنترل و گروه    ،8جدول  نتایج  بر اساس    ،در این فرضیه

 . شودمیوجود ندارد و فرضیه رد  معنادار یتفاوت   پذیريامکانعد اصالت و بُ دو

تفاوت   1آزمون تعقیبی بونفرونی  ،8جدول  نتایج    به  توجه  با معنادار    ینشان داد بین دو گروه کنترل و تحریک مغزي 

 در گروه کنترل با گروه آزمایش تحریک مغزي تفاوت ندارد.  پذیريامکانکه میانگین اصالت و  به این معنا ؛وجود ندارد

 : سوم یفرع ۀفرضی

به طور  و تحریک مکرر مغناطیسی فراجمجمه  رفتاري  به سبک شناختی  مربیگري بهبود عملکرد    زمانهماي  باعث 

 .شودمی  پذیريامکانعد اصالت و از بُ پردازي ایده

؛  معنادار وجود دارد  یتفاوت   مغزي  تحریک+    مربیگريبین گروه کنترل و گروه    ،8جدول    به  توجه   با نیز    ،در این فرضیه

را افزایش    پذیريامکاندر هر دو متغیر اصالت و    يپردازدهی اسطح    توانندمی  که این مداخلات در کنار یکدیگر  به این معنا

   ).sig=0/02و  sig=0( دهند

 
 گیريبحث و نتیجه

ها  تواند به سازماناست که می  وکارکسبهاي مختلف از زندگی تا  مهم در تمامی بخش  يفرایند   پردازيایده  که  آنجا  از

 ,Kim & Park( کمک کندگیري و رشد و انطباق و تصمیم مسألهجمله نوآوري و خلاقیت، حل  هاي مختلف ازدر زمینه

پیش پیشانی خلفی جانبی    ۀاي بر ناحی تحریک مکرر فراجمجمه  ۀبررسی اثربخشی دو مداخل  این پژوهش به دنبال   )،2016

  آزمونپیش  2* 2استفاده از یک طرح آزمایشی فکتوریال  نتایج  پردازي بود.  به سبک شناختی رفتاري در ایده  مربیگريچپ و  

اي و مربیگري شناختی رفتاري به نتایج نشان داد اثر متقابل تحریک مغزي فراجمجمهبا چهارگروه آزمایش    آزمونپس  –

 . شودمیمنجر   پردازيایدهارتقاي  

با  در    پژوهش  ي هاافتهی ایده  مربیگري   دهد مینشان    پردازيایدهبر    مربیگري اثرگذاري  رابطه  فرایند  کیفیت  هاي 

افرادي    دادند  که نشان  دارد  رتیمغا  )2020(همکاران  و    2جونز  هاياین یافته با پژوهش.  نداده است را بهبود    پردازيایده

ها  شان بهبود یافته است، بلکه خلاقیت و نوآوري آن پردازيتوانایی ایده  فقط  اند، نهکه در جلسات مربیگري شرکت کرده

 
1 Bonferroni Post Hoc Test 
2 Jones 
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پژوهش    ۀمربیگري، تعداد جلسات و جامعلعات پیشین به سبک  تفاوت در نتایج این پژوهش با مطا  .نیز افزایش یافته است

کوتاه   ةاذعان کرد باز توانمیتعداد محدودتر جلسات، مربیگري مجازي و روش شناختی رفتاري،    به توجه باگردد. بازمی

بر    8(  مربیگري   تواند میآموزش و رهبري  مدت زمان مربیگري،    زیرا  ؛نبوده است  مؤثردانشجویان    پردازيایدهجلسه) 

در    ینقش باشد.    پردازيایدهمهم  اینداشته  بر  اصالت،    يتأثیر  پردازيایدهآموزش    ،علاوه  بر  بودنمثبت   و   روان 

دارد  هايایده  پذیريانعطاف دانشگاه  و  Rahman et al., 2017(  دانشجویان  آموزش    به  توجه  با)  دانشجویان  این  اینکه 

در    دارامعن  نتایج  ،بوده است  متمرکز   پردازيایده  ةاند و مربیگري بر باورهاي بازدارندنکردهرا دریافت    پردازيایدهمرتبط با  

   .مشاهده نشده است  پردازيایدهمربیگري بر اثر 

  شود میهاي تحت تحریک  در بافت  یجریان هاي مغناطیسی قوي موجب بروز  میدانتحریک مغز توسط  از سوي دیگر،  

هاي مغزي مانند  سایر فعالیت  يارتقا در    بلکه    ،در درمان اختلالاتکه نه فقط    شودمی  منجر  هاي مغزيکه به تحریک نرون

تحریک مغناطیسی ترانس کرانیال    کاربرد).  Wassermann & Lisanby, 2001هستند (  مؤثرکاري و...    ۀتوجه، تمرکز، حافظ

جلسه    5با انجام    ،در این پژوهش.  طور انتخابی پیشنهاد شده است  براي تغییر فعالیت مغز بهدرمانی    ايشیوهعنوان    مکرر به

  ، پردازي هستجایی که متولی خلاقیت و ایده  ،هرتز در فرونتال لوب مغز  10با فرکانس    ايفراجمجمهتحریک مغناطیسی  

که با    نداشت  ها ایدهفرایند و کیفیت    يثیري بر ارتقا أاي ت مجمهجبه این نتیجه رسیدیم که تحریک مکرر مغناطیسی فرا

جلسات مرتبط    ۀتوان به تعداد و فاصل ندارد. دلیل این موضوع را می  سازگاري)  2001(  1لیسانبی  و  واسرمنهاي  پژوهش

 بود  زمانی نزدیک استفاده شده ةجلسه تحریک با باز 10هاي مشابه از پژوهشبیشتر اینکه در پروتکل  به توجه بادانست. 

بر   rTMSتحریک مغز با استفاده از    معنادار   اثر  ،است  شدهانجام    يتر یطولان  ی زمان  ةباز  و  جلسه  5  در  پژوهش   نیا  و

 شاهد مشاهده نشد.   ۀقایسه با نمونمدر   پردازيایده

متقابل این دو مداخله    تأثیر  ،بار  نیاولدر این پژوهش، براي    پردازيایدهوري فرایند  ارتقاي بهره  منظور  بهاز سوي دیگر،  

 به  توجه  با.  شودمی  هاایدهکیفیت    يارتقا روش باعث    ترکیب این دو  دهدمیپژوهش نشان    يهادادهبا هم بررسی شد.  

هاي مغناطیسی بر روي  میدان  ایجاد است که با استفاده از  غیرتهاجمی  یروش   ايفراجمجمهمغناطیسی مکرر تحریک   اینکه

نورون فعالیت  را تحریک میمغز  بهبودمی  ايفراجمجمهتحریک مکرر مغناطیسی  این    ،کندها  در    را  معنادار  یهایتواند 

  ء ارتقا  مربیگري   ند یفراپذیري عصبی با انجام  د که این انعطافعصبی و عملکرد شناختی فردي ایجاد کن  پذیريانعطاف

در مناطق مغزي مرتبط با   ویژه به ،ايفراجمجمهنشان داده است تحریک مکرر مغناطیسی ) 2022( 2کریشلدورف .ابدییم

 
1 Wassermann & Lisanby 
2 Kricheldorff 



1403هاي روانشناختی در مدیریت/سال دهم/شماره دوم/ تابستان  پژوهش  24 
 

به دنبال تحریک مکرر    عصبیعصبی دارد. این تغییرات    پذیريانعطافدر افزایش    مؤثر  ییادگیري مانند هیپوکمپ، نقش 

مربیگري    ،نی؛ بنابرادر عملکرد شناختی فرد ایجاد کنند را ملاحظه قابل  يرا تسهیل و بهبود توانند فرآیندهاي یادگیريمی

براي بادگیري  را  د بستري مناسب  ن توانمی  ،ییردارویغو    غیرتهاجمی  هاییابزار  عنوان  به  ،ايفراجمجمهتحریک مغناطیسی    و

  موردهایی که تمرکز بر روي یادگیري و بهبود عملکرد شناختی فرد در زمینه ویژه به ؛دنو بهبود عملکرد شناختی ارائه ده

بیان ساده  . است  ازین مربیگري شناختی   ايفراجمجمهتحریک مغناطیسی    دهد میاین مطالعه نشان  تر،  به  کوتاه در کنار 

 .  شودمیبعدي  يها تیفعالایجاد بستر مناسب براي انجام  ،عصبی و در نتیجه پذیريانعطافباعث افزایش  وربهرهرفتاري 

 پژوهش  يشنهادهایپ
ــا ــه توجــه ب ــژوهش ب ــژوهش یکــی از پ ــن پ ــاي اینکــه ای ــب دو روش گامشــیپه ــه ســبک  مربیگــري در ترکی ب

ــناختی ــاري ش ــرر  رفت ــک مک ــهو تحری ــرا جمجم ــنهاد  )ايف ــت، پیش ــودمیاس ــدیران  ش ــبم ــان از  وکارکس و مربی

ــن دو روش  ــهترکیــب ای ــان صــورت ب ــده توأم ــاي ای ــراي ارتق ــب ــردازي مراجع ــد. پیشــنهاد اپ  شــودمین اســتفاده کنن

ــژوهش ــی رپ ــاي آت ــهه ــک فراجمجم ــز وش تحری ــر مغ ــاط دیگ ــراي نق ــد قشــر هاي را ب ــدال و یمانن ــپ، آمیگ پوکام

ــ ــی  OFC ۀمنطق ــان بررس ــا امک ــد ت ــایش کنن ــانآزم ــدور  توأم ــناختی مق ــک ش ــري و تحری ــودمربیگ ــین. ش  ،همچن

 رســدیم. بــه نظــر کــردهاي دیگــر ماننــد کارآفرینــان بالفعــل نیــز آزمــایش تــوان ایــن پــژوهش را بــر روي نمونــهمی

ــازده  ــا آنب ــدهه ــی از در ای ــردازي ناش ــاپ ــن دو روش ارتق ــب ای ــین ءترکی ــد. همچن ــت  ،یاب ــانکاربس ــک  توأم تحری

ــه شــیوفراجمجمــه ــاملی پویشــی و گشــتالت، روان ةاي و مربیگــري ب ــدمیتع ــنش  توان ــاي بی ــه ارتق و پژوهشــگران ب

  کند.  بسیار ابزارهاي مربیگري کمک   ۀمدیران در توسع

 سپاسگزاري
 کنم. پذیر نبود، از صمیم قلب تشکر میامکان  پژوهششان، این  همکاريکننده در آزمایش که بدون از افراد شرکت

 تعارض منافع

 هیچ تعارض منافعی در انتشار این مقاله وجود ندارد.
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