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Abstract 
Purpose: The current research was conducted with the goal of meta-synthesis of cognitive 
governance research to understand the complexity of governance through its convergence with 
neuroscience (brain studies), cognitive (mind studies), and psychology (mind studies). The 
complexity of governance, on the one hand, and the new and deep understanding of neuroscience, 
cognitive science, and psychology, especially when humans are active in this complexity, on the 
other hand, can serve governance by intersecting and merging, which is called cognitive 
governance. Cognitive governance includes governance over cognition, governance using 
cognitive sciences, and governance over cognitive sciences, and it is trying, by highlighting the 
role of cognition, to address the complexities of governance that are caused by the existence of 
numerous factors and elements and many relationships between them.  
 
Design/Methodology/Approach: Metasynthesis helps to aggregate and analyze scattered research 
related to emerging concepts and provides an integrated view of it. For this purpose, the qualitative 
approach and synthesis research method of Sandelowski and Barroso (2007) have been used. The 
research community of scientific documents and documents (articles, theses, treatises, books, and 
work reports) has been available in domestic and foreign reliable scientific databases, from which 
33 scientific documents were selected and analyzed by targeted sampling. To analyze the findings, 
codes were extracted from the text, and categories were formed, and finally, the final model was 
developed. In the end, to check the validity of the research findings, the focus group method was 
used, during which the research findings were presented, corrected, and completed in the focus 
group of 5 people of governance and cognitive experts. 
 
Findings: The findings of the current research indicate the identification of 12 categories for 
cognitive governance, including cognitive approach, cognitive problem-solving, cognitive policy-
making, cognitive regulation, cognitive future research, cognitive monitoring and evaluation, 
cognitive modeling, cognitive self-governance, cognitive intelligence, cognitive competencies, and 
finally ruling cognitive sciences. The cognitive approach is the basis of cognitive governance, 
which solves cognitive issues in governance with the help of cognitive intelligence and cognitive 
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modeling. The functions of cognitive policy-making, cognitive regulation, and cognitive decision-
making, which form the main body of cognitive governance to operationalize it, are produced in 
response to issues and are continuously evaluated and cognitively monitored. Such a level of 
knowledge and action can visualize the future and use cognitive science for this purpose, so the 
future of cognitive research looking at the creation of the future with the help of cognitive science 
is proposed in this model. The highest level of governance, which is cognitive self-governance, 
makes a cognitive system based on deep, nested, and comprehensive cognitions that realize self-
governance. Such entanglement of variables and factors is strengthened by the two arms of 
cognitive science governance, which is the result of the rapid growth of cognitive technologies, as 
well as cognitive competencies, which guarantee the efficiency and effectiveness of cognitive 
governance actors. The cognitive governance model is a set of components and relationships 
between them that were described. 
 
Discussion and Conclusion: It can be concluded that cognitive science helps to better understand 
the complexity of governance by identifying blind spots, as well as simplification and analysis, 
and provides appropriate cognitive solutions and suggestions for governance. On the one hand, 
cognitive governance makes it easier to understand and face the complexities of governance, and 
on the other hand, the increasing growth of cognitive technologies strengthens the possibility of 
making cognitive studies and strategies more objective in governance. Cognitive governance aims 
at the two dimensions of governance being popular and based on smart technologies, and it 
connects human cognition to machine cognition and emerging technologies. Such cognitive 
capacity is needed by the phenomenon, concept, and practice of governance. 
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 چکیده 
ــر با هدف  ــناختی به منظور درك پیچیدگی حکمرانی هاي پژوهش  فراترکیب پژوهش حاض ــیلحکمرانی ش  آن با همگرایی  ۀبه وس

 از ،براي این منظورشــناســی (مطالعات روان) انجام شــده اســت.  روان و علوم اعصــاب (مطالعات مغز)، شــناختی (مطالعات ذهن)
پژوهش اسـناد علمی قابل دسـترس در   ۀ) اسـتفاده شـده اسـت. جامع2007(  باروسـو روش سـنتزپژوهی سـندلوسـکی و  رویکرد کیفی و

مند انتخاب و تحلیل گیري هدفنمونه ةســـند علمی به شـــیو  33  ،هااز میان آن که  اســـت   هاي علمی داخلی و خارجی بودهپایگاه
د تخراجهاتحلیل یافته  براي.  ندشـ دند ، کدها از متن اسـ کل گرفتو مقوله  شـ د  الگوي  ،و در نهایت   ندها شـ ، پایان. در نهایی تدوین شـ

  ةنفر  5کانونی  هاي پژوهش در گروه  یافته  ،که طی آن شــدهاي پژوهش از روش گروه کانونی اســتفاده براي بررســی اعتبار یافته
براي حکمرانی  مقوله 12حاکی از شـناسـایی   ،. نتایج پژوهششـدندمتخصـصـان حکمرانی و شـناختی مطرح، تصـحیح و تکمیل 

پژوهی شناختی، نظارت  گري شناختی، آیندهگذاري شناختی، تنظیممشیشناختی، خط  ۀشناختی از جمله رویکرد شناختی، حل مسأل
هاي شـناختی و در نهایت حکمرانی شـناختی، خودحکمرانی شـناختی، هوشـمندي شـناختی، شـایسـتگی  الگوسـازيو ارزیابی شـناختی،  

ت. می ناختی بوده اسـ ادهبر علوم شـ ایی نقاط کور و همچنین سـ ناسـ ناختی با شـ ازي و تجزیه و تحلیل توان نتیجه گرفت علوم شـ سـ
 .دهدمیو پیشنهادهاي شناختی مناسبی را براي حکمرانی ارائه  کند  میموشکافانه به درك بهتر پیچیدگی حکمرانی کمک 

 . حکمرانی، پیچیدگی حکمرانی، حکمرانی شناختی، علوم شناختی کلیدواژگان:

تناد: ناختی؛ همگرایی حکمرانی فراترکیب ).1403(  مزاري، ابراهیم اسـ ناختی  و  حکمرانی  علوم شـ .  حکمرانی  هايپیچیدگی درك در  شـ
 .32-9 )،1(10، شناختی در مدیریتنهاي رواپژوهش
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  مقدمه
و   ياقتصاد  هايیتفعال  هاي مختلف از جملهها در بخشاستیسـ  ياداره و اجرا ن،یتدو  براي  ياوهیعنوان شـ به  یحکمران

اجتماعی    ةترین پدیدحکمرانی پیچیده  .)Przeybilovicz & Cunha, 2024(  شناخته شده است  یمدن  ۀاز جامع  ییهابخش

ناخته ل برهمشـ ده و حاصـ ر و عوامل مرتبط  شـ ت و کنشبا کنش تمام عناصـ اجتماعی    نظامگران آن که یکایک افراد  آن اسـ

ناخته  ةترین پدیدو به همین دلیل، مردمیدارند  ترین نقش و جایگاه را در آن  هسـتند، عالی مار  اجتماعی شـ ده نیز به شـ شـ

ده   بیان ،حکمرانیبودن   و مردمیپیچیدگی    ۀدر زمین رود.می   نیازمند   يامروز  حکمرانی  ةدیچیمشـکلات پ اسـت بررسـیشـ

 نیکنند. ا  یطراح  دهیچیپ  نظاممختلف    يهایژگیورا به   یمناسـب  یاسـتیو سـ  ينهاد  يهاپاسـخ  رندگانیگمیآن اسـت که تصـم

 ). 2019Milkoreit ,(  دهدیرا در کانون توجه قرار م  رندگانیگمیتصم  یشناخت  يندهایفرآ  ازین

 یابی به دست  يبرا  برندمیممکن به بالاترین سطح   را  نیاز به شناخت و آگاهی در حکمرانی  ،بودن  پیچیدگی و مردمی

  مطالعه   را انســان  يهایدگیچیپ  که  یشــناســروان و  یشــناخت  اعصــاب،  علوم  ،مورد نیاز در حکمرانی یآگاه و  شــناخت

ــتـه  ،کننـدیم ــویم  برجسـ عوامـل داخلی و خـارجی تؤامـاً بـه بهبود کـارآمـدي حکمرانی کمـک    ،حکمرانی  نظـامدر هر    .دنـشـ

حکمرانی بلکه در خارج از   نظامدر یکایک افراد و در درون  فقط شناخت نه از این رو، ).  Eugster et al., 2024کنند (می

شـود. این امر  المللی و جهانی میحکمرانی سـازمان یا جامعه نیز مطرح اسـت و سـبب اتصـال حکمرانی به سـطوح بین  نظام

ــازمان یا جامعـه،   اينیز پدیده ــت که چطور در خارج از مرزهاي سـ ــنـاختی اسـ حکمرانی آن فهم و با آن تعامل    نظامشـ

بودن حکمرانی و توجه جهانی نســبت به مفهوم حکمرانی،    برجســته بودن گفتمان پیچیدگی و مردمیبا وجود  شــود.می

اندازهاي در حال تحول در هاي حکمرانی در چشـمپیچیده که زیربناي شـیوه  یدر درك سـازوکارهای  یچنان خلأ مهمهم

تند، وجود دارد ( ته پررنگ این خلأ).  Rueda, 2024جهان هسـ بت به گذشـ ناختی را نسـ تا به   کندمیتر  نیاز به حکمرانی شـ

ائل را به راهکند  درك پیچیدگی موجود کمک  ائل و مسـ   عملی هاي قابل درك و  حلو بتواند معماهاي حکمرانی را به مسـ

 مبدل سازد.

ناختی و روان ناختی خوانش نوظهور حکمرانی از منظر علوم اعصـاب، شـ ناسـی اسـت که با کمک مثلث  حکمرانی شـ شـ

العـ ه درك هر  ۀمطـ د می  مغز، ذهن و روان، بـ أکیـ اختی آن تـ ــنـ دیـده کمـک و بر وجوه شـ دچـه بهتر این پـ ،  آن علاوه بر    .کنـ

ناختی   که ظرفیت زیادي    اسـت کرده  فراخوان  را  یمصـنوع  هوش همچون  دینوپد  یمصـنوعات   ،يفناور  ادغام باحکمرانی شـ

کنش عوامل انسـانی و فنی با مشـارکت تمامی ذینفعان برهم  .دندار  نیاز و خود نیز به حکمرانی کردندارند  براي حکمرانی  

ــی حکمرانی را فراهم خواهـد   ــت  طور  کرد؛ همـانامکـان درك و اثربخشـ ــده اسـ   ي الگو  یجیتـدر  جـادیا  يبراکـه بیـان شـ
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، به این با وجود).  Zhou et al., 2023داد (قرار   تیرا در اولو  يگذاراشـتراكبهو    يحداکثر کردن همکار دیبا  حکمرانی،

ات علمی دیـد بودن مفهوم حکمرانی در ادبیـ ل نوپـ ــی، علوم    یعلوم  ،دلیـ اسـ ــیـ مهم همچون مـدیریـت و رهبري، علوم سـ

تهجدید بودن نگاه بین به دلیل اجتماعی و علوم رفتاري و همچنین احت حکمرانی، حکمرانی  رشـ ناختی به سـ اي علوم شـ

پژوهش  ،  شـداسـاس آنچه بیان   بر  د بود.ننوآورانه و جدید خواههاي آن  که یافته  جدید اسـت  یمفهومچنان شـناختی هم

مدل حکمرانی شـناختیِ حاصـل از همگرایی علوم حکمرانی و  :کلیدي انجام شـده اسـت کهپرسـش  حاضـر در پاسـخ به این 

 هاي حکمرانی چگونه است؟شناختی براي درك پیچیدگی

 مبانی نظري
شناسی استوار  پژوهش حاضر به طور کلی بر دو محور کلیدي حکمرانی و مطالعات علوم اعصاب، شناختی و روان

  به   ،شناسیاعصاب، شناختی و روان  ۀگانو علوم سه  کنندمیحکمرانی کمک   ةپدیدبه درك بهتر    یحکمران  مطالعاتاست.  

وسیع از ادبیات موضوعی مرتبط در بخش    یبخش.  شوندمیمنجر    ینسبت به حکمران  یروان-شناخت-عصب  دگاهید  درك

 اشاره شده است.   مفاهیم کلیدي پژوهش اختصار بهدر ادامه بهاز این رو،  .هاي پژوهش تشریح شده استیافته

 ، یدولت  ت یریمد  است، یاقتصاد، س  از جمله  ها نهیاز زم  يار یگسترده است که در بس  یاصطلاح   حکمرانی   :ی حکمران

غ  ی شناسجامعه شدهبحث    رهی و  بررسی  ب است  و  شبکه. حکمرانی  ب  يها ه  و  نیز سازماننیخودسازمانده  دارد.   ی  اشاره 

 Naguib( شودیم فینفع تعریذ يهاطرف نیحل و فصل اختلافات ب يبرا یررسمیو غ یبه عنوان قواعد رسم  ،نیهمچن

et al., 2024.(  هم  هنگامی شناختی  علوم  با  حکمرانی  زمینهشودمیگرا  که  مختلف،  مطالعاتی  و    ،هاي  اصطلاحات 

سرعت  این نوع حکمرانی توانسته است به  .شوندهاي تخصصی مبتنی بر هوش، شناخت، اعصاب و روان برجسته میگفتمان

به    یابیدست  ،یمل  یحکمران  مند نظام  يمعمار   يمثبت در ارتقا   یهوشمند» نقش  ی«حکمرانفراگیر شود. بیان شده است  

 ). Lu et al., 2023(  کارآمد داشته است ی و خدمات عموم دهیچی پ یاجتماع   یحکمران ،یدولت یمنطق   ماتیتصم

کند.  را مطالعه میشناسی روان  علوم اعصاب مغز، علوم شناختی ذهن و روان  :یشناسروان  و  یشناخت ،اعصاب علوم

ــه از نظر ــوعی، مفهومی و کارکردي به یکدیگر نزدیک    این سـ ــتند  موضـ علوم  و تعاملات تودرتوي فراوانی دارند.  هسـ

اب یکی از جوان تاعصـ احبتازگی  به که  ترین قلمروهاي معرفتی اسـ ت  نظران قرار گرفته  مورد توجه صـ اختار و  اسـ و سـ

). علوم اعصـاب شناختی مغز Sylwester, 2008(کند  را مطالعه می  اندامیعصـبی انسـان در سـطح سـلولی و   دسـتگاهکارکرد  

شـناسـی شـناختی وقایع ذهن را مسـتقل از فعالیت مغزي بررسـی که روان  در حالیکند،  را بررسـی میهاي آن  و فعالیت

ت که فعالیت  .کندمی ده اسـ ناختی بر این پایه نهاده شـ اب شـ ته از فعالیترویکرد علوم اعصـ هاي مغزي  هاي ذهنی برخاسـ
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تند افراد   تلزم گردآوري اطلاعات دربار  ،و به این ترتیبهسـ ناختی مسـ ت.   ةتوضـیح فرایندهاي شـ گران  مغز اسـ و  پژوهشـ

توان به ثبت امواج  میها  از جملۀ این روشکه    کنندمیمغز استفاده    ۀبراي مطالع  متنوع  یهایروش از دانشـمندان این حوزه

تقیم مغزي حین عمل جراحی، مداخل لولی، تحریک مسـ تقیم در عملکرد مغز و    ۀالکتریکی مغزي، ثبت تحریک سـ غیرمسـ

  ۀ مطالع  علم شـناختی  ).Zatorre, 2018; Wong et al., 2018( تصـویربرداري با اسـتفاده از ابزارهاي پیشـرفته اشـاره کرد

کند.  عملکرد شـناختی ذهن، سـاختار و فرایند آن را بررسـی میو اي ذهن و فرایندهاي آن اسـت  رشـتهعلمی و فنی بین

مطالعات شـــناختی قرار دارند. امروزه   ةشـــوند در زمرحافظه انجام می و  هوش، یادگیري، تفکردر رابطه با  مطالعاتی که  

خلاقیت، حل مســأله و    گیري، حافظه،ادراکات، یادگیري، زبان، توجه، تصــمیم ةدانش انســان با پیشــرفت علوم دربار

ناختی با تسـلط بر سـازوکارهاي مغز براي یادگیري، تفکر،  ریزي کارکردهاي عالی مغز افزایش یافته اسـت و علوم  برنامه شـ

ــلط بر ذهن افراد، راه ــپاري، بازنگري و تس ــلاح یا تقویت آنیادس ــنهاد   را کارهاي تأثیرگذاري بر ذهن و تغییر، اص پیش

ها از آن  و ابزاري اسـت که بسـیاري از سـازمانرا انجام دهد  تجزیه و تحلیل شـناختی . علم شـناختی وظیفه دارد دهدمی

میم  براي ناختی می  ۀاز جمل  ).Miller, 2003برند (گیري و یادگیري بهره میتصـ ی علوم شـ اسـ توان  مفاهیم و محورهاي اسـ

 Varela etذهن و هوش مصـنوعی اشـاره کرد (  ۀشـناسـی شـناختی، فلسـفشـناسـی شـناختی، زبانسـازي شـناختی، روانالگوبه 

al., 2017.(  ناختی فرایندهاي ذهن از  روان ی شـ ناسـ میمجمله شـ ناخت، زبان و تصـ أله، حافظه، ادراك، شـ را گیري  حل مسـ

و سـاختاري به درك، تشـخیص و حل مسـأله نایل   الگوبا چه  و که انسـان چگونهنموضـوعاتی مانند ای  کند.بررسـی می

ودمی ده  اینکه ذهن چگونه اطلاعات دریافت  یا  شـ ورتی کار می  ۀکند و حافظدرك می را  از حواسشـ ان به چه صـ کند  انسـ

را جلب  مطالعاتی   ةشـناسـی شـناختی هستند که توجه دانشمندان این حوزتوجه روانجالب و چه سـاختاري دارد از مسـائل  

 .) Sternberg & Sternberg, 2016(  اندکرده

   یتجرب  ۀنیشیپ
را نشان   حکمرانی شناختی  مربوط بههاي  ی پژوهشافزایشحکمرانی شناختی روند   ةشده درباربررسی مطالعات انجام

هایی در مطالعات علوم شناختی  ویژگیسو و چنین    اي حکمرانی از یکاي و فرارشتهاي، چندرشتهرشتهدهد. ماهیت بینمی

حکمرانی    بر  هاي شناختیتأثیر جنبه  اي،مطالعه  در  هاي فراوانی را به وجود آورده است.تنیدگیدرهم  ۀاز سوي دیگر، زمین

اعمال حکمرانی هوشمند فرآیندهاي    است  نشان داده  آن  که نتایج  )Pariama et al.2021 ,(  بررسی شده است  هوشمند

در این پژوهش سنجش میزان مزایاي    ،کند. همچنینایجاد می  را  گو، واجد شرایط و قابل اعتمادمؤثر، پاك، شفاف، پاسخ

  اند شدهمطالعه    ير یخطرپذ   ت یریمدمحاسبات شناختی و    دیگر،   یدر پژوهش.  حکمرانی هوشمند مورد توجه بوده است
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)Wyk, 2018(    نتایج است  آن  که  داده  به کسبشناخت  تی ریمدنشان  شناختی  محاسبات  و  میی  کمک  تا  ن کنوکارها  د 

دیگر، نتایج از    یشان یاري رسانند. در پژوهشها در انجام بهتر وظایفسرعت هوش انسانی را تقویت کنند و به انسانبه

در  ظرفیت جهانی  حکمرانی  براي  شناختی  پیچیدگرویارویی  هاي  دیگر   .)Milkoreit, 2019(  دارد  حکایتی  با  از 

بوده است که نتایج این پژوهش نشان    برداري شناختی و تعارضات شناختیهاي مرتبط، حکمرانی شناختی، نقشهپژوهش

. در تفکر کردمسائل حکمرانی   دربارةو    را بهتر درك کرد  سازيهاي مفهومتوان شیوهکمک علوم شناختی می  باداده است  

برداري  است از طریق نقشه  شده  نشان داده  ،و علاوه بر آن  است  اندیشه و فکر بازیگران حکمرانی ترسیم شده  ،این پژوهش

  ۀسرمای  دیگر،  اي . در مطالعه) Anis, 2012 &Nassreddine(  توان غلظت تعارضات شناختی را تشخیص دادشناختی می

مل ثروت  و  حکمرانی  نتایجشناختی،  که  است  شده  بررسی  سرمای  آن  ی  تأثیر  از  طبق   ۀحاکی  و  روشن  ۀشناختی  فکر 

از  .  )et al., Tedika-Kodila 2016(  پذیري و مانند آن بوده استنرخ نوآوري، رقابت  در رابطه بامداران برجسته  سیاست

هاي پیچیده  یارانه؛ یکپارچگی محاسبات شناختی و شبکهاندازهاي حکمرانی همتوان به چشم هاي جدید میپژوهش  ۀجمل

ک است  نتیجه حاصل شده  این  آن  در  که  کرد  تنش  هاشاره  و  تضادها  و  تعارضات  بردن  بین  از  براي  امري  هاي  چنین 

هاي جدید  حکمرانی علوم و فناوري  ۀمطالع  ،و در نهایت  )Zhou et al.2023 ,(  ها و موضوعات سیاستی مفید استسیاست

این دست  یهایو پژوهش  )Rip, 2009(  و نوظهور قلمرو علوم شناختی    از  پراکنده حکمرانی در  بررسی  به صورت  را 

هاي اصلی و  است جریانکرده  دهند. پژوهش حاضر سعی  اما جریان پژوهشی و فکري مشخصی را نشان نمیاند،  کرده

فکري    ۀتا زمینکند  ت عنوان حکمرانی شناختی شناسایی و تبیین  هاي کلیدي تلاقی حکمرانی و علوم شناختی را تح حوزه

 . کندبراي پژوهشگران فراهم  را ايمنسجم و یکپارچه

 روش پژوهش
ي  رها ی تفس  رِی تفس  ی ازاست. فراترکیب، ترکیب  ها یا همان فراترکیبسنتزپژوهی پژوهشپژوهش حاضر کیفی و از نوع  

در هفت مرحله به شرح زیر    ، )2007(  1سندلوسکی و باروسو  اساس  است. این روش برهاي اصلی مطالعات منتخب  داده

 . انجام شده است

هاي  ند از: مؤلفهاد که عبارتن شوبیان می  هاي پژوهش پرسش  ،در این مرحله:  هاي پژوهشپرسشاول) تنظیم    ۀ مرحل

 ؟حکمرانی شناختی کدام است الگوياند؟  حکمرانی شناختی کدام

 
1 Sandelowski & Barroso 
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و در دسترس    پژوهشی منتشرشده  -   اسناد و مدارك علمیرا تمامی  پژوهش    ۀ جامع  مند ادبیات:دوم) مرور نظام  ۀ مرحل

شناختی، حکمرانی و شناخت، شناخت و  حکمرانی  هاي  کلیدواژه  از این رو،  دهد.حکمرانی شناختی تشکیل میدربارة  

حکمرانی، علوم شناختی و حکمرانی، حکمرانی مبتنی بر علوم شناختی، حکمرانی و هوش مصنوعی، حکمرانی و علوم  

 ،1داكرانی اهاي اطلاعاتی و جستجوگرهایی مانند  ، در پایگاهشناسی حکمرانیروان   و  شناسیاعصاب، حکمرانی و روان

، 11، سیج 10پروکوئست  ،9، اسپرینگر8، گوگل 7، گوگل اسکالر6، اسکوپوس5ساینس دایرکت  ،4کایلیویس  ،3رانیامگ  ،2نورمگز

 .اندجو شدهوبررسی و جست 15و اریک 14آج ، دو13، امرآلد12جی استور

از    که  نداولیه شدبررسی  مقاله    140بیش از    ،منظوربراي این  :  مناسب  هايهجو و انتخاب مقالوسوم) جست  ۀمرحل

نداشتن پیام آشکار یا  دلیل  مقاله به    29و    ندبررسی شد  هاهمقال  ةچکید  78  ، . سپسندعنوان رد شد  62تعداد    ها میان آن

محتوایی    از نظراثر    16  هااز میان آن   که  ندمقاله و اثر علمی بررسی شد  49  ،مرتبط با موضوع پژوهش حذف شدند. در ادامه

 .شدنداستخراج   کدها، متون حامل  و از درون آن  ندمقاله تحلیل شد  33  ،نبودند. در نهایت هقابل استفاد

 
 
 
 
 
 

 

 

 مناسب  هايهجو و انتخاب مقال وجست) 1 شکل
 

 
1 Irandoc 
2 Noormags 
3 Magiran 
4 Civilica 
5 Science direct 
6 Scopus 
7 Google scholar 
8 Google 
9 Springer 
10 ProQuest 
11 Sage 
12 J store 
13 Emerald 
14 DOAJ 
15 ERIC 

140شده: تعداد منابع یافت  

       62تعداد مقالات ردشده به علت عنوان:  

            78تعداد چکیده: 

  29تعداد مقالات ردشده به علت چکیده: 

 49 شده:کل محتواي بررسی

 16  تعداد مقالات ردشده به علت محتوا:

33شده: تعداد کل منابع پذیرفته  

http://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
http://link.springer.com/
http://search.proquest.com/pqcentral?accountid=45153
http://online.sagepub.com/
http://www.jstor.org/
http://www.emeraldinsight.com/
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تخراج اطلاعات مقال  ۀمرحل اختهبا کمک چک  ،در این مرحله  :هاهچهارم) اسـ ت سـ ده،  لیسـ ناد  بخششـ هاي کلیدي اسـ

منبع  تا  د  نکنکمک می  انددر این فیش در نظر گرفته شــدههایی که . بخششــدندبرداري و اســتخراج  فنی فیش -  علمی

انی براي بار دوم به امل معنا و کدهاي باز و   هاي این فیشیابی سـریع باشـد. بخشنیز قابل دسـتآسـ امل عنوان، متون شـ شـ

 که از آن فیش استخراج شده است.هستند  کامل مرجعی  آدرس

 فیش    ۀنمون )1ل جدو

ی  به(  عنوان 27: فیش ةشمار ناختی،  حکمرانی ):فارسـ ه  شـ ناختی  بردارينقشـ ات  و شـ ناختی تعارضـ اختاري  تحلیل: شـ  کمک به سـ
 1مکمیک روش

 باز کد متن منبع 

 Nassreddine 
& Anis, 2014 

 

 هدف  یحکمران مســائل ةباردر  تفکر و يســازمفهوم يهاوهیشــ بهتر درك
.  اسـت   سـابقهیب ما  دانش در که  اسـت  یشـناخت کردیرو از  یبخشـ نیا.  اسـت
. دنده  ارائه را معنادار و یاصـل عملکرد  دنتوانیم  یحکمران  نگاشـت میمفاه

ــیاند که بود نیا  هدف ــ قالب در را یتیحاکم گرانیباز  ۀش ــناخت ۀنقش  یش
ب تیاهم بر  پژوهش نیا جینتا.  میکن لیتحل  را آن  و میترسـ  یمیمفاه ینسـ
ــتفاده افراد که ــاختار هاآن از آگاهانه شیوبکم  که يابعاد کردند،یم  اس  س

ــکـل   ــنـاختی خود را شـ  يهـایژگیو و تیـمـاه و افکـار جملـه از دادنـد،یمشـ
ــ عنوان بـه عمـدتـاً  کـه  یمیمفـاه  دیـتـأک ،گرفتنـدیم  نظر  در  امـدیـپ  ایـ  حیتوضـ
 نیب  روابط سـاختار  به  کمک  يبرا یجمع یشـناختنقشـۀ   سـاختن. کندمی
ــادبه کمک آن، روابط و   رود وبه کار می  یحکمران  گرانیباز  نظمِ هايتض

ناخت وقابل تشـخیص می یشـ ناخت  ۀنقشـ.  دنشـ  ییبازنما ف،یتعر  به  بنا یشـ
امـدل از  یذهن  يهـ ــوع  هر  در  گرانیبـ ــت  یموضـ از.  اسـ   یحکمران   گرانیبـ
  ینوع  ةدهندنشـان  ما  يبرا که  ندارند  یحکمران میمفاه از  کسـانی یفیتعار

ناخت تعارض ه  قیطر از  .اسـت  یشـ ناخت  يبردارنقشـ  نیا غلظت  توانیم یشـ
ات ان دنبال  به ما. کرد  میترسـ را تعارضـ میمکان یاثربخشـ دادن  نشـ  يهاسـ

 . میهست فصل و حل يبرا یحکمران

ــازمفهوم  درك.  1 ــائـل  يسـ  مسـ
 یحکمران

 یحکمران به یشناخت کردیرو. 2
 مؤثر یحکمران یشناخت  نگاشـت.  3
 عملکرد بر
 یحکمران کنشگران ۀشیاند. 4
ار.  5 اد  و  افکـ اه  و  ابعـ اه  تیـمـ  میمفـ

 یحکمران گرانیباز
 ی جمع  یشناخت  يهانقشه  جادیا.  6

 روابط یساختارده يبرا
نـ  يهــامــدل.  7   گـرانیـبــاز  یذهـ

 یحکمران
 ی شـناخت تعارضـات حل و  فهم.  8

 یشناخت يبردارنقشه بر یمبتن

 
از روش   ،هـاي پژوهشبـه منظور تجزیـه و تحلیـل یـافتـه  ،: در این پژوهشهـاي کیفیپنجم) تجزیـه و تحلیـل یـافتـه  ۀمرحلـ

اخت الگو  ، تولید مقولهکدگذاري ت.  ها و سـ ده اسـ تفاده شـ تخراج    هاي معنادار، کدهاابتدا از میان متن  ،ترتیببه این اسـ اسـ

ــده ــپس  اند.ش ــب  هامقولهدر قالب    این کدها  ،س ــدهگذاري و معنادهی  برچس ایجاد روابط بین این با   ،و در نهایتاند  ش

 .ه استتدوین شد  الگو،  هامقوله

 
1 MicMac 
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کانونی اسـتفاده شـد.   گروه  از حاضـرهاي پژوهش  پذیري یافته: به منظور تأمین اطمینانشـشـم) کنترل کیفیت  ۀمرحل

ــناختی   5با   ،براي این منظور ــد و مدل حکمرانی ش ــناختی، گروه کانونی تشــکیل ش نفر از متخصــصــان حکمرانی و ش

که هر یک از   یملاحظات اســاس نظر افراد، علاوه بر تصــحیح و تکمیل مدل،   . برشــده در اختیار گروه قرار گرفتتدوین

 .شد يآورجمع  زین  مدل داشتند  ةشدییشناسا ابعاد  حیتشر در  افراد

 افراد گروه کانونی  )2 جدول

 هایژگیو شونده مصاحبه
 ت علمیئدکتري، متخصص علوم شناختی و حکمرانی، عضو هی 01
 ت علمیئدکتري ، متخصص حکمرانی، عضو هی 02
 ت علمیئشناسی، عضو هیدکتري، متخصص روان 03
 ت علمیئمدیریت منابع انسانی، علوم شناختی، عضو هیدکتري، متخصص  04
 ت علمیئدکتري، مدیریت دولتی، متخصص حکمرانی، عضو هی 05

 

 کانونی  هاي گروهیافته  هایی ازه نمون) 3جدول 

 متن  شونده مصاحبه

1 

  ۀی بق  بهحکمرانی بر علوم شـناختی   چطور  شـود نییتب  یدرسـتبه  اسـت لازم  یشـناخت علوم  بر  یحکمراندر زمینۀ 
حکمرانی  مانند هاي مختلف حکمرانی بر علوم شـناختی در بخشهمچنین، .  اسـت  شـده متصـل  الگو يهابخش

  به. را ارائه دهدتر  بهتر و شـفاف يبندي شـود تا دیدهوش مصـنوعی، حکمرانی علوم اعصـاب و مانند آن دسـته
 .دنقرار گیر آن يرو هاي مدلمؤلفه ریساسپس  و شود جادیا رویکرد شناختی دیباابتدا  ،نظر

2 

د  تهمچنان که گفته شـ ایر مؤلفه  ، لازم اسـ ناختی و سـ تی در کنار هم قرار گیرند.  ها بهحکمرانی بر علوم شـ درسـ
  توانند، میعلوم شناختیمانند حکمرانی بر    ،یشناخت  يهایستگیشا،  شده استکه ترسیم    الگوییدر    ،علاوه بر آن

ا.  دناثر بگذار گرید هايمؤلفه یتمام  بر اره دارند   یحکمران  نظام یفن تیظرف  به هم  و افراد  به هم هایسـتگیشـ .  اشـ
 .است نظام حکمرانی یشناخت تیظرف از شایستگی منظور

3 

ناختی که از درسـت رخ دادن بقی  ؛خوبی اسـت الگوي یح   ،گیردشـکل می  ءاجزا  ۀاینکه چرا خودحکمرانی شـ به توضـ
پژوهی را طی کند و این یعنی آینده  ،تواند از رویکرد تا بالاترین سـطححکمرانی خودش می نظاماینکه  و  دارد نیاز 

قابل   روشـنیبه شـناسـی و شـناختی و اعصـاب این روزها دیگرهاي روانمهم اسـت. ویژگیبسـیار  ،بلوغ را دارد
ــتند و در ــده تفکیک نیس ــود. مفاهیم قابل بحث در زمینههم تنیده ش  هاي علمیاند که باید به این امر توجه ش

 .دناي داراي و چندرشتهرشتهخودحکمرانی ماهیت بین

4 
یخط میمگذاري، تنظیممشـ تند که کارکردها و اقدام ،گیريگري و تصـ ناختی توان  میهایی هسـ براي حکمرانی شـ
ــودیم انجام  مداوم طور  به  یابیـارز و نظـارت  ها،نظر گرفت که در آن در ــناختی نظامو   شـ  ۀدر زمین حکمرانی شـ

ناختی و  مندي شـ ازيالگوهوشـ ناختی منطقیسـ ناختی میتر هاي شـ د، رویکرد شـ ود. البته همچنان که بیان شـ شـ
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ناخت را در حکمرانی می ةورود به حوز ةاجاز ت از این رو، .دهدشـ ناختی  لازم اسـ اس  و نهیزم رویکرد شـ  مدل اسـ
 .باشد

5 

در ذهن پژوهشــگر اســت و ممکن اســت در   ءکنش روابط بین اجزابرهم  ۀکه طراحی شــده اســت نتیج  الگویی
کل دیگري هم به خود بگیرپژوهش ت  .دنهاي دیگر، این ارتباطات شـ تر جسـ ودوحتی اگر بیشـ اید تعداد   ،جو شـ شـ

  شــدهالگوي طراحی  روابط این، با وجودخارج شــوند.    الگو ها ازآن  ها بیشــتر یا کمتر شــود و بعضــی ازاین مؤلفه
 نیب  ارتباطات  بتواند  تا شــود  شــناســانده  مخاطب  به  شــفاف نییتب  با  الگو  لازم اســت و  دنرســیم  نظر  به یمنطق
 .کند نییتب یدرستبه را هامؤلفه

 ها یافته
و در   ندشـد  اسـتخراجسـند    33ها از  یافته، این  . بر اسـاسشـوندمیها منعکس  یافته  ،فراترکیبآخر   ۀدر مرحلدر نهایت،  

 اشاره شده است.به این مراحل  که در ادامه  شد  مدون   الگو و تدوین،  بنديمقوله،  سه مرحله و بخش کدگذاري
 

 يکدگذار: اول  بخش
ند در کدگذاري مطالعه شـ  33 تخراج  هاي معنادار و مرتبط آنو بخش  دندسـ دندها به عنوان کد اسـ   ، . در این مرحلهشـ

 آورده شده است.  4جدول  در  نهنمو  براي  نتایجبخشی از   اند.کد شناسایی شده  150  بیش از
 

 مورد)  6(هاي کدگذاري یافته  ۀ) خلاص4جدول 

 متن  منبع
 کدها 

 ) شاهد و(استدلال 

 
Nassreddine 

& Anis, 
2012 

ــنـاخت کردیرو بـه توجـه  بـا  گرانیبـاز  یذهن  يالگوهـا ... ــ  قـابـل  یحکمران  یشـ  یبررسـ
ــتنـد ــ از  و  دهـدیم  قرار  بحـث  مورد  را  یذهن يالگوهـا یحکمران  دگـاهیـد.  هسـ  ۀنقشـ
اخت ــنـ د  يبرا  یشـ ــاهـ ا  ةمشـ اده  یینمودارهـ ــتفـ دیم  اسـ ه  کنـ اروش  کـ   و  تفکر  يهـ

ــازمفهوم ــناخت کردیرو يس ــان را  یش ــت با. دندهیم  نش  مندنظام کاوش به  بازگش
ه ــبکـ اشـ از  هر  يبرا  هـ هینت  گر،یبـ ادل  میریگیم  جـ اه  از  یتعـ ه  دارد  وجود  میمفـ  کـ

 یحکمران  به یشـناخت کردیرو هايۀمؤلف. کندیم  انیب را هاآن یشـناخت يریگجهت
 . یسازمان يریادگی و دانش ،ییاجرا يهامهارت ارزش، خلق :از اندعبارت

 کنشگران  یذهن  يهاالگو .  1
 ی حکمران

  یشناخت کردیرو و يریگجهت. 2
 کنشگران

  خلق بر  ناظر  یشناخت کردیرو. 3
  و  دانش ،ییاجرا مهارت ارزش،

 یسازمان يریادگی
 یذهن يالگوها. 4

 Sellar & 
Lingard, 

2013 

ت و این اسـ توجه مورد  توسـعه و  ياقتصـاد يهمکار سـازمان در یشـناخت  یحکمران  ...
  و  يهمکار سـازمان اسـتیسـ کار يربنایز را یشـناخت معرفت مفروضـات سـازمان
 و اسـناد در  و  اسـت  کرده  انتخاب  »اسـتیسـ میمفاه  شـگاهیآزما«  عنوان  به  آن عملکرد

ال اتیـفعـ ه آن  مختلف  يهـ ابـ ــاره  هـ دیم  اشـ ار  یحکمران.  کنـ د  نیترمبهم  يهنجـ   بعـ
ازمان ت، يهمکار  سـ لماً اما  اسـ  افراد تیذهن رییتغ و دنیکشـ چالش  به  قیطر از مسـ

 یشـــناختمعرفت  مفروضـــات.  1
 استیس يربنایز
 استیس میمفاه  شگاهیآزما. 2
ه.  3 الش  بـ ــ  چـ  رییتغ  و  دنیـکشـ

 هااستیس در افراد تیذهن
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 در مشارکت. ابدییم دست خود نفوذ نیشتریب  به  سازمان که  است  استیس در ریدرگ
 یفرضـ يایدن بر و یمل  گذاراناسـتیسـ  بر  توسـعه  و  يهمکار  سـازمان  يهاتهیکم
ــت ممکن  مـا  کـه  کنـدیم  جـادیا را  يزیچ  و  گـذاردیم ریتـأث  هـاآن  عنوان بـه آن را اسـ

 جوامع جادیا و ییســوهم  م،ینیبیم  ما  آنچه.  مینیبب ویژه  اســت»یســ عادت« یک
.  اسـت  یمل  يگذاراسـتیسـ و  اقتصـادي همکاري و  توسـعه سـازمان  سـطوح در یمعرفت

ویی و ایجاد جوامع معرفتی، هم نیا  ي اسـهیمقا  يهادادهآوري  جمع مهم  نقش  بهسـ
 .است مرتبطنیز  است، گرفته عهده به مجموعه نیا که  یالمللنیب

ارکت.  4  از  يگذاراسـتیسـ در  مشـ
 تیذهن بر ریتاث قیطر
ع  جــادیـا.  5 وامـ تـ  جـ رفـ عـ  و  یمـ
 یمل يگذاراستیس
هیمقا  يهاداده.  6   ی المللنیب  ياسـ
 یشناخت تیماه با

 Milkoreit, 
2019 

ی کلات  بررسـ تلزم يامروز  یحکمران  ةدیچیپ  مشـ ت  آن  مسـ م که اسـ  رندگانیگمیتصـ
 دهیچیپ نظام مختلف يهایژگیو براي را یناســبم  یاســتیســ  و  ينهاد يها پاســخ
هاي نهادي و ســـیاســـتی مناســـب، پاســـخ کردنبه فراهم  ازین نیا. کنند  یطراح

ناخت  يندهایفرآ  از هاآن درك: دهدیم قرار  توجه کانون در  را رندگانیگمیتصـم  یشـ
ــان يهـانظـام  ییایـپو ــدهجفـت  نیزم - انسـ ــتیچ  شـ  بـارةدر  هـاآن ایآـ)  چگونـه(  ؟سـ

ــ  تواننـدیم هـاآن  ایآـ ؟رنـدیگیم  ادی ـ دهیـچیپ  يهـانظـام   را  هـانظـام نیا  ةنـدیآ  يرهـایمسـ
ور م يهانهیزم در را خود  تکامل حال در  درك و کنند تصـ  زمان  در ویژه  يریگمیتصـ

 یحکمران  يبرا يضـرور  يهاتیظرف یشـناخت يندهایفرآ نیا رند؟یگ کار  هب یواقع
 ۀ مطالع کی  عنوان  به میاقل  رییتغ  از  استفاده  با.  هستند هایدگیچیپ  با  مواجهه  در  موثر
 ، یدگیـچیپ  ۀنمونـ  يهـایژگیو از  یکی عنوان  بـه وهواآب اوج نقـاط بر تمرکز و  يمورد
ــور  من ــه  حضـ ــنـاخت  يهـاتیـظرف  نیا از  مورد  سـ  کننـدگـانمـذاکره  انیـم  در  را یشـ

ــیاندندهیآ ده،یـچیپ  يهانظـام  تفکر: کنمیم  مطـالعـه  یالمللنیب  حال  در  کاربرد  و  ،یشـ
 یبرخ و کرد  تیتقو و داد  توسـعه را یشـناخت يهاتیظرف نیا  توانیم  چگونه .حاضـر

 .برد نیب از را موجود يهاتیمحدود از

خ.  1  یدگیچیپ  به  ينهاد  يهاپاسـ
 شناخت با یحکمران

را.  2 تـ  ينــدهــایـفـ   ی شــــنــاخـ
م   ة دیچیپ نظام در  انندگریگمیتصـ

 یحکمران
 از  يریادگیـ  و  فهم  یچگونگ.  3

 دهیچیپ يهانظام
  ة ندیآ  يرهایمسـ کردن تصـور.  4

 یحکمران ةدیچیپ نظام
 يریگمیتصم یتکامل درك. 5
ــنـاخت  ينـدهـایفرا. 6  در  مؤثر یشـ

 یحکمران
 دهیچیپ يهانظام تفکر. 7
 یشناخت یشیاندندهیآ. 8
 یشناخت يهاتیظرف. 9

 
Lindenberg, 

2013 

ــنـاخـت  بـا میتوانیم  ایآـ؟ رنـدیگ قرار  دوم  گـاهیجـا  در دیـبـا هـازهیانگ چرا:  یحکمران  و شـ
 در یحکمران  ۀینظر  يبرا خرد  يهاهیپا  عنوان  به  زهیانگ و  شــناخت نازك»« میمفاه

 .شــودیم یتلق  یاتیح رشــته نیا  ۀتوســع  يبرا پرســش نیا م؟ییایب  کنار هاشــرکت
 دو از  یکی  عنوان  به  یخصـوصـ يهاسـفارش با منافع ییسـوهم  کردیرو از  امسـونیلیو

ــازمان  یحکمران  ۀیاول  ۀنمون ــ میمفاه. کندیم ادی یس ــاس ــناخت  یاس  عنوان  به( ش
ــکلات  بـا  مقـابلـه يبرا)  بیـفر  عنوان  بـه(  زهیانگ  و) اطلاعـات  يریرپـذیتـأث  در   کـه  یمشـ

 ار یبسـ  ،دنشـویم هايمندعلاقه ییسـوهم  سـبب و  دنشـویم جادیا  یحکمران  انواع
ــتند، فیظر ــد  چه هس ــاب علوم. دنکنهم ارائه   حلراه  دنبخواه  نکهیا  به  رس  و اعص
ــکال  يبرا یتکامل  یۀنظر  یآگاه با و یکل اهداف  بر تمرکز  با  یحکمران نیگزیجا  اش

 به  توجه  با  را خرد یمبان  ،یشناسجامعه و) یاجتماع( یشناخت  یشناسروان تیوضع  از

ــنـاخـت. 1   کنـار   در  یحکمران و  شـ
 گریکدی
 يهاسفارش  با  منافع  ییسوهم.  2

  یحکمران   عنوان  به  یخصــوصــ
 یسازمان

ــ مفهوم.  3 ــاس ــناخت یاس   به ش
 اطلاعات يریرپذیتاث عنوان

 یشناخت یشناسروان. 4
 اعصاب علوم. 5
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 نیچن اسـاس  بر  اسـت  شـده داده نشـان. دندهیم  ارائه  تر»قوي« هازهیانگ  و هاشـناخت

ــاختـارهـا  از  نیگزیجـا يانمونـه  توانیم  ،یمبـان  هـدف  بر  یمبتن  کـه را یحکمران  يسـ
 یاصــل يهایژگیو از یکی منافع  ییســوهم يجابه منافع ادغام. کرد نیتدو  اســت،

 اسـاس  بر .کرد  کمک  هیاول  ۀنمون نیا  سـاخت  به که  اسـت  ییعقلا  يادهایبن  از  یناشـ
ــاس  بر  یحکمران يگذارهیپا ،این ــارکت تیماه اس ــازمان یمش  نانیاطم عدم و هاس

 .است يضرور، هاآن  ياعضا یجمع يریگجهت

ار.  6 ــاختـ  بر  یمبتن  یحکمران  سـ
 هدف

 منافع ییســوهم يجابه ادغام.  7
 خرد يادهایبن از یناش
  اسـاس  بر  یحکمران  يگذارهیپا.  8

 یمشارکت تیماه

 Knox et 
al., 2018 

ــا  چارچوب ــا - یکیزیف  ابعـاد نیب  تقـاطع یبیترک يفضـ  را يراهبرد ابعـاد و يبریسـ
م تفاده  امکان و کندیم  تجسـ ناختروان  میمفاه  از اسـ  اقدام و آموزش  ،یابیارز در  یشـ

 به که دهدیم نشــان  را فرد یفراشــناخت  ییتوانا یشــناخت  یچابک. کندیم فراهم را
ا در یذهن حرکات  عنوان ودیم  يریگاندازه  مختلف میمفاه یبیترک  يفضـ  يبرا و  شـ
 کمک عملکرد به ریپذانعطاف  یشـناخت  يراهبردها  از اسـتفاده میتنظ  و نظارت درك،

ناختی  . کندیم اس  بر را ینیزم  ارتباطات بهبود مراحلچابکی شـ  یذهن يهاالگو اسـ
ــترك ــر دهیـچیپ  یبیترک  يهـاطیمح در  مشـ  ی چـارچوب  مطـالعـات نیا.  کنـدیم  حیتشـ
 و درك بهبود به  تواندیم که دهندیم  ارائه یشــناخت  يندهایفرآ  يبرا را  مشــترك

ا ةحوز در  یحکمران  يهاوهیشـ   از  گرفتهالهام يکردهایرو  چگونه. کند کمک  يبریسـ
 مســائل  بهتر  درك  از  دنتوانیم يبریســا انیدانشــجو آموزش  يبرا  آهســته آموزش

 با یشناختروان  و یآموزش دیجد  فنون و هاروش يریکارگبه  و بیترک  ؟ندنک تیحما
 يهامیت انیم در یشـــناخت یچابک  از  ییهانمونه ویژه  به و  يریادگی عیتســـر  هدف
  ،ها اســتیســ ةمذاکر و  هاچالش  ،هاســیاســت نیتدو  با.  مطرح اســت  يبریســا  دفاع

 قادر که يسازگار و  یشناخت  یچابک بارةدر  ثبح.  تضروري اس  نیز کارکنان آموزش
 .یافت خواهد ادامه است، قدرت تیحاکم و درك بهبود به

 یشناختروان  میمفاه  از  استفاده.  1
 یابیارز در
  يسازگار و یشناخت یچابک. 2
ارت.  3 اده  میتنظ  و  نظـ ــتفـ  از  اسـ

 ریپذانعطاف یشناخت  يراهبردها
ا.  4 ــترك  یذهن  يالگوهـ  در  مشـ

 دهیچیپ یبیترک يهاطیمح
ــنـاخت  ينـدهـایفرا.  5   درك   و  یشـ
 یحکمران ةویش
اروش.  6 ــ  فنون  و  هـ  و  یآموزشـ

 یشناختروان
ش  ن،یـتــدو.  7 ر  و  چــالـ   ة مــذاکـ
 یشناخت صورت به هااستیس

 
Nassreddine 

& Anis, 
2014 

ازمفهوم  يهاوهیشـ بهتر  دركهدف   ائل بارةدر  تفکر و يسـ ت  یحکمران مسـ  ن یا.  اسـ
ت  میمفاه.  اسـت  سـابقهیب ما  دانش در که  اسـت یشـناخت کردیرو  از یبخشـ   نگاشـ

 ۀشـیاند که بود نیا  هدف. دنده  ارائه  را  معنادار  و  یاصـل  عملکرد  دنتوانیم  یحکمران
ناخت  ۀنقشـ قالب در  را  یتیحاکم  گرانیباز  نیا جینتا. میکن لیتحل را آن و  میترسـ  یشـ

ب تیاهم  بر پژوهش تفاده افراد که یمیمفاه  ینسـ  شیوبکم که يابعاد کردند،یم  اسـ
 و تیماه و افکار جمله از  دادند،یمشــناختی خود را شــکل   ســاختار هاآن  از آگاهانه

ــ  عنوان  به عمدتاً که یمیمفاه يهایژگیو  دیتأک ،گرفتندیم نظر  در  امدیپ ای حیتوض
  گرانیباز نیب  روابط سـاختار  به  کمک  يبرا یجمع یشـناخت ۀنقشـ سـاختن. کندمی

ــادبـه کمـک آن، روابط و    رود وبـه کـار می یحکمران ــنـاخت  نظمِ  هـايتضـ قـابـل   یشـ
وتشـخیص می ناخت  ۀنقشـ.  دنشـ   گرانیباز یذهن  يهامدل ییبازنما ف،یتعر  به  بنا یشـ

ــوع هر در ــت  یموض ــانی  یفیتعار  یحکمران  گرانیباز.  اس  یحکمران میمفاه  از کس

 مســـائل يســـازمفهوم  درك.  1
 یحکمران

 یحکمران به یشناخت کردیرو. 2
  یحکمران  یشــناخت  نگاشــت.  3

 عملکرد بر مؤثر
 یحکمران کنشگران ۀشیاند. 4
 میمفـاه  تیـمـاه  و  ابعـاد  و  افکـار. 5

 یحکمران گرانیباز
ــه  جـادیا.  6 ــنـاخت  يهـانقشـ  یشـ

 روابط یساختارده يبرا یجمع



1403بهار  /اول ةشمار/دهمشناختی در مدیریت/سال هاي روانپژوهش  20 
 

 قیطر از  ،رو نیا  از و  اســت  یشــناخت تعارض  ینوع ةدهندنشــان ما  يبرا که  ندارند
ه ناخت  يبردارنقشـ ات نیا  غلظت  توانیم یشـ  به چنانهم ما و کرد میترسـ  را  تعارضـ
 . میهست فصل و حل يبرا یحکمران يهاسمیمکان یاثربخش دادن نشان دنبال

 
 

و.  7 گـ نـ  يهــاالـ رانیـبــاز  یذهـ  گـ
 یحکمران

ات حل و  فهم.  8 ناخت تعارضـ   ی شـ
 یشناخت يبردارنقشه بر یمبتن

 

 

   يبندمقولهدوم:   بخش
کدهاي با مفاهیم و منظورهاي   و  اندمقوله شـناسـایی شـده  12قبل،   ۀمرحل  جبا در کنار هم قرار دادن کدهاي مسـتخر

ابه در کنار یکدیگر قرار گرفته ماره  اسـت آمده  5جدول  . نتایج در اندمشـ کلی منابع تنظیم  فهرسـت  اسـاس   هاي منابع بر(شـ

 هستند).بیشتر   33ها از عدد  شماره از رو، بعضی  از این  اند.شده

 
  بندي کدهامقوله هاي یافته  )5ل جدو

 کدها 
 ها و شواهد) (استدلال

 ها مقوله

رویکرد شــناختی ناظر بر خلق   ،)Nassreddine & Anis, 2012(گیري و رویکرد شــناختی کنشــگران  جهت
گران حکمرانی ()، الگوNassreddine & Anis, 2012ارزش (  ,Nassreddine & Anisهاي ذهنی کنشـ

et  Varelaرویکرد شـناختی در خلق ارزش (  ،)  Sellar & Lingard, 2013)، ایجاد جوامع معرفتی (2012

2017 al.,) ناختی در حکمرانی ازوکارهاي et al., Varela 2017)، رویکرد شـ ناختی در رابطه با سـ )، دیدگاه شـ
ــنـاختی حکمرانی (Poincelot & Wegman, 2004حکمرانی (  ,Poincelot & Wegman)، بینش شـ

 & Nassreddine)، رویکرد شـناختی به حکمرانی (Lindenberg, 2013شـناسـی شـناختی ()، روان2004

Anis, 2014هاي زیاد ()، رویکرد شناختی و کار با دادهRip, 2009( 

 رویکرد شناختی 

یلۀ نظام کلات پیچیده به وسـ ناختی (حل مشـ هاي نهادي  به پیچیدگی حکمرانی با )، پاسـخWyk, 2018هاي شـ
ها و )، روشMilkoreit, 2019هاي پیچیده ()، چگونگی فهم و یادگیري از نظام2019Milkoreit ,شـناخت (

ی و روان ناختی (فنون آموزشـ ائل حکمرانی ()، درك مفهومKnox et al., 2018شـ ازي مسـ  Nassreddineسـ

& Anis, 2014ها ()، الگوســازي شــناختی براي درك مشــکلات و تحلیل آنChernova et al., 2022  ،(
)، حل مشکلات با استفاده از علوم شناختی Chernova et al., 2022سـازي اجزاي آن (الگوسـازي براي فرضـیه

)Chernova et al., 2022بندي شناختی در تحلیل مشکلات حکمرانی ()، چارچوبLindenberg, 2003( 

 شناختی   ۀمسأل حل

)، مطالعات شــناختی براي ارتقاي کیفیت خدمات  et al.,Parima 2021مشــی مطالعات شــناختی دولتی (خط
ــات معرفت et al.,Parima 2021عمومی ( ــت ()، مفروض ــیاس ــناختی زیربناي س  ,Sellar & Lingardش

یاسـت (2013 گاه مفاهیم سـ یدن و تغییر ذهنیت افراد در Sellar & Lingard, 2013)، آزمایشـ )، به چالش کشـ
ت یاسـ یاسـتSellar & Lingard, 2013ها (سـ ارکت در سـ  & Sellarگذاري از طریق تأثیر بر ذهنیت ()، مشـ

گذاري  مشیخط
 شناختی 
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Lingard, 2013ــت ــیاس ــناخت Sellar & Lingard, 2013گذاري ملی ()، ایجاد جوامع معرفتی و س )، ش

 Kosal& گذاري مبتنی بر علوم اعصـاب (مشـی)، خط2006Garzarelli ,مشـی (ها در ارتباط با خطمشـوق

Hung, 2015 ( 
)،  Wyk, 2018ها ()، محیط کنترل مؤثر حکمرانی بر کنترل خطرپذیري2009Torriti ,گري هوشـمند (تنظیم

اي داخلی مؤثر ( دهـ اختی مؤثر در حکمرانی ( et al.,Parima 2021فراینـ ــنـ اي شـ دهـ  ,Milkoreit)، فراینـ

)، تعدیل شناختی Varela et al., 2017کنندگان در شناخت فعلی (سو کردن منافع مدیران و تأمین)، هم2019
 ,Charreaux)، بینش شـــناختی ســـازوکاري براي همکاري (Varela et al., 2017بین ذینفعان مختلف (

ســویی منافع ناشــی از جاي هم)، ادغام بهLindenberg, 2013)، ســاختار حکمرانی مبتنی بر هدف (2000
 ,Lindenbergگذاري حکمرانی بر اســـاس ماهیت مشـــارکتی ()، پایهLindenberg, 2013بنیادهاي خرد (

ه2013 اختاردهی روابط ()، ایجاد نقشـ ناختی جمعی براي سـ )، فهم و Nassreddine & Anis, 2014هاي شـ
ســو کردن )، همNassreddine & Anis, 2014برداري شــناختی (حل تعارضــات شــناختی مبتنی بر نقشــه

یاسـتGarzarelli, 2006ها (انگیزه )، یکپارچگی  Zhou et al., 2023ها ()، از بین بردن تضـاد و تنش بین سـ
 Hongداده و حمایت قانونی ()، کاربرد کلانZhou et al., 2023افزایی نظام (محتواي حکمرانی دولت و هم

& Fong, 2012تفاده از داده ازي و اسـ ناختی براي الگوسـ )، الگوي Hong & Fong, 2012ها ()، رویکرد شـ
 ,Arieمحور شـهروندي و دولتی ()، الگوهاي مردمArie, 2009شـوراهاي شـهروندي بر اسـاس اجماع مشـورتی (

2009( 

 گري شناختی تنظیم 

)، تحلیل b , 2011Fiscal Department of Defenseگیري شـناختی در افزایش اثربخشـی انسـانی (تصـمیم
ــناختی ( ــورت ش ــمیمTorriti, 2009خطرپذیري منفعت به ص ــناختی نظارتی (گیري)، تص  ,Torritiهاي ش

گیران در نظام پیچیدة حکمرانی  )، فرایندهاي شــناختی تصــمیمWyk, 2018گیري مســتقل ()، تصــمیم2009
)Milkoreit, 2019گیري ()، درك تکاملی تصــمیمMilkoreit, 2019شــدة شــناختی گیري توزیع)، تصــمیم
)Arie, 2009( 

گیري تصمیم 
 شناختی 

 Department of the Army, Office ofپیشگیري از اختلالات پس از سوانح با ارتقاي عملکرد شناختی (

2010, the Secretary of the Army اثرات حوادث اهش  براي کـ ــبی  از محـافظـان عصـ اده  ــتفـ )، اسـ
), 2010Department of the Army, Office of the Secretary of the Army ــور کردن )، تص

)،  Milkoreit, 2019اندیشــی شــناختی ()، آیندهMilkoreit, 2019مســیرهاي آیندة نظام پیچیدة حکمرانی (
ویی الگوهاي پیشهم ناختی (سـ ائل )، نزدیکVarela et al., 2017بینی با الگوهاي شـ بینی زمانی در درك مسـ

) پیـش2003Lindenberg ,حکـمـرانی  حکـمـرانی  ــاختــار  ســ (بیـنـی)،  پیـشKenneth, 2008کنـنــده  بینی )، 
 )Kenneth, 2008هاي نو (فناوري

 پژوهی شناختی آینده 

ــتفاده از مفاهیم روان ــناختی در ارزیابی (اس ــتفاده از راهبردهاي Knox et al., 2018ش )، نظارت و تنظیم اس
ناختی انعطاف اختارهاي تصـمیمKnox et al., 2018پذیر (شـ ایی سـ ناسـ ناختی بد ()، شـ ازي شـ  Rachlinskiسـ

& Farina, 2002ــایی برنامه ــناسـ )، نظارت Rachlinski & Farina, 2002هاي دولتی نابخردانه ()، شـ
ــنـاختی عمیق ( )، تجزیـه و تحلیـل اهـداف نظـارتی براي مطـالعـه حکمرانی  Rachlinski & Farina, 2002شـ

نظارت و ارزیابی  
 شناختی 
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)Lindenberg, 2003اوري فنـ ابی  ارزیـ نوظهور ()،  اي  ا خطر Kenneth, 2008هـ بـ رابطـه  ات در  )، اطلاعـ
 )Roland, 2006ها (هاي نوظهور و نیاز به نظارت بر فناوريفناوري

)،  Torriti, 2009)، الگوسازي شناختی در ارزیابی عملکرد (Nassreddine & Anis, 2012الگوهاي ذهنی (
)، آزمایشـگاه مفاهیم Wyk, 2018)، نظام محاسـباتی تقلیدکنندة مغز انسـانی (Wyk, 2018محاسـبات شـناختی (

ــت ( ــیاس ــه)، دادهSellar & Lingard, 2013س ــناختی (اي بینهاي مقایس  & Sellarالمللی با ماهیت ش

Lingard, 2013سـازي هزینۀ شـناختی ()، بهینهVarela et al., 2017) الگوهاي شـناختی ،(Varela et 

al., 2017ترك در محیط ناختی Knox et al., 2018هاي ترکیبی پیچیده ()، الگوهاي ذهنی مشـ رمایۀ شـ )، سـ
نet al.,Tedika -Kodila 2016جامعه ( ت)، طبقۀ روشـ یاسـ ناختی فکر و سـ رمایۀ شـ رو مبتنی بر سـ مدار پیشـ

)Kodila-Tedika et al., 2016هاي افراد ()، کیفیت حکمرانی مبتنی بر ویژگیKodila-Tedika et al., 

هاي هاي بزرگ در نظام)، دادهNassreddine & Anis, 2014)، الگوسـازي ذهنی بازیگران حکمرانی (2016
سازي )، یکپارچهZhou et al., 2023)، نظام اطلاعات دولتی در درك پیچیدگی (Zhou et al., 2023دولتی (

 ,Yuanافزار و محاســبات شــناختی ()، نرمZhou et al., 2023هاي پیچیده (محاســبات شــناختی و شــبکه

گیري )، الگوسـازي شـناختی براي تحلیل تصـمیمYuan, 2021افزاري اجتماعی ()، الگوي بازسـازي نرم2021
)Chernova et al., 2022( 

 الگوسازي شناختی 

ه عنوان رویکردي در حکمرانی ( بـ ه   2000Wagner &Fukuyama ,خودحکمرانی  بـ ت  ــبـ اهی نسـ )، آگـ
ــت ــکســ (شـ حکـمـرانی  روشRachlinski & Farina, 2002هــاي  خودکنـتـرلی )،  و  خودحکـمـرانی  هــاي 

)Chernova et al., 2022 ات کوچک در خودحکمرانی (رییتغ)، اهمیت موارد ظریف وChernova et al., 

 )Chernova et al., 2022)، خودحکمرانی و توسعه خودپایدار (2022

خودحکمرانی  
 شناختی 

مند ( هري (Parima et al., 2021حکمرانی هوشـ مندي حکمرانی شـ )، تفکر  Parima et al., 2021)، هوشـ
ام ده (نظـ ــتMilkoreit, 2019هـاي پیچیـ ه اهـداف تعیین)، چگونگی دسـ ابی بـ اختی یـ ــنـ اه شـ دگـ ا دیـ ــده بـ شـ

)Poincelot & Wegman, 2004) ت اخـ ــنـ ال مبتنی بر شـ  ,Poincelot & Wegman)، حکمرانی فعـ

)، مفهوم اســاســی شــناخت به عنوان  Lindenberg, 2013)، شــناخت و حکمرانی در کنار یکدیگر (2004
 ,.Knox et al)، فرایندهاي شــناختی و درك شــیوة حکمرانی (Lindenberg, 2013تاثیرپذیري اطلاعات (

)، اندیشـۀ کنشـگران Nassreddine & Anis, 2014)، نگاشـت شـناختی حکمرانی مؤثر بر عملکرد (2018
) حـکـمـرانـی Nassreddine & Anis, 2014حـکـمـرانـی  بــازیـگـران  مـفــاهـیـم  مــاهـیــت  و  ابـعــاد  و  افـکــار   ،(

)Nassreddine & Anis, 2014) نوســازي نظام با ظرفیت حکمرانی ،(Zhou et al., 2023هاي )، برنامه
ها گذاري دادهدار و گسـترده و اشـتراكدنباله مشـکلات)،  Hong & Fang, 2012دادة دولتی (کاربردي کلان

)Zhou et al., 2023) مند هر و حکمرانی هوشـ بکۀ اجتماعی شـ )، پیچیدگی، ارتباط، Yuan, 2021)، نظام شـ
 )Yuan, 2021پویایی و باز بودن حکمرانی (

 هوشمندي شناختی 

انی ( ــازمـ ادگیري سـ ارت اجرایی، دانش و یـ ۀ Nassreddine & Anis, 2012مهـ اورانـ ل فنـ ه و تحلیـ )، تجزیـ
 ,Wykهاي شـــناختی ()،  تواناییWyk, 2018)،  توانایی یادگیري مســـتقل (Torriti, 2009شـــناختی (

اختی (2018 ــنـ تDepartment of Defense Fiscal, 2011 a)،  عملکرد شـ اختی )، ظرفیـ ــنـ اي شـ هـ

هاي  شایستگی 
 شناختی 
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)Milkoreit, 2019ناختی حکمرانی ()، منابع و مهارت ناختی و Charreaux, 2000هاي درك شـ )، چابکی شـ

ــازگـاري ( اختی هیئـت مـدیره و عملکرد مـالی (Knox et al., 2018سـ ــنـ )،  Beji et al., 2021)، تنوع شـ
)، تبیین حکمرانی شـناخت  Beji et al., 2021هاي شـناختی هیئت مدیره و ارتباط حکمرانی با مسـئولیت (ویژگی

 ارزشــمند منبع  به عنوان  رانیمدهاي شــناختی )، تنوع نمایهHe, 2017 & Conyon(  هارهیمددر تأثیر هیئت  
)He, 2017 & Conyonپذیري و کشف گزینه ()، یادگیري، انعطافGarzarelli, 2006( 

 Department of Defenseهاي شــناختی انســانی (هاي نظام: درخواســت برنامهحکمرانی هوش مصــنوعی

Fiscal, 2011 aــین و پایبندي به قوانین و مقررات (داده)،  کلان حکمرانی    .)Rip, 2009هاي یادگیري ماش
)،  Department of Defense Fiscal, 2011 b: هدایت مطالعات علوم شـناختی (مطالعات ذهن و شـناخت

ــناخت (برنامه ــی فعال در ادراك و ش )، رویکرد Department of Defense Fiscal, 2011 cهاي پژوهش
)، علوم اعصاب شناختی و پیشرفت آن با مشارکت Roland, 2006هاي جدید (احتیاطی براي کنترل آثار فناوري

 Department of: هدایت مطالعات علوم اعصـــاب (حکمرانی علوم اعصـــاب.  )Arie, 2009پیچیدة دولت (

Defense Fiscal, 2011 bهاي پژوهشـی گسـتردة  اعصـاب و محیط کار مناسـب مربوط به  )، هدایت برنامه
 ,Department of the Army, Office of the Secretary of the Armyربات و رفتار انســانی، (

 Department ofهاي آزمایشــگاهی داخلی عملکرد شــناختی انســانی توســط دولت ()، انجام پژوهش2010

Defense Fiscal, 2011 aمیلیون اختصــــاص  براي پژوهش)،   دلار  (هـا  مغز   Department ofهـاي 

Defense Fiscal, 2011 cهاي مشــارکتی در علوم هاي عصــبی و پژوهش)، علوم اعصــاب شــناختی، نظام
هاي فناوري بر اساس مطالعات )، پیشرفتDepartment of Defense Fiscal, 2011 cاعصاب محاسباتی (

هاي  هاي سیاسی در رابطه با پیامدهاي پژوهش)، گفتمانDepartment of Defense Fiscal, 2011 cمغز (
اب ( تKosal & Hung, 2015علوم اعصـ یاسـ تفادة دوگانه از )، پیامدهاي اخلاقی و سـ پیامدها  آنگذاري و اسـ

)Kosal & Hung, 2015ــاب در بخش)، پژوهش أمین بودجـه  هـاي علوم اعصـ اتی و تـ اعی و اطلاعـ هـاي دفـ
)Hung, 2015 &Kosal کلات پژوهش اب ()، کنترل مشـ )، کنترل نتایج و Nathan, 2013هاي علوم اعصـ

: هاي شــناختیدادهها و کلانحکمرانی داده  .)Nathan, 2013مطالعات علوم اعصــاب با اســتقرار درســت آن (
ــعـۀ فنـاوري ــتمـدیریـت توسـ  ,Fukuyama & Wagnerهـا (هـا و خطرهـاي نوظهور بـا تجزیـه و تحلیـل فرصـ

)، کاربرد Fukuyama & Wagner, 2000هاي اطلاعاتی و زیســتی ()، کنترل و اســتفاده از انقلاب2000
)، تلاش مطالعات Rip, 2009)، حکمرانی داده با کمک علوم شــناختی (Yuan, 2021هاي دولتی (دادهکلان

 )Department of Defense Fiscal, 2011 cهاي نوظهور شناختی (آمریکا براي رهبري فناوري

حکمرانی بر علوم  
 شناختی 

 

   يالگوسازسوم:   بخش
مشخص را    یمنطق  نکه بتوابراي اینشده در کنار یکدیگر  شناسایی  هايمقولهدادن    ، براي قراربندي کدهامقولهپس از  

که    نتایج گروه کانونی، الگوي حکمرانی شناختی طراحی شدبا کمک نتایج پژوهش از جمله    ،به وجود آورد  ءمیان اجزا

یا ارتباطات موازي و جانبی دارند به طور منطقی در کنار یکدیگر  هستند  تر  که زیربنایی  ییها، آنهامقولهطی آن، از میان  

 گیرند. میقرار  
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  الگوي حکمرانی شناختی) 2شکل 

توان در کنار یکدیگر با ایجاد ارتباطات منطقی  هاي حکمرانی شناختی را میآمده است، مقوله  2شکل  که در  طور  همان

گیري الگو اظهارنظر و  شکل  رابطه با  ارتباطات نظري میان ابعاد الگو، گروه کانونی نیز در  ها سامان داد. علاوه برمیان آن

مؤلفه میان  دقیقارتباطات  را  بدیهی استکردتر  ها  مؤلفه  ،.  تأخر  و  تقدم  است  آنممکن  ارتباطات  و  و ها  اشکال  به  ها 

 مختلف قابل تصور باشد.   یالگوهای

براي ورود علوم   را  رویکرد و دیدگاه حکمرانی شناختی است که زمینه  الگوي حکمرانی شناختی،  به  در  شناختی 

علوم حکمرانی و شناختی رویکرد    ةکند. هنگامی که اندیشمندان، متخصصان و عملگرایان حوزحکمرانی باز و فراهم می

هاي  هاي علوم شناختی براي کمک به حکمرانی بهره ببرند و بر فرآینداز یافته  ،حکمرانی شناختی داشته باشند و به عبارتی

 .کردگیري خواهد تدریج شروع به شکلشناختی نیز حکمرانی داشته باشند، این رویکرد به
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شایستگی
هاي شناختی

 
( شایستگی

هاي انسانی شناختی، شایستگی
هاي تجزیه و تحلیل فناورانۀ شناختی، شایستگی

هاي زمینه
اي و 

 اخلاقی شناختی ) 
 

 رویکرد شناختی

 الگوسازي شناختی هوشمندي شناختی

شناختی ۀحل مسأل  

 

گذاري یمشخط
 شناختی

 

 گريتنظیم
 شناختی

 

 گیريتصمیم
 شناختی

 نظارت شناختی

شناختی ارزیابی  

شناختی پژوهیآینده  

 خودحکمرانی شناختی
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دو شناختی،  حکمرانی  رویکرد  ایجاد  از  رویکرد   پس  این  از  که  شناختی  هوشمندي  و  شناختی  الگوسازي  بازوي 

شناسی مهمی در مطالعات علوم  الگوسازي شناختی روش  .د گرفت ن د در خدمت حکمرانی شناختی قرار خواهن خیزبرمی

ترین دستاورد علوم شناختی  دارد. از سوي دیگر، هوشمندي که مهم  تناسب زیادي  شناختی است که با مسائل حکمرانی نیز 

در خدمت حل مسائل شناختی حکمرانی هستند. است، می مهم  بازوي  دو  این  گیرد.  قرار  در خدمت حکمرانی  تواند 

گیري شناختی کارکردهاي اصلی حکمرانی هستند که با رویکرد  گري شناختی و تصمیمگذاري شناختی، تنظیممشیخط

آنمیشناختی   را  توان  بدیهی استکردتوجیه  ها  دارد. خط  ،.  تجریدي  و  عالی شناختی  گذاري،  مشیحکمرانی سطوح 

گیري همگی کارکردهاي شناختی در سطوح عالی شناختی هستند و کیفیت و عمق کارکردهاي شناختی  گري و تصمیمتنظیم

هاي کارکردهاي حکمرانی را به طور  بتوان پیچیدگیتا    کندیکمک م  و نظارت شناختی حکمرانی  دهند. ارزیابیرا نشان می

اي از اجزاي حکمرانی  . چنین مجموعهرا تضمین کرد  کارکردهاي شناختی  سلامتنظارت و ارزیابی قرار داد و    تحتمداوم  

نیز    را  شناختی آیندهاي که بتوان با کمک علوم  گونه  به  ،کندکردن دیدي نسبت به آینده را فراهم می  شناختی امکان پیدا

  ساخت   که  همچنانکند.  ها امکان خودحکمرانی شناختی را فراهم میاین شایستگی  ۀمجموع  ،. در نهایتتصویرپردازي کرد

  یشناخت  ۀو مانند آن در بدن احاط  هاهیسازوکارها، رو  ندها،یفرا  ۀیبه کل  انسان  یشناخت  -  دستگاه عصب  ةدیچی پ  و شکل

سیستم اجتماعی بتواند  کرد تا  در جامعه تولید  را  اي  چنین تجربهتوان  می  ،کندیرا فراهم م  یشناخت  یدارد و خودحکمران

 خودحکمرانی را در سطح جامعه با کمک علوم شناختی تولید کند. 

هاي حکمرانی و حکمرانی  دهند بر شایستگیحمایتی را شکل می  ۀحکمرانی شناختی که دو جنب  ۀدو مقول  ،در نهایت

و شوند  میتقویت حکمرانی شناختی و حکمرانی بر علوم شناختی    و در نتیجه موجب  ندهست  بر علوم شناختی متمرکز

 د. ن سایر اجزاي الگوي حکمرانی شناختی توسط این دو حمایت و تقویت شو تا  دن شوسبب می

 گیريبحث و نتیجه
کمک علوم اعصاب، شناختی  با  هاي حکمرانی  پژوهش حاضر با هدف سنتزپژوهی حکمرانی شناختی و درك پیچیدگی

مبرم به علوم شناختی    يپیچیدگی زیاد و مشارکت تمامی ذینفعان، نیاز  ۀشناسی انجام شده است. حکمرانی به واسطو روان

  ي هاپژوهش .استاهمیت آن  ة دهندنشانکه  است   شدههاي متعدد بررسی و دستاوردهاي آن دارد که این امر در پژوهش

انیس2019(  1لکوریتیم و  نصرالدین  پاریما2012،  2014(  2)،   ،(3  ) همکاران  ژو2021و   ،(4  ) همکاران  و  2023و   (

 
1 Milkoreit 
2 Nassreddine & Anis  
3 Pariama 
4 Zhou 
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علوم    ةگسترد  ةهاي استفادو زمینههستند  تعامل حکمرانی با علوم شناختی    ةدهندنشان  دیگري از این دست  هايپژوهش

شده به طور مشخص و مستقیم و جامع  هاي بررسیپژوهش  این،  با وجود  .دن گذارشناختی در حکمرانی را به نمایش می

ها به طور مستقل و مجزا  و هر یک از این پژوهشاند را بررسی نکردهها و الگوسازي آن مفهوم حکمرانی شناختی، مقوله

هاي مختلف حکمرانی  عرصهفقط  نه    ، است. در پژوهش حاضررا مدنظر قرار داده  ارتباطات حکمرانی و علوم شناختی  

 . اندشده تبیین شدهها در قالب الگوي طراحیبلکه ارتباطات و تعاملات میان آن ،اندشناختی شناسایی شده

رود. هنگامی که  دهد رویکرد شناختی به حکمرانی زیربناي سایر اجزاي آن به شمار مینشان می نتایج پژوهش حاضر

از آن قابل  شناختی   الگوسازيهوشمندي شناختی و  مانند نتایج و آثاريداشته باشد،  رویکرد شناختی به حکمرانی وجود

و با کمک ابزارها و  شود  میداشتن رویکرد شناختی هوشمند    ۀحکمرانی به واسط   ةپدید  یک  . هنگامی که تصور هستند

. حل مسائل  آوردخواهد  به دست  ، قابلیت حل مسأله را به صورت شناختی  دهدرا انجام میشناختی    الگوسازيها  فناوري

خط در  شناختی  تنظیمگذاريمشیبه صورت  عملی  گريها،  راهبردي  تصمیمات  و  حکمرانی    وشود  میها  نهایت،  در 

. آگاهی حاصل از این چرخه سبب  کندیم  نیتضم  را  مسأله  حل  مدون،  و  مستمر  یشناخت  یابیارز  و  نظارت  با  شناختی

هنگامی که    ،گذاري شده است. در نهایتپژوهشی شناختی نامکه آیندهشود  میبینی از آینده  بینانه و قابل پیشدرك واقع

درك و حل مسأله و سازوکارهاي حکمرانی    ،و در ادامهالگوسازي    ،هوشمندي،  رویکردداراي  حکمرانی    نظامیک پدیده و  

خودحکمرانی  ویژگی  حکمرانی را دارد،    ة و توانایی دیدن آیند  است  گیريو تصمیم  گري، تنظیمگذاريمشیاز جمله خط

و  کند    هدایت شده خودش را کنترل و  شناختی حاصل  ةتواند به طور مداوم با ظرفیت پیچیدکند و میپیدا می  شناختی 

 بودن حکمرانی انطباق کامل دارد. تولید کند که با پیچیدگی و مردمی  را ی سایبرنتیک، پیچیده و پویانظام

حکمرانی بر علوم شناختی است تا از دستاوردهاي علوم    هایکی از آنکه  هستند  دو وجه و بازوي جانبی نیز مورد نیاز  

. رشد سریع  هاي آن جلوگیري شودها و کژکارکرديجا برده شود و از تهدیدات یا بدکارکرديدرست و به  ةشناختی بهر

و دسترسی به دستگاه عصبی مرکزي انسان از سوي دیگر،    ،سو   هاي شناختی و عصر جدید هوش مصنوعی از یکفناوري

هاي مطالعات مغز،  کارآمد، مؤثر و اخلاقی از یافته  ايشیوهنیازمند حکمرانی این حوزه است تا بتوان در جاي درست و به  

هاي تحلیلی  هاي حکمرانی براي تمامی کنشگران حکمرانی و شایستگیشایستگی  ،از سوي دیگر  .کردذهن و روان استفاده  

براي   شیوهنظامفناورانه  و  فرایندها  نیاز  هاي  ها،  مورد  بر  شایستگی  .هستندحکمرانی  تضمینی  کنشگران حکمرانی  هاي 

خواه آگاهی حکمرانی  و  شناخت  شایستگین ارتقاي  و  بود  فناوراند  اثربخشی    ۀهاي  و  کارآمدي  بر  حکمرانی ضمانتی 

 .هستندهاي حکمرانی نظام

ها و نقاط کور و مبهم حکمرانی کمک و آن را  کردن پیچیدگی  کردن، باز  حکمرانی شناختی به شفاف   به این ترتیب،
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دهد  ارائه می  را  هاي حکمرانی فرد از درك پیچیدگیحکمرانی شناختی خوانشی منحصربهاز این رو،  کند.  تصویرسازي می

 .ریشه داردهاي اجتماعی ها و بافتها در ساختکنش جمعی آنکه در مطالعات مغز، شناخت و روان و برهم

 يکاربرد يشنهادهایپ
یافته  بر پژوهش حاضراساس  کاربرد خواه  ،هاي  زیر  پیشنهادهاي  پیشنهاد میداشتد  ن به طور مشخص  ابتدا  شود  . 

هایی است  و این امر نیازمند تعامل هر چه بیشتر با مؤسسات و سازمانشوند  اي حکمرانی مجهز به رویکرد شناختی  ه نهاد

جریان هوشمندي حکمرانی که از دو وجه هوشمندي انسانی و    ،. علاوه بر آنکنندرا مطالعه میکه مغز، ذهن و روان  

کارگیري  گیران ارشد حکمرانی کشور قرار گیرد. بهگذاران و تصمیممورد توجه سیاست  ،بردهوشمندي ماشین بهره می

کنشگران و از سوي    ،شود تا از یک سوتوصیه میشدت  بهمشی و حکمرانی  هاي خطشناختی در آزمایشگاه  هايالگوسازي

و   سازوکارها  تقویت    سازوکارهايدیگر،  شناختی  علوم  کمک  با  خطشوندحکمرانی  تنظیممشی.  و گذاري،  گري 

واژگان، مفاهیم، معانی و اعمالی    ،گوییوو در این قلمرو گفتدارند  خود را    ویژةگیري شناختی، ادبیات و زبان  تصمیم

آنچه   از  صورت  متفاوت  میبه  رخ  میمتعارف  شکل  کهنگیردهد،  آن   د  از  تخصصی  خط   هااستفادة  گذاران،  مشیبه 

پژوهی شناختی حکمرانی نیز  . آیندهشودیم  هی توص ها و سطوح عالی حکمرانیگذارن، دولت و مدیران ارشد سازمانقانون

و    سازيتصویرآینده را  بیشتر و فارغ از خطاهاي شناختی    یشود تا با دقت پژوه حکمرانی توصیه میمتخصصان آیندهبه  

کنشگران بتوانند به صورت مؤثر    ۀدهد که همترین سطح حکمرانی زمانی رخ می. عالیبخشندتحقق    آن را  وکنند  ترسیم  

پیدا کند که این امر به   یسایبرنتیک و خودکنترلویژگی  حکمرانی نیز    نظامو  کنند  حکمرانی نقش ایفا    نظامو کارآمد در  

شناخته است  خودحکمرانی  میشدت  بهو    شده  و  توصیه  حکمرانی  کنشگران  تمامی  حکمرانینظامشود.    به   هاي 

  شایستگی   الگويها با کمک  نظامتوانمندسازي کنشگران و    هاي شناختی در حکمرانی نیاز دارند و در نتیجه،شایستگی

پیشنهاد   و    ۀنهایت، توسع  . درشودمیشناختی حکمرانی  به شکلی  به افزایش    روسریع  هاي  جنبه  فراگیرعلوم شناختی 

ضروري  کرد. از این رو،  خواهد  اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سلامت و بهداشت، محیط زیست، امنیت و مانند آن را فتح  

راهبرد  بهحکمرانی علوم شناختی  تا  است   پ  یمل   ي عنوان  رویارویی  تا    شود   انجام   ي ندیآِشی و  دانش و هنگام  با موج 

 گویی وجود داشته باشد. ، آمادگی پاسخعلوم شناختی از جمله هوش مصنوعی هاي نوظهورفناوري

 یپژوهش يشنهادهایپ
  بر  .کندهاي آتی نیازمند میهایی مواجه است که ناگزیر روند تداوم پژوهش را به پژوهشهر پژوهشی با محدودیت

علوم شناختی هر یک از ابعاد   ةحکمرانی و حوز  ةپژوهشگران، اندیشمندان و عملگرایان حوز شودمی، پیشنهاد  این اساس
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. آنچه در پژوهش  کنندیات بیشتر ترسیم  ئو هر یک از وجوه آن را به صورت عملیاتی و با جز را بررسی  شده  الگوي معرفی

تداوم آن براي  است که  حکمرانی و علوم شناختی    ةادغام حوز  برايراه منسجم    ۀحاضر شناسایی شده است یک نقش

 . شودمیتوصیه  شدت بهاثربخشی و کارآمدي حکمرانی شناختی 

 سپاسگزاري 
  ، هاي اطلاعات علمی داخلی و خارجی و همچنیندسترسی یکپارچه به پایگاه  فراهم کردن امکانبه خاطر    تهران  دانشگاهاز  

 .کنممیگزاري سشده در این پژوهش سپا از اعضاي محترم گروه کانونی تشکیل
 تعارض منافع 

 تعارض منافعی در انتشار این مقاله وجود ندارد.  گونه  هیچ 
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