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Abstract 

Purpose: The mental health of the employees of the organization is very important. The increase 

in environmental complexity has increased the need for new organizational strategies to strengthen 

the health and mental health of employees. People's mental health is defined as a state of 

satisfaction and happiness, work-life balance, the ability to deal with daily pressures and stresses, 

the ability to create and maintain constructive relationships with other people, and the ability to 

have a meaningful and purposeful life. The purpose of this research is to investigate the effect of a 

health-oriented leadership style on the mental health of employees with the mediating role of the 

psychological needs of human resources.  

Methodology: The current research in terms of the method is quantitative, in terms of purpose 

is applied research in the field of human resources and organizational behavior, and in terms of 

collecting data and information is research with a descriptive survey approach. The statistical 

population of the research includes all managers and employees of the General Welfare Department 

of Fars province, numbering 254 people, and the statistical sample size based on Cochran's sample 

estimation formula is 153 employees. To collect data and measure the relationship between 

research variables, a questionnaire was used. Questionnaire criteria to measure the variable of 

health-oriented leadership were adapted from Safar Mohammadlou et al. (1401) with four 

dimensions (quality of life of employees, job actions, management and leadership style, and 

environmental strategies), to measure the variable of psychological needs of human resources the 

criteria were adopted from the Humphreys questionnaire by Soltaninejad et al. (2003) with four 

dimensions (self-esteem, self-awareness, self-renewal, and sense of belonging), and the mental 

health variable of employees was adopted from Keyes (2002) with three dimensions (emotional 
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well-being, mental health, and social health). Also, to analyze the data, the structural equation 

modeling method, and SPSS 22 and Lisrel statistical analysis software were used. 

 Findings: The results of this research showed that health-oriented leadership has a significant 

effect on the mental health of employees and the psychological needs of human resources; Also, 

the psychological needs of human resources have a significant effect on the mental health of 

employees; And finally, health-oriented leadership has a significant effect on the mental health of 

employees with the mediating role of psychological needs of human resources. 

 Discussion and Conclusion: Health-oriented leadership style improves the health and mental 

health of employees by strengthening the psychological needs of human resources in the 

organization. This type of leadership style, through the component of managing the quality of life 

of employees, has encouraged them to maintain a balance between their personal and professional 

lives, which can lead to self-awareness, a sense of belonging to the organization, reducing stress 

and increasing employee satisfaction to improve health. On the other hand, health-oriented leaders 

use environmental strategies to create a work and spiritual environment that is governed by moral 

values and norms, through the two components of self-respect and self-awareness, so that 

employees can easily communicate with each other and learn and benefit from each other's 

experiences and knowledge, and as a result, help to improve the morale and mental health of 

employees in the atmosphere of constructive cooperation.. Finally, health-oriented leaders have 

paid attention to the issue that the job is one of the most important sources for physical and mental 

injuries, and by creating conditions for each employee about the components of self-regeneration 

and a sense of belonging in the work environment, establish a relationship between the job and the 

employee, so that the mental health of the employees is guaranteed. 

Keywords: Leadership, Health-Oriented Leadership, Employees Mental Health, Psychological 

Needs of Human Resources. 

 

 

 

 

 

 

Citation: Hamzavi, H., Kameli, M.J., Azarpara, R., & Karimi, H. (2023). Analyzing the effect of health-oriented 

leadership style on employees' mental health with the mediating role of psychological needs of human resources. 

Psychological Researches In Management, 9(2), 37-60.  (In Persian) 

Received: September 29, 2023                                                                                                         P- ISSN: 2476-4833 

Revised: October 18, 2023                                                                                                               E- ISSN: 2588-7084 

Accepted: October 23, 2023                                                                                                             Published by Hazrat-e Masoumeh University 

Article Type: Research Paper                                                                                                          doi: 10.22034/jom.2023.709938    

© Authors                                                                                                                                          

https://doi.org/10.22034/jom.2023.709938


 

پاییز و  ، 2، ش9س

 1402 زمستان

 60تا  37صفحات  

 ت«ی یردر مد یروانشناخت  یها»پژوهش 
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 ده یچک
  منابع   یشناختروان   ی ازهاین  یانجیم  نقش   با   کارکنان  یمحور بر سلامت روانسلامت   یسبک رهبر  ریتأث  یپژوهش بررس  نیم انجاا  از هدف  

  ۀجامع.  است  یشیمایپ-یفیتوص  کردیرو  با   ی پژوهش  ، هاداده   یگردآور  نظر  از  و  است   یکاربرد  هدف   نظر  از   یفعل  پژوهش .  است  ی انسان

  فرمول   اساس  بر  ی آمار  ۀنمون   حجم  و  نفر  254  تعداد  به  فارس  استان  یستیبهز  کل  ۀ ادار  کارکنان  و   رانیمد  یتمام  شامل  پژوهش   یآمار

 نامه از ابزار پرسش  پژوهش  یرهایمتغ  انیم  ارتباط  سنجش  و  هاداده   یآورجمع  منظور  به.  است  کارکنان  از  نفر 153  کوکران  ۀنمون   نیتخم

 یافزارهاو از نرم   است   شده   گرفتهبهره    یمعادلات ساختار  یسازمدل ها از روش  داده   لیتحل   و   هیتجز  ی برا  ، نی. همچناست  ه شد  استفاده 

  و کارکنان    یروانسلامت  بر  محور  سلامت   ی رهبر  دهدی مپژوهش نشان    نیا  جینتا  شده است.  استفاده   Lisrelو  SPSS22  یآمار  لیتحل

معنادار    یریتأث   زینکارکنان    یسلامت روان  بر   ی منابع انسان  یشناختروان   ی ازهاینو    معنادار دارد   یریتأث  ی منابع انسان  یشناختروان   یازهاین

 .دارد یمعنادار ریتأث یانسان منابع یشناختروان  یازهاین یانجیم نقش با  کارکنان یروان سلامت  بر محورسلامت  یرهبر در نهایت،دارد و  

 . یمنابع انسان  یشناختروان  یازهاین  ،کارکنان  یسلامت روان ،محورسلامت یرهبر ، یرهبر :دواژگانیکل

محور سلامت   یرهبر  سبکاثر    ل یتحل  و   هیتجز(.  1402)  یم یکر  ن یحس  و   ،رضا  آذرپرا،  محمدجواد،  ،یکامل  ،نیحس   ،یحمزو  :استناد 
 .60-37 (،2)9 ،تیریمد  در  یروانشناخت یهاپژوهش . یمنابع انسان یشناختروان  یازها ین یانجیبا نقش م  کارکنان یبر سلامت روان
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 مقدمه
  ت یوضع  بر  افزون  ،نیا  وجود   با.  است  امروز  یا یدن  یها یژگیو  از  یکی  مردم   یزندگ  در  شدنیجهان  ع یسر  راتییتغ

  ی بهداشت  یهاچالش  با  یزندگ  از  یا نهیزم  هر  در  کارکنان  است   شده  باعث  کار  طیمح  راتیی تغ  شرفت،یپ  حال   در  جوامع

  سازمان   نیا  ف یوظا  از  کند ومی  کمک  محروم  و  معلول   افراد  به  کشور  یستیبهز  سازمان  که  آنجا  از  .شوند  مواجه   یمتعدد

  کودکان  یسرپرست  به  مربوط  امور  به  یدگی رس  و  بدسرپرست  و  سرپرستیب  نوجوانان  و  کودکان  از  تیحما  قانون  موجب  به

 همکاران،  و  ی صالح)  است  برخوردار   بسزا   یتیاهم  از  سازمان  نیا  کارکنان   ی روان  سلامت   ، است  سرپرست یب  نوجوانان  و

  ی روان   سلامت  و  بهداشت  تی تقو  یبرا  را  یسازمان  دی جد  یها راهبرد  به  از ین  ی طیمح  یدگی چی پ  شی افزا  ،واقع  در.  (1399

  .( Chernyak-Hai & Rabenu, 2018; Sun et al., 2023) است داده شی افزا  کارکنان

  فشارها   با مقابله ییتوانا ،ی زندگ و کار  تعادل   ،یخوشبخت  احساس و یمندتیرضا در آن  کهاست   یحالت یروان سلامت

وجود   دارهدف  و  معنادار  یزندگ  داشتن  ییتوانا  و  افراد  دیگر  با  سازنده  روابط  حفظ  و  جادی ا ییتوانا  ،روزانه  یها استرس  و

 حفظ  ،افراد  روان  سلامت  حفظ  هستند،  ارتباط  در  گریکدی   با  میستق  مطور  به   یجسم  و  ی روان  سلامت  که  آنجا  از.  دارد

  ، یکار  یزندگ  تی فیک  در  مهم  ینقش   یزندگ  در  افراد   روان  سلامت  ن، یهمچن.  کندمی  لیتسه  زی ن  را  هاآن  یجسم  سلامت 

  ابعاد  یتمام  در  ،یکل  طور  به   و  ،یسازمان  طیمح  در  عملکرد  و  یاثربخش  ،ییکارآ  ،روابط  در  یریپذ انعطاف  و  ارتباطات

  به  توانیم  کارکنان  روان  سلامت  حفظ  در  مؤثر  عوامل  ۀجمل  از  .(1401  ،ینیام)  دارد  یاجتماع  و  یسازمان  ،یفرد  یزندگ

  ی هامهارت  یارتقا   ،نفساعتمادبه  بهبود  ،یهنجار  و  سالم  ی اجتماع  تعاملات  سازمان،  در  ی رهبر   سبک  استرس،  تی ریمد

  به  توجه  و  یزندگ  در  تعادل   حفظ  ،یریگمیتصم  و  مسئله  حل   یها مهارت  ۀتوسع  و  آموزش  ،یری پذ تیمسئول  و  یارتباط

 (.  1401 ،ینیام) کرد اشاره یشناختروان یازها ین

  یشغلو بر عملکرد    اردد  ها آن  یبا نگرش کار   ک ینزد  ی کارکنان ارتباط  یاند سلامت رواننشان داده  پیشینمطالعات  

طب کار نشان    کردیرو  ن،یا   بر  افزون  (. Yan et al., 2021; Kotera et al., 2020; Liu et al., 2021)  گذاردیم   ریتأث  افراد

  ر یتأثکارکنان    یو روان  یبر سلامت جسم  یو روان  یکیزیگرفتن در معرض عوامل مختلف خطرات ف  چگونه قرار  دهدیم

تر  یاز مافوق، ادراک عموم  ی ادراک فرد  ،یو روان  ی کیزیف  ط یشرا  از  ری غبه  گر،ید  یسو   از  (.Wang et al., 2022)  گذارد یم

  ن یا  از  بگذارد.  ر یتأثو سلامت کارمندان    ی ری پذ ینیبشیممکن است بر حس پ  زی ن  ی واحد کار  ای   بخش  ک یدر    ی از رهبر

کند تا با  میباشد که به کارکنان کمک    یمنابع  ۀدهندممکن است نشان  یمحورسلامت  کردیرو  با  انرهبر   یفتارهار  ،رو

 Fløvik)  تجربه کنند  یدر زندگرا    یبهتر   ی سلامت روان  ،قیطر   نیو از ا  ند یای کنار ب  یشغل  نانیاطممرتبط با عدم  یها چالش

et al., 2020.)   



ی منابع انسان یروانشناخت یازهاین  یانجیکارکنان با نقش م  یمحور بر سلامت روانسلامت یاثر سبک رهبر لیو تحل هیتجز 39  

 

  کارکنان   و  خود  سلامت  یبرا  رهبر  حیصر  و  میمستق  مشارکت  عنوان  به  توانیم  را  محورسلامت  یرهبر   هوممف  ،نیبنابرا

  مراقبت  کارکنان، سلامت بر محورسلامت رهبران ریتأث میمستق اثرات  بر افزون (. Vonderlin et al., 2021) گرفت  نظر  در

  .گذاردیم  ریتأث  کارکنان  یروان  و  یجسم  سلامت  بر  ،میرمستقی غ  طور  به  خود،  از  مراقبت  به  هاآن  قی تشو  با  زین  کارکنان  از

  در  دهد؛می  شی افزا  را  رهبر  رفاه  و  سلامت  که  کندمی  منعکس  را  یدرون  یمنبع  خودیخودبه  رهبر  یخودمراقبت  ،نیمچنه

  دهد یم  کاهش  را  یسلامت  در  اختلالات  و  کار  از  یناش  یخستگ  و  فشار  خانواده،  و  کار  طیمح  در  تعارضات  که  یحال

(Santa Maria et al., 2019; 2021Klebe et al.,   .) 

  یازها ی ن  ییشناسا  ،یاجتماع  تی حما  قیطر  از  را  خود  کارکنان  یروان  سلامت  توانندیم  محور سلامت  رهبران

  سلامت  رفتار  یالگو   نییتع  و   یشغل  استرس  کنترل   کار،  یطراح   یهاجنبه  بر  یرگذار یتأث  ها،آن  تیتقو  و  یشناختروان

 هم  با  محورسلامت  یرهبر  سبک   ۀمؤلف  سه  ،واقع  در (.  Dietz et al., 2020; Klug et al., 2022)  دهند  قرار  ریتأث  تحت

 در   و  دهندمی  شیافزا  را  کار  یروین  سلامت  و   رفاه  ،خود  از  کارکنان   مراقبت  و  کارکنان  از  مراقبت  رهبر،  خود  از  مراقبت

  از   نانیاطم  حصول   ،نیبنابرا(.  Efimov et al., 2022)  دهندیم  کاهش  را  یسلامت  اتیشکا  و  شدهدرک  استرس  ،جهینت

 بهبود  و  حفظ  دیکل  رهبران  رایز  ؛ستا  هاسازمان  در  یروان  سکیر  تی ریمد  از  مهم  یبخش  محورسلامت  یرهبر  یکارکردها

   (.Montano et al., 2017) هستند کارکنان سلامت

  دارد   مثبت   ی اثرات   کارکنان  یروان   سلامت  بر  محورسلامت  یرهبر   است  شده  داده  نشان   یاری بس  هایپژوهش  در

(Arnold & Rigotti, 2021; Santa Maria et al., 2019; Arnold & Rigotti, 2023; Kaluza et al., 2021 .)  نیهمچن ،  

  یبرا   کارکنان  از   ت یحما  و  ی قدردان   مانند   یی رفتارها  ق یطر  از   محور سلامت  یرهبر   سبک  اندکرده  ثابت  پیشین   مطالعات

  اختلال   به  تواندیم   رهبر  از  سوءاستفاده  مانند  مخرب  یرهبر  یرفتارها   که  یحال  در  ؛است  دی مف  کارکنان  یروان  سلامت

  یشناختروان  یاساس  یازهای ن  نیمأ ت   ،یطرف  از  .( Liao et al., 2018; Vonderlin et al., 2021)  شود  منجر  کارکنان  در  یروان

  نشود،   برآورده  فرد  یشناختروان  یاساس  یازها ی ن  که  یهنگام  .ستا  او  یروان  سلامت  از  کنندهتیحما  عوامل  از  یکی  فرد

 & Erden)  کندیم  دایپ  خود  یزندگ  ۀادام   یبرا   را  نامناسب  ییهاروش  و  رد  را  یاجتماع  یها تیواقع  ،یزندگ  در  فرد

Aliyev, 2023 .)  برقرار  خود  طیمح  با  معنادارتر یروابط  تا کندیم  کمک  او  به  فرد   یشناختروان  یازهاین  یارضا  ،رو  نیا  از  

   (.Wang et al., 2020) برسد سالم تی شخص رشد و معنادارتر  یهاانتخاب به ،حال  نیع در و کند

  ی منف  یروان  تیوضع  در  یشناختروان  تیحما  گونهچیه  بدون  یطولان  مدت  یبرا   افراد  که   است  نیا  بر  فرض  ،نیهمچن

 و  د نشویم  جادی ا  یشغل  یفرسودگ  و  اضطراب  خشم،  ،یافسردگ  مانند   ی روان  مشکلات  ،صورت  نیا  در.  مانندب  یباق

  بر  ی اساس  ی شناختروان  یازها ین  نظریۀ  (.Han et al., 2023)  کنندمی  وارد  فرد  روان  سلامت  به  یجد   بیآس  خودۀنوببه
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 سلامت  و  رفاه  زه،ی انگ  شیافزا   یبرا  ارتباط  و  یخودمختار   ،یستگیشا  یبرا  یشناختروان  ی اساس   ازین  سه  یارضا  تیاهم

  ،جانی ه میتنظ با مثبت  طور به  یشناختروان ازی ن سه نیا  یارضا (.Vansteenkiste et al., 2023) کندیم د یتأک افراد  یروان

  با   مثبت  طور  به  هیاول  یشناختروان  یازها ی ن  همان  از   ید یناام  که  ی حال  در  ؛است  مرتبط  کارکنان  یروان  سلامت  و  یستیبهز

   (.Benita et al., 2020) دارد کارکنان ی روان یستیبهز با یمنف ارتباط و گرسرکوب  جانی ه میتنظ

  ت یقابل  از  یناش  یسلامت  اثرات  مطالعات  بیشتر  کار،  طی مح   مختلف  یها جنبه  سلامت  ریتأث  به  گسترده  ۀعلاق  وجود  با

  کارکنان   ی روان  سلامت   بر  شغل  ی ری پذ ینیبشیپ  اثرات  ،نیا  وجود   با.  اندگرفته  نظر   در  ی فرد  سطح  فقط در   را  شغل  ی نیبشیپ

  ی توانمندساز  ،یکار  طیشرا  ت،یریمد  و  یرهبر   سبک  مانند  یا نهیزم  یهایژگیو  و  یفرد  یها شی گرا  به  است   ممکن

مطالب    با  .باشد  داشته  ی بستگ  کارکنان  ی شناختروان  ی ازهاین  به  توجه  و  یشناختروان  و  یساختار  به  و    شدهدای توجه 

  چیمهم، روشن شد ه  نیبه عوامل اثرگذار بر ا  یتوجه کاف  کارکنان و عدم  یروان  سلامت  و  بهداشتضرورت توجه به  

ترک  یپژوهش ا  یرهایمتغ  بیبا  در  انجام  نیحاضر  است  مطالعه  ازنشده  ا  رو  این  ؛  رهبر   ریتأثپژوهش    نیدر    ی سبک 

 . خواهد شد بررسی یمنابع انسان  یشناختروان یازها ین یانج ی کارکنان با نقش م  یمحور بر سلامت روانسلامت

  ینظر یمبان
 محور سلامت یرهبر 

  از   مراقبت  و  رهبر  خود  از   مراقبت  خود،  روانیپ   سلامت  با  رهبران  رفتار  ۀنحو  به  محورسلامت  یرهبر   سبک   مفهوم

  ی معنا  به)  ارزش   مؤلفۀ  سه  از   کدام  هر   رهبر  یخودمراقبت  و  روانی پ  از  مراقبت  .(Krick et al., 2022)  دارد  اشاره  او  روانیپ

  بودن  حساس  و  بودن  آگاه  یمعنا   به)  یآگاه  ،(رهبر  عنوان   به  روانیپ  سلامت  تیمسئول  پذیرش  به  لیتما  و  دادن  تیاهم

  مشخص   یهاتیفعال  در  شدن  ریدرگ  و  جیترو  رفتار  یمعنا  به)  سلامت  یارتقا  با  مرتبط  رفتار  و  (سلامت  تیوضع  به  نسبت

  ت یاولو  و  علاقه  ۀکنندفیتوص  ارزش  مفهوم  ،ترعیوس  یمعنا  در  . (Tautz et al., 2022)  است  شده  لی تشک  (محورسلامت

 al., Kaluza et)  است  سازمان  در  یروان  و  یجسم  سلامت  تیمسئول  پذیرش  کار،  محل  در  سلامت  به  روانیپ  و  رهبران

2021)  . 

  با  رابطه  در  هاتیمحدود  شناخت   در  که   است   روانی پ  ای  رهبر   استرس   و  رفاه  رابطه با  در  ی ادراک  ۀکنندفی توص  ،یآگاه

Höper, -Vincent)  شودیم  منعکس   سازمان  در  افراد  سلامت  به  مربوط  ۀهشداردهند  مخاطرات   به  توجه  و  فشار  ،استرس

& Stein, 2019 )  .در  مشارکت  به  قیتشو  ای  سازمان  یکار  سلامت  طیشرا  بهبود  کارکنان،  استراحت  مانند  یاعمال   به  رفتار  

  نیا  ،واقع  در  .(Klug et al., 2022)  دارد  اشاره  سازمان  در  سلامت  یارتقا   هدف  با  کار  طیمح  در  سلامت  یارتقا   ی هابرنامه



ی منابع انسان یروانشناخت یازهاین  یانجیکارکنان با نقش م  یمحور بر سلامت روانسلامت یاثر سبک رهبر لیو تحل هیتجز 41  

 

  در   مناسب  اقدامات  انجام  ی برا  یمنابع  و  روان یپ  یسلامت  خطرات   به  توجه   ی برا  ییهاتی ظرف  ازمند ین  ی رهبر  سبک  نوع

  بهداشت  یها برنامه  در  شرکت  به  روانیپ  قیتشو  و  موانع  بر  غلبه  و  اجتناب  کار،  گردش  یسازنهیبه  قی طر  از  خطرات  کاهش

   .(Arnold, & Rigotti, 2023) است خود از  مراقبت  دادن نشان و یا حرفه

  و تیری مد  سبک ،یشغل  اقدامات کارکنان، یزندگ تیفی ک تی ریمد ۀمقول چهار شامل محورسلامت یرهبر یراهبردها

 یزندگ  تی فیک  تی ریمد  راهبرد  در  محورسلامت  رهبران.  (1401  همکاران،  و  صفرمحمدلو)  هستند   یسازمان  طیمح  و  یرهبر

 al., Bodil et) (استراحت و سلامت شی پا ،یتندرست و ورزش سالم، ییغذا میرژ و هیتغذ ) یفرد یزندگ سبک کارکنان،

  راهبرد.  دهندرا مدنظر قرار می  کارکنان(  سازمان  در  استرس تیری مد ،یکار  و  یفرد  یزندگ  نیب  تعادل )  ی سازمان  و  (2017

 کارکنان  به  یروان  و  یجسم  یها بی آس  یبرا   منابع  نیترمهم  از  یکی  شغل  که  رددا  توجه  موضوع  ن یا  به  یشغل  اقدامات

  کند  نیتضم  را  کارکنان  سلامت  تواندینم  باشد،  نداشته  تناسب  کارکنان  سلامت  مسائل  با  محتوا   نظر  از  که  یشغل  و  است

(Bregenzer et al., 2019  .) 

  ت ی حما  را  روانی پ  مدار رابطه  سبک  ق یطر  از   که   ی رهبران  که  دارد  اشاره  نکته  نیا  به  تی ریمد  و  ی رهبر  سبک  راهبرد

  دهندمی  بهبود  را  کارکنان  یهایتوانمند   دائماً  که  یرهبران  ،یطرف   از.  کنندیم  منتقل  هاآن   به  را   تنش  و  فشارکمترین    کنند،یم

 .( Furunes et al., 2018)  باشند  داشته  ی بهتر  یروان  سلامت  روانیپ  شوندیم   باعث  کنند،یم  ت یتقو  را  ها آن  مشارکت  و

  محیط   ،واقع در .، اشار دارددارند ارتباط  دیگران با افراد در آن که  اجتماعی  محیط به آخر راهبرد  عنوان به  محیطی  راهبرد

  د ن توانمی  ،هستند  فرماحکم  اخلاقی   هنجارهای  و  هاارزشدر آن    که  معنوی  محیط  و  کنندمی  فعالیت  آن  در  کارکنان  که  کاری

 (. 1401 همکاران، و صفرمحمدلو) د نکن  تقویت  را کارکنان سلامت

   ی منابع انسان یشناختروان یازهاین
؛ دارد  یبستگ  آن  از  افراد  درک   ۀنحو  و  یاجتماع طیمح  به  که است  یشناختروان  ایسازه  ،یشناختروان  یازها ی ن  یارضا

 ,.Coxen et al)  است  ریمتغ  آن  از  ادراک  ا ی  طیمح  در  رات یی تغ  با  همراه  ازهاین  نوع   نیا  یارضا  ،زیاد  احتمال   بهرو،    این  از

  سطح  به   دنی رس  ی برا  تلاش  در  انسان  طبیعی،   طور   به  ،( 2008)  1ان یرا  و  یدس  یگرنییخودتع   ۀ ینظراساس    بر(.  2021

  ن یا  رفع  و  رشد  یجووجست  در  که  ستا  هاانسان  نهاد  در  موضوع  نیا  ،سخن  گرید  به.  است  زهیانگ  و  اقی اشت  از  ییبالا 

ازندباش  ازین   ۀی نظر  مطابق.  (  & Mageau, 2008Forest)  ستا  یدرون  یها زهی انگ  بر  هی نظر  نیا  یاصل  تمرکز  ،رو  این  ؛ 

  ارتباط  مؤلفۀ  سه  شامل  یاساس  یشناختروان  یازهاین  یارضا  از  ناشی  خاص  یرفتار  یبرا  فرد  هر  یدرون  ۀزیانگ  ،ینییخودتع

 
1 Deci & Ryan 
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  کنترل  احساس )     استقلال   و  یخودمختار   ،(کار  انجام  در  ییتوانا  احساس)  ی ستگیشا  ،(مراقبت  طیمح  از   یبخش  احساس)

 (. Robazza et al., 2023Dunton et al., 2023 ;) است( خود یزندگ بر

  ی فردنیب  متقابل  روابط  به  یابیدست  و  شدن  رفتهیپذ   گران،ید  با  ارتباط  به  ازین  ۀدهندنشان  ،ارتباط  به  یروان  ازین  ،واقع  در 

 و  گرانید  با  فرد  تعامل  خود،  یهاییتوانا  به  اعتماد  و  مختلف  یتیموقع  یهانهیزم  در  رفتار  درک   به  یستگیشا  به  ازین.  است

  در  کنترل   احساس  به  از ین  ۀدهندنشان  استقلال   و  یخودمختار  به  ازی ن  ،در نهایت.  دارد  اشاره  زیآمتی موفق  صورت  به  جهان

  از   افراد  که   هنگامی  ،نیا  وجود  با  (. Hu et al., 2023)  است  فرد  یها تی فعال  و  هاانتخاب  در رابطه با   یریگمیتصم  ندیفرآ

  شکست   احساس  ،(ارتباط  از   یدی ناام)  یاجتماع  ییتنها  و  شدن  طرد  احساس  شوند،یم  د یناام  ازهای ن  نیا  شدن  برآورده 

Casado -Nieto) کنندیم تجربه را( استقلال  و یخودمختار   از ید یناام)  فشار و کنترل  احساس و( یستگ یشا از  یدی ناام)

et al., 2023 .)   

  یسو   از   و  کند،می  کمک  ها آن  یستیبهز  و  ی ری پذ انعطاف  ،یسازگار   به  افراد  یشناختروان  یازها ی ن  یارضا   ،نیبنابرا

  نشان  مطالعات  (.Vermote et al., 2022)  دهدیم  شی افزا  را  یروان  سلامت  یهابیآس  خطر  ازها،ین  نیا  از  ید یناام  ،گرید

  نوسان  در  زمان  طول   در  افراد  درون  در  ازین  یارضا   ۀتجرب  و   دنردا  یبستگ  طیمح  راتییتغ  به   یشناختروان  یازها ین  اندداده

 (. Coxen et al., 2021) است

 کارکنان   یروان  سلامت

مقابله   ی خود را برا ی هاییکه در آن فرد توانا است از رفاه    ی، سلامت روان حالتیسازمان بهداشت جهان ف یطبق تعر

 Han)  کندخود کمک    ۀمولد و ثمربخش کار کند و به جامع  طور  بهتواند  یم  و  کندمیدرک    یزندگ  یعاد   یها با استرس

et al., 2023.)  مثبت با    ۀرابط   یبرقرار   ییسلامت شامل توانا  یاز مفهوم کل  مهم  یبخش  عنوان  بهسلامت روان    ،یطرف  از

  ط یروزمره در هنگام مواجهه با شرا  یکنترل استرس در زندگ  یچگونگ  زیو ن  طیبا مح  یتطابق و سازگار   ۀویش  گران،ید

از  ،یشناختجامعه  کردیرو  مطابق  ،نیا  وجود  با  (.1401  ،همکاران  و  انیحاتم)  است  یبحران   از   استفاده  قی طر  کارکنان 

انجام وظا  هامهارت به  یو هدف جمع  ییتوانند حس خودشکوفایخلاقانه و معنادار م  فیو  آورند  را  برا  دست    ی که 

  .(Wang et al., 2022) است یها ضرورسلامت روان و رفاه آن

  ، یاجتماع  و  یفرد  طیاصلاح مح  گران،یارتباط موزون و هماهنگ با د  تیکارکنان قابل  یسلامت روان   بهداشت و  ،نیبنابرا

به این  است؛    یروح  یماریب  نبوداز   شی ب  یزی و چ  استعادلانه و مناسب   ،یمنطق طور  به  یشخص   لاتیحل تضادها و تما

  از   (.1401  ،ینیام)  کرد  دییصددرصد تأ  ردرا در ف  یتوان سلامت روانینم  یروح  یماریلحاظ نداشتن ب  به  اًصرف   معنا که

روزمره  یمواجهه با فشارها  ییخود و توانا یافراد از حالت روان  یتمندیرضا زانیکارکنان به م یسلامت روان ،گرید یسو



ی منابع انسان یروانشناخت یازهاین  یانجیکارکنان با نقش م  یمحور بر سلامت روانسلامت یاثر سبک رهبر لیو تحل هیتجز 43  

 

 Panchal et)  است  یتیو عملکرد بهتر شخص  یتعادل درون  ۀدهندنشان  تیوضع  نیا  که  دارداشاره    ی شغل  ی هاو استرس

al., 2023  .)یشناختروان  ،یطی مح  ،یفرهنگ ،یاجتماع  کلان  توسط عوامل   دهیچی پ  طور  به  در هر سازمان  افراد   یسلامت روان  

 (. Gao et al., 2014)  شودیم  نییتع  زاتی امکانات و تجه  سازمان،  طیمح  ،یروابط کار  جملهاز    خرد  عوامل  و   ،یکیولوژیو ب

مواجهه    ییتوانا  ،یمعنو  یو شاداب  یتمندیکارکنان شامل احساس رضا  یبهداشت و سلامت روان  یاصل  یها مؤلفه  ،نیهمچن

سالم    روابط  ،یشخص  ی هایاز توانمند   نانیخود و اطم  ۀخوب دربار  احساس  ،در کار  زهیتعلق و انگ  حس  ،و کنترل استرس

 (. Garg, 2023) هستند یاجتماع تیو حما

 پژوهش ۀنیشیپ
  کارمند   و  سرپرست  دگاهید  از  را  روان  سلامت  و  محورسلامت  یرهبر   ۀرابط  یپژوهش  در(  1202)  همکاران  و  1ن یواندرل

  خود   یمراتبسلسله  یخط  یها مدل   دهدمی  نشان  مطالعه  نی ا  جینتا  .بررسی کردند  یچندمنبع  و  یچندسطح  یکردیرو  در

  یآگاه  با  نه   اما  ؛است  مرتبط سلامت  رفتار  بعد  در  فقط  کارکنانشان یبندرتبه  با  توجهجالب   طرزی به  سرپرستان  یبند رتبه

  با  سهیمقا  در  محورسلامت  ی رهبر   در  ملاحظه  قابل  طرزی  به  را  خود  سرپرستان  ن،یهمچن  .سلامت  ابعاد  ارزش  و  سلامت

  سطح  توجهجالب    طرزی   به  محور سلامت  یرهبر   ی هاشاخص  از   کارکنان  ی بندرتبه  .کردند  ی ابیارز  بالاتر   کارمندانشان

  کارکنان  یروان  یشانیپر  محورسلامت  یرهبر   از  سرپرستان  یبند رتبه  که  یحال  در  ؛کندیم  ین یبشیپ  را  هاآن  یروان  یشانیپر

 .کندینم  ینیبشیپ  میت  سطح در را

  ی برا   یمنابع  عنوان  به  یشناخت روان  ۀ یسرما و  محورسلامت  ی رهبر  ریتأث  عنوان  با   یموضوع( 2021)  2ی گوت یر  و  آرنولد

  محور سلامت  یرهبر  در  سرپرستان  آموزش  دهدمی  نشان  پژوهش  جی نتا.  بررسی کردند  را  یمبتد  کارکنان  داریپا  سلامت

  محور سلامت  یرهبر  .ندیایب  کنار  خود  کارکنان  آموزش  طول   در  زااسترس  عوامل  با  تا  کند  کمک  یمبتد   کارکنان  به  تواندیم

  توسط   تیعضو  و  محورسلامت  یرهبر  نیب  ۀرابط  و  کندیم  یبررس  جداگانه  طور  به  را  فرد  ت ی عضو  یشناختروان  ۀیسرما  و

 .شودیم یگر یانجیم  یشناختروان ۀیسرما

  ، یشغل  یفرسودگ  ،یجسمان  سلامت  بر  محور سلامت  یرهبر  ری تأث  ی امطالعه  در(  2019)   همکاران  و  3ا یمار  سانتا

  سطوح  با  یمنف  ۀرابط   محورسلامت  یرهبر  دهدمی  نشان  مطالعه  نیا  جینتا.  کردند  را بررسی  کارکنان  یستیبهز  و  یافسردگ

  مثبت   ۀرابط   هاآن   روان  سلامت  و  یستیبهز  تیوضع  با  و  رد دا  کارکنان  یجسمان  اتیشکا  و  یافسردگ  ،یشغل   یفرسودگ

 
1 Vonderlin 

2 Arnold & Rigotti 

3 Santa Maria 
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  نشان  که  شد   واسطه کارکنان  خود یسلامت با مرتبط  یرفتارها  توسط  یحد  تا   رفاه و محور سلامت  یرهبر  نیب ۀرابط .دارد

 . گذاردیم ریتأث روانیپ  رفاه بر کار، محل در سلامت با مرتبط  یخودمراقبت جیترو با  محورسلامت  یرهبر دهدیم

 ت یوضع  نیب  ۀرابط  یانجیم  عنوان  به  یشناختروان  یاساس  ی ازهاین  ی ارضا  یپژوهش  در(  2016)  همکاران  و  1گونزالس 

  از ین  یارضا   دهدیم  نشان  یساختار   معادلات  مدل   جینتا  .آزمودند  را  یروان  و  یجسم  سلامت  و  ی اقتصاد  -   یاجتماع

.  کندیم  واسطه   را  کارکنان  یروان  و  یجسم  سلامت   و  یاقتصاد  -  یاجتماع  تیوضع  نی ب  معکوس  ۀرابط  یشناختروان

  ی اقتصاد  -یاجتماع  بیش  سراسر   در  سلامت  نابرابر  عیتوز  یاجتماع  یروان  یها شهیر  درک  به  ینییخودتع  ۀی نظر  ن،یهمچن

 . کندمی کمک

  یذهن   یستیبهز  و  یشناختروان  یاساس  یازها ین  ی ساختار  ۀرابط  یبررس  به  ی پژوهش  در(  6139)   همکاران  و  زادهعرب

  یذهن  یستیبهز  و  ی شناختروان  یاساس   ی ازهاین  دهدمی  نشان  پژوهش   ن یا  ج ینتا.  آوردند  یرو   سالمندان  در  روان   سلامت  با

  تی تقو  سبب ها آن یشناختروان ی ازهاین  نیتأم. هستند برخوردار بسزا  ی تیاهم از  سالمندان  ی شناختروان سلامت  بهبود در

 .دشویم منجر هاآن یشناختروان سلامت بهبود به در نهایت، و شودمی یذهن یستیبهز

 درمان   و  بهداشت  مراکز  کارکنان  روان  سلامت  با  رانیمد  یرهبر  یها سبک  ۀرابط  پژوهشی  در(  1395)  همکاران  و  علامه

  دار امعن   ایرابطه  کارکنان،  روان  سلامت  و  یرهبر  سبک  نیب  دهدمی  نشان  پژوهش  نیا  جینتا.  را بررسی کردند  اصفهان  شهر 

. نبود  دارامعن   کارکنان  روان  سلامت  با   گرمداخلهعدم  و  یتبادل  ،یتحول  ی رهبر  یها سبک  نی ب  ۀرابط   ن،یهمچن.  ندارد  وجود

 و  دن دار ریتأث کارکنان روان سلامت در زین رانیمد یرهبر یها سبک جزبه یگر ید عوامل رسدیم نظر به ج،ینتا به توجه با

 . کرد استفاده کارکنان روان سلامت  یارتقا  یبرا  یآموزش یها کارگاه از توانیم

  محور سلامت یرهبر  ریتأث  یبررس بر یمبن پژوهشی گونهچیه شد، مشخص گذشته هایپژوهش مرور  از که طورهمان

 بیشتر  ، دریطرف  از  و  است  نشده  انجام  هاآن  یشناختروان  یازها ی ن  یانجیم  نقش  گرفتن  نظر  در  با  کارکنان  یروان  سلامت  بر

  ن یا  که  استفاده شده است  یخصوص   ای  یدولت  بخش  یهاسازمان  در  یرهبر  جیرا  یها سبک  از  ،شدهانجام  هایپژوهش

  سبک   از  ی ریگبهره  یکنون  پژوهش  ت یاهم  حائز   ۀنکت  ،رو  این   از  ؛شوندیم  استفاده  یعموم  صورت  به  یرهبر   یهاسبک

 .است  پژوهش یآمار  ۀجامع با  متناسب  محورسلامت  یرهبر

 پژوهش یمفهوم مدل
  منابع  یشناختروان یازهاین و کارکنان یروان سلامت محور،سلامت  یرهبر یرها یمتغ نیب ۀرابط پژوهش  یمفهوم مدل 

 
1 González 
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  و  ی ذهن  سلامت  ، یجانیه  یست یبهز)  ابعاد  با  کارکنان  ی روان  سلامت   وابسته  ر یمتغ  ،پژوهش  ن یا  در .  دهدیم  نشان  را   ی انسان

 و  تیری مد  سبک  ،یشغل  اقدامات  کارکنان،  یزندگ  تیفیک)  ابعاد   با  محورسلامت  یرهبر  مستقل  ریمتغ  ،(یاجتماع  سلامت

 ،یخودآگاه  ،یخوداحترام)  ابعاد  با  یانسان  منابع  یشناختروان  یازهاین  یانج یم  ریمتغ  و  ( یطی مح  یراهبردها  و  یرهبر

  شده   گذاشته  شینما  به  پژوهش  یرهایمتغ  یاثرگذار  و  ارتباط  ۀنحو  ،1  شکل  در.  است  ( تعلق  احساس  و  یخودبازساز

  .است

 
 پژوهش  یمدل مفهوم (1 شکل

 :هستند  ریز  صورت به  پژوهش  یهاهیفرض  ،پژوهش  یمفهوم  مدل  و  ینظر  یمبان  اساس بر

 .دارد  معنادار  یریتأث  کارکنان  یروان  سلامت بر  محورسلامت  یرهبر: اول   ۀیفرض

 .دارد  معنادار  یریتأث  یانسان  منابع  یشناختروان  یازهاین بر  محورسلامت  یرهبر: دوم  ۀیفرض

 .دارد معنادار  یریتأث  کارکنان  یروان  سلامت بر  یانسان  منابع  یشناختروان  یازهاین:  سوم  ۀیفرض

 ی انس ان  منابع  یش ناختروان  یازهاین  یانجیم  نقش با  کارکنان یروان  س لامت بر  محورس لامت  یرهبر:  چهارم  ۀیفرض 

 .دارد  معنادار  یریتأث

 پژوهشروش 
  رفتار  و یانسان  منابع ۀحوز در ی کاربرد یپژوهش ،هدف نظر از  ،است ی کمّ یپژوهش ،روش  نوع نظر  از ی فعل پژوهش 

  پژوهش   یآمار   ۀجامع.  است  یشیمایپ   -  ی فیتوص  کردیرو  با  یپژوهش  اطلاعات،  و  ها داده  یگردآور   نظر  از   و  است  یسازمان

  فرمول  اساس  بر   یآمار   ۀنمون  حجم   و  نفر   254  تعداد  به  فارس  استان   ی ستیبهز  کل   ۀ ادار  کارکنان  و  رانیمد  تمامی   شامل 
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  از  پژوهش  یرها یمتغ  انیم  ارتباط   سنجش  و  هاداده   یگردآور  منظور  به  .است  کارکنان  از  نفر   153  کوکران  ۀنمون  نیتخم

  همکاران  و  محمدلوصفر   از  محور سلامت  ی رهبر  ری متغ  سنجش  برای   نامهپرسش  ی ارهایمع.  دش   استفاده  نامهپرسش  ابزار

  ر یمتغ  ،(یطیمح  یراهبردها  و  ،یرهبر  و  تیری مد  سبک  ،یشغل   اقدامات  کارکنان،  یزندگ  تیفیک)  عدبُ  چهار  با  (1401)

  ، یخوداحترام)  عدبُ  چهار   با  (1393)   همکاران  و  نژادیسطان  توسط  1ز ی هامفر  ۀ پرسشنام  از  یانسان   منابع  یشناختروان  یازها ین

  ، یجانیه  ی ستیبهز)  عد بُ  سه با (  2002)  2ز ی ک  از   کارکنان  یروان  سلامت  ریمتغ و(  تعلق  احساس   و  ، یخودبازساز  ،یخودآگاه

   .انداقتباس شده( یاجتماع   سلامت و یذهن سلامت

.  شودیم  مطرح کسان ی جی نتا  ای کسان ی طیشرا  در مجدد  تکرار  صورت  در ابزار   سنجش  یبرا  پژوهش  یها سازه یی ایپا

  د یبا  کرونباخ  یآلفا  بیضر  مقدار  .شد  استفاده  کرونباخ  یآلفا  بیضر  نییتع  روش  از  پژوهش  یهاسازه  ییای پا  نییتع  یبرا

  مشاهده 1 جدول در  که طورهمان. کرد استفاده  پژوهش یآور جمع ابزار  در از پرسش بتوان تا ،باشد شتر یب ای  0/7 حداقل 

  که   است  0/895  نامهپرسش  کل   یبرا  مقدار  نیا  و  است  /80 از  شتریب  ریمتغ  هر  یبرا  کرونباخ  یآلفا  بیضر  ریمقاد  شود،یم

   .هستند برخوردار مناسب  ییایپا از  پژوهش  یهاسازه دهد یم نشان امر نیا

 کرونباخ  یآلفا بیضرا  ریمقاد (1 جدول

 کرونباخ  آلفای بیضر ابعاد  تعداد منبع ریمتغ

 محورسلامت  یرهبر
  و همکاران محمدلوصفر

(1401 ) 
4 2390/ 

 ی انسان منابع یشناختروان یازهاین
  همکاران و نژادی سطان

(1393 ) 
4 7190/ 

 /8640 3 ( 2002) زیک کارکنان یروان سلامت

 950/8 11 نامه کل پرسش

 

  ی عامل  یبارها  و  (CFA)  3ی دیی تأ  یعامل  لیتحل  روش  از  پژوهش  در  شدهاستفاده  ابزار  ییروا  سنجش  برای  ،نیهمچن

  از  آمدهدستبه  ر یمقاد  شود،یم   مشاهده   2  جدول  در  که  طورهمان  .شد  استفاده  22SPSS ی آمار   افزار نرم  از  یر یگبهره  با

  ربرخوردا  مناسب  ییروا  از  پژوهش   یهاسازه  دهدیم  نشان  امر  نیا  که  هستند  5/0  از  بالاتر  یاعداد   افزار،نرم  یخروج

 . ندهست

 
1 Humphreys  

2 Keyes 

3 Confirmatory Factor Analysis 
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 SPSS22 افزارنرم  با یعامل یبارها  بیضرا  ریمقاد (2 جدول

 ی عامل بار یاختصار علامت ی عامل بار یاختصار علامت ی عامل بار یاختصار علامت

 (HOL) محورسلامت یرهبر
  یمنابع انسان یشناختروان نیازهای

(PNHR) 
 (HOE) کارکنان یروان سلامت

HOL1 5880/ PNHR1 5290/ HOE1 5560/ 

HOL2 7240/ PNHR2 5430/ HOE2 6700/ 

HOL3 7010/ PNHR3 6080/ HOE3 8690/ 

HOL4 6350/ PNHR4 6160/ ---------------------- 

 ها افتهی
و   اس ت ش ده  گرفتهبهره   جزئی  مربعات  حداقلو   یمعادلات س اختار  یس ازمدل  ها از روشداده  تحلیل و  یهتجز  برای

بودن    یرنرمال غ یانرمال   یبررس    برای  ،ابتدا در. اس  ت  دهش    اس  تفاده Lisrelو  SPSS22  یآمار  یلتحل  یافزارهااز نرم

  ش د   مش خص آزمون  انجام با ،رو این  از  ؛ه اس تاس تفاده ش د (KS)  یرنوفاس م  -  از آزمون کولموگروف  پژوهش  یهاداده

 یبررس   برای بعد،  ۀمرحل  در.  هس تندنرمال    یعتوز  یدرص د دارا 5  یدرص د و خطا  95  یناندر س طح اطم  پژوهش  یهاداده

  آمده دس   تبه  یآمار  یجبا توجه به نتا و  ش   د  گرفته بهره  Run-testآزمون  از  پژوهش  یهاداده  یعبودن توز  یتص   ادف

  3 به ش رح جدول   ش دهیاد  یهاآزمون  یجنتا اس ت.  دهبو  یتص ادف  کاملاً  ص ورت به  پژوهش  یهاداده  یعتوز  ش د  مش خص

 .است

 Run-test آزمون و( KS) رنوفیاسم  - کولموگروف  آزمون  جینتا (3 جدول

 ریمتغ
  آزمون از شدهمحقق   زانیم

 ( KS)  رنوفیاسم-کولموگروف
  از شدهمحقق   زانیم

 Run-test آزمون
 خطا مقدار

 درصد 5 182/0 17/0 محورسلامت  یرهبر

 درصد 5 610/0 09/0 ی انسان منابع یشناختروان یازهاین

 درصد 5 215/0 09/0 کارکنان یروان سلامت

  یش  ه ر  یبرازندگ ،یدرجه آزاد  /دویکا  هایش  اخصبا اس  تفاده از   یریگو مدل اندازه  یبرازش مدل مفهوم ،ینهمچن

، برازش  (NFI)  برازش هنج ارش   ده  ،(RMR)  ه ام ان دهیب اق  ی انگینم  یش   هر  ،(RMSEA)  مربع ات خط ا  ی انگینم

و  (GFI)  برازش یکویین  ،(IFI)  یندهش اخص برازش فزا ،(CFI)  اییس هش اخص برازش مقا  ،(NNFI)  هنجارنش ده

آورده ش ده   4  برازش مدل در جدول   ۀیاول  یر. مقاددش انجام    یزرل افزار لنرم  یقطر از  (AGFI)  ش دهیلبرازش تعد  یکویین
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 است.

 پژوهش مدل برازش  جینتا (4 جدول

   استاندارد زانیم  شدهمحقق زانیم  ریمتغ

 3از کمتر /312 ی دو/درجه آزاد یکا شاخص

 90/07 (RMSEA)برآورد   یمربعات خطا نیانگیم شهیر
 0/08 از کمتر

 50/07 (RMR) هاماندهی باق نیانگیم شهیر

 29/0 (NFI)برازش هنجارشده 

 0/9 از بیشتر
 29/0 (NNFI)برازش هنجارنشده 

 93/0 (CFI) یاسه یبرازش مقا

 39/0 (IFI) ندهیبرازش فزا

 40/8 (GFI)برازش   ییکوین
 0/8 از بیشتر

 30/8 (AGFI) شدهلیبرازش تعد  ییکوین

مدل   نی. از ادهدینش ان م  پژوهشمدل    یرا برا (بتا)  اس تاندارد  بیض را 3و ش کل    (t-Value) آماره  بیض را  2ش کل 

 t ۀآمار  بیض را  که  یص ورت  و دراس ت   ش دهاس تفاده    پژوهشمکنون   یرهایمتغ نیارتباط ب  یداراس طح معن  یبررس   برای

  ی گرفت ارتباط  جهینت  توانی( قرار نداشته باشند، م-96/1+ تا 96/1)  نیمع ۀدرصد در بازه 5  یدر سطح خطا آمدهدستبه

 وجود دارد.  هیهر فرض در آزمون  مورد  پژوهش  مکنون ریدو متغ نیب  دارامعن

 

 ( t-Value) بیضرا یمعنادار حالت در پژوهش مدل( 2 شکل
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 ( بتا) استاندارد بیضرا  نیتخم حالت در پژوهش مدل( 3 شکل

  ب یض  را  نی)مدل پژوهش در حالت تخم  3  ش  کل و (t  بیض  را  ی)مدل پژوهش در حالت معنادار  2مطابق ش  کل  

 است.  ریز  شرح به 5در جدول    Lisrel  افزاربا استفاده از نرم  پژوهشمدل    یعامل  یبارها و t ۀآمار  ریمقاداستاندارد(،  

 t ۀآمار و یعامل یبارها ریمقاد  (5 جدول

 یاختصار علامت
  بار

 یعامل
 ۀآمار
t 

 علامت

 یاختصار
 t ۀآمار ی عامل بار

 علامت

 یاختصار

  بار

 یعامل
 ۀآمار
t 

 (HOL) محورسلامت یرهبر
  یمنابع انسان یشناختروان نیازهای

(PNHR) 

  کارکنان یروان سلامت

(HOE) 

HOL1 560/ 10/57 PNHR1 590/ 13/77 HOE1 560/ 9/31 

HOL2 640/ 15/37 PNHR2 760/ 17/04 HOE2 640/ 10/21 

HOL3 670/ 19/02 PNHR3 570/ 10/26 HOE3 380/ 9/44 

HOL4 710/ 10/30 PNHR4 640/ 17/40  ------------------ 

 پ ژوهشو وابس ته  مس تقل ری دو متغ نیب  ۀدر رابط  ری متغ کی  یگریانجی م ریت أثآزم ودن  یآزم ون س وبل ب را

درص  د  95 ن  انیدر س  طح اطم دتوان  یم 1/96 مق  دار ش  دن از ش  تریدر ص  ورت ب Zآزم  ون مق  دار  نی  . در ااس  ت

تم  ام  ش  ودیمش  اهده م ،6 ج  دول  ریمق  اد مط  ابق. کن  د دیی  را تأ ری  متغ کی   یگریانجی  م ریت  أثب  ودن  دارامعن  

 .شوندمی  رشیو پذ   دییدرصد تأ  95در سطح    اتیفرض
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 پژوهش یهاه یفرض  جینتا (6 جدول

 ه یفرض ۀجینت استاندارد بیضر t ۀآمار پژوهش یهاه یفرض

 هیفرض دییتأ 60/0 6/85 کارکنان  یروان  سلامت  ← محورسلامت  یرهبر

 هیفرض دییتأ 69/0 7/39 یانسان منابع یشناختروان یازهاین ← محورسلامت  یرهبر

 هیفرض دییتأ 76/0 10/13 کارکنان یروان سلامت ←  ی انسان منابع یشناختروان یازهاین

  سلامت  ← یانسان منابع یشناختروان یازهاین ← محورسلامت  یرهبر
 کارکنان یروان

 هیفرض دییتأ --  8/78

 

 معنادار دارد.  یر ی تأثکارکنان   یسلامت روانبر  محور  سلامت یرهبر اول:  ۀیفرض
مثبت    یریتأث 85/6به مقدار   t  بیبا ضرکارکنان    یسلامت روانبر  محور  سلامت  یرهبر  دهدمیاول نشان    ۀیفرض  جینتا

محور  سلامت  یرهبر ح  واگر سط  کردادعا    توانیم  ،نیاست؛ بنابرا 60/0  هیفرض  نیاستاندارد ا  بیضر  زانیو معنادار دارد. م

واحد بهبود   0/ 60  ۀانداز  بهسازمان    درکارکنان    یسلامت رواندرصد    95احتمال    به  ،ابدیواحد بهبود    1  ۀانداز  به  سازماندر  

 عکس. ر و ب ابدی یم شی افزا ای

انسان  یشناختروان  ی ازهاینبر  محور  سلامت  ی رهبر دوم:    ۀیفرض معنادار    یریتأث  یمنابع 

 دارد.
  39/7به مقدار    t  بیبا ضر  یمنابع انسان  یشناختروان  یازها ی نبر  محور  سلامت  ی رهبر  دهد مینشان    دوم  ۀ یفرض  ج ینتا

  ی رهبر اگر سطوح  کردادعا  توان یم ،نیاست؛ بنابرا 0/ 60 هی فرض نیاستاندارد ا بیضر زانی مثبت و معنادار دارد. م  یریأثت 

در سازمان    یمنابع انسان  یشناختروان  یازها ی ندرصد    95احتمال    به  ،ابدیواحد بهبود    1  ۀانداز  به  ندر سازمامحور  سلامت

 عکس. رو ب ابدی یم شی افزا ایواحد بهبود  60/0 ۀانداز به

معنادار    یر ی تأثکارکنان  یسلامت روان بر   یمنابع انسان   یشناختروان  ی ازهاینسوم:    ۀ یفرض

 دارد.
انسان  ی شناختروان  یازها ی ن  دهدمینشان    سوم   ۀی فرض  ج ینتا به مقدار    t  ب یبا ضرکارکنان    یسلامت روانبر    یمنابع 

اگر سطوح    کردادعا    توانیم  ،نیاست؛ بنابرا76/0  هیفرض  نی استاندارد ا  بیضر  زانیمثبت و معنادار دارد. م  یری أثت   13/10

در  کارکنان    یسلامت رواندرصد    95احتمال    به  ،ابدیواحد بهبود    1  ۀانداز  به  ندر سازما  یمنابع انسان  یشناختروان  یازها ین

  عکس.ر و ب ابدییم  شی افزا ایواحد بهبود  0/ 76  ۀانداز سازمان به
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روانبر  محور  سلامت  ی رهبر چهارم:    ۀ یفرض م  ی سلامت  نقش  با    ی ازهاین  ی انجیکارکنان 

  معنادار دارد. یر یتأث یمنابع انسان یشناختروان
  ی شناختروان  یازهاین  یانج یبا نقش مکارکنان    یروانسلامت  بر  محور  سلامت  یرهبر  دهدمی  چهارم نشان  ۀیفرض  جینتا

  ق یطر  ازمحور سلامت  یرهبرسطوح   شیبا افزا  یعنی  ؛مثبت و معنادار دارد  یر یثتأ 78/8به مقدار    t  بیبا ضر  یمنابع انسان

 عکس. رو ب ابدییم  شیافزاکارکنان  یسلامت روان زانی م ،سازماندر  یمنابع انسان یشناختروان یازها ین

 یریگجهیبحث و نت
 زانیم  ت،یشامل احساس رضا ورد دادر محل کار اشاره  فردهر  یو احساس  یروان تیکارکنان به وضع یسلامت روان

کارکنان    یسلامت روانو    بهداشتفرد است. حفظ    یکل  ی، اضطراب و حالت روح با مخاطرات کار  ییروهو روب  استرس

  ،شد  انیکه ب  طورهمان  .ردگذامی  بسزا   ی ریتأث  شانو عملکرد   یی کارا  بر   و  رددا  زیادی   تیاهم  هاآن  ۀ زیو انگ  هیروح  حفظ  در

و    یشناختروان  ،یطی مح  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  کلان  عوامل  مانند مختلف    یعوامل   توسطکارکنان    یو روان  یسلامت جسم

  ازهدف    ،رو  این  ؛ ازشودیم   نییتع  سازمان  طیدر مح  زاتی امکانات و تجه  ،یسبک رهبر   مانند و عوامل خرد    ،یکیولوژیب

  یشناختروان  یازهاین  یانجیکارکنان با نقش م   ی محور بر سلامت روانسلامت  یسبک رهبر  ریتأث  یبررس  پژوهش  نیم انجاا

  .است  یمنابع انسان

  بیضر  و  85/6به مقدار    t  بیبا ضرکارکنان    یمحور بر سلامت روانسلامت  یرهبر  دهد میاول نشان    ۀیفرض  جینتا

  و   نیواندرل  ،(2022)  و همکاران1موف یاف  پژوهش  جی با نتا  ه یفرض  ن یا  جی نتا  مثبت و معنادار دارد.  یر یتأث  60/0استاندارد  

و    ای سانتا مار  و  (2020)  و همکاران  3ک یفلوو  (،2021)  همکاران  و  2کلبه   ،(2021)  یگوت یر  و  آرنولد  (،2021)  همکاران

ادعا کرد    توانیم  ،نیبنابرا  .داردن   یهمخوان  (1395)  همکاران  و  علامهپژوهش    جینتاو با    دارد  ی( همخوان2019)    همکاران

  سلامت به بهبود  تواندیوجود دارد، مسازمان   یسازسالم یمحورها  باکه  یکیبا توجه به ارتباط نزدمحور سلامت یرهبر

 کمک کند.  کارکنان  یروان

و    یو رهبر   تیری سبک مد  ،یکارکنان، اقدامات شغل  ی زندگ  تی فیک  ابعادبه    توجهبا    محورسلامت  یرهبر  ،واقع  در

  یهافرهنگ  جادی با ا  سالمرهبران    ،نیهمچن.  دشویم  واقع  دی مف  کارکنان  یروان  سلامت  بهبود  یراستا   در   یطی مح  یراهبردها

مشکلات در سازمان، سلامت روان کارکنان    حل  و  یریجلوگ  ،یبهداشت روان   ۀرانیشگیآموزش پ  محور،سلامت  یسازمان
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  ی و اجتماع  یروان  ،یسلامت جسم  ی حفظ و ارتقا  ن،یم أت   منظور  به سلامت کارکنان    یها برنامه  ،نیبنابرا  .کنندمی  نیتضمرا  

ابعاد سلامت روان  نیا  .دشویم  لیتسه  محورسلامت  رهبران  توسطکارکنان   تمام    ی ستیبهز  مانندکارکنان    ینوع رهبران 

  راهبرد  ۀو با ارائ  دهندمیسازمان مدنظر قرار    یمحورسالم  یها را در برنامه  یو سلامت اجتماع   یسلامت ذهن  ،یجان یه

 . کننداقدام می  مهم  نیا به سالم  یطیمح یراهبردها  و یشغل  اقدامات

  7/ 39به مقدار    t  ب یبا ضر  ی منابع انسان  یشناختروان  یازها ی محور بر نسلامت  ی رهبر  دهدمینشان    دوم   ۀیفرض  ج ینتا

دارد.  یر یتأث  06/0استاندارد    بیضر  و معنادار  و  نتا  هیفرض  نیا  ج ی نتا  مثبت  (  2021)     یگوت یر  و  آرنولد  پژوهش  جی با 

بر ن  یریتأثمحور  سلامت  یرهبر  سبک  یهامؤلفه  دادعا کر  توانیم  ،نیبنابرادارد.    یهمخوان   یشناختروان  یازها یمثبت 

محور  سلامت  یو استقلال است که رهبر  یکارکنان، احساس خودکارآمد  یشناختروان  ی ازها ی از ن  یکی  .دارندکارکنان  

محور با  سلامت  ی رهبر  ن،ی کند. همچن  نیتأم  ی کارکنان و اقدامات شغل  یزندگ  ت یفیبهبود ک  قی طر  ازرا    از ین  ن یا  تواندیم

ن  ،سالم  یسازمان  فرهنگ  جادیا و  به حقوق  توسع  یازهایاحترام  و  تأم  یرفاه  یهابرنامه  ۀارائ  ،یفرد   ۀکارکنان    ن یمانند 

  طیبه استراحت کارکنان، بهبود شرا  توجه  ،مناسب  یکار  ی فضا   نیتأم  ،یروان  تی امن  نیتأم  ،یو امکانات رفاه   زاتیتجه

کارکنان را    ی شناختروان  یازها ین   ،کار  طیسلامت در مح  یارتقا  یهابه مشارکت در برنامه  ق ی تشو  ای سازمان   یسلامت کار

ممکن    نفساعتمادبهو    ی خودکارآمد  شیافزا  منظور   به  رهبران  توسط محورسلامت  طیشرا  بهبود   ،نیبنابرا.  کنندمیبرآورده  

 .شود  منجرکارکنان  یشناختروان یازهاین  نیبه تأم است

انسان  یشناختروان  یازها ین  دهدمینشان    سوم  ۀیفرض  جینتا به مقدار    t  بیبا ضرکارکنان    یبر سلامت روان  یمنابع 

دارد  ی ریأثت 76/0استاندارد    بی ضر  و  31/10 معنادار  و  نتا  هیفرض  نیا  ج ینتا  . مثبت    و همکاران  1هان  یها پژوهش  جی با 

 و   زادهعرب  و  (2020)  و همکاران  4وانگ   (،2022)  همکارانو    3ورموت   (،2023)  و همکاران  2ست ینکیوانست(،  2023)

ادعا    توانیم  ،نیبنابرا  .داردن   یهمخوان(  2016)  همکاران  و  گونزالس  پژوهش  جیو با نتا  رددا  یهمخوان  (1396)  همکاران

  ی شناختروان یازها ی ن نیتأم ،جهینت در بسزا دارد. یر یتأثکارکنان   یبر سلامت روان ی منابع انسان یشناختروان یازها ین کرد

  یسلامت روان  ،یکار  طیدر محو احساس تعلق    یخودبازساز  ،یخودآگاه  ،یخوداحترام  ی ها مؤلفه  قیطر  از  یانسان  منابع

 .  دهدیمبهبود   را کارکنان

احترام به    ،یفرد   یازها یاحترام به حقوق و ن  مانند  یشخص  یها احترام به خود و ارزش  رهبران و کارکنان با  ،واقع  در
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به    ،یکار   یها ها و استرساز تنش  یابیباز  یبرا   ییتوانا  خود،  یها و مهارت  هاییتوانا گروه،   کیاحساس متعلق بودن 

  منابع  یشناختروان  یازها ین  به  یدگیرس  ،نیبنابرا  .کنندمیبهتر کمک    یبه سلامت روان  ی ابیبه دست  ،جامعه  ایسازمان  

  یروان  سلامتو    کندمیکمک    یو عاطف  یروان  یستیو بهز  یری پذ انطباق  ،یری پذ انعطاف  ، یبه سازگار   سازمان  در  یانسان

 .کندمی  تأمین  را کارکنان

  ی شناختروان  یازهاین  یانج یکارکنان با نقش م  یمحور بر سلامت روانسلامت  یرهبر  دهدمیچهارم نشان    ۀیفرض  جینتا

محور  سلامت  یرهبر   سبک  ادعا کرد  توانیم  ،نیبنابرا  .مثبت و معنادار دارد  یریتأث  78/8به مقدار    t  بیبا ضر  یمنابع انسان

کارکنان را    یبهداشت و سلامت روان  تیدر سازمان، وضع  ی منابع انسان   یشناختروان  یازهاین  یهامؤلفه  تیتقو  قی طر  از

 نیبه حفظ تعادل ب را هاآن ، کارکنان یزندگ تی فیک ت یریمد ۀمؤلف  ق یطر  از ینوع سبک رهبر  ن یا ،واقع در. دهدیبهبود م

احساس تعلق به سازمان،    ،ی خودآگاه  کارکنان را به سمت  تواندیامر م  نیاکه    کندتشویق می  یاحرفهو    یشخص   یزندگ

 .  هدایت کند روان سلامت بهبود یراستا در تی رضا شی کاهش استرس و افزا

 و یخ  وداحترام ۀدو مؤلف   قی  طر از و یط  یمح یراهبرده  امحور ب  ا اس  تفاده از رهب  ران س  لامت ،یطرف   از

 ت ا  س تا  فرم احکم  آن  ب ر  یاخلاق   یه ا و هنجاره اک ه ارزشکنن د  را ایج اد م ی  یو معنو  یکار  طیمح  ،یخودآگاه

در در نتیج  ه، و  به  ره برن  د گریک  دیو دان  ش  اتی  ب  ا ه  م ارتب  اط برق  رار کنن  د و از تجرب یراحتب  ه در آن کارکن  ان

 رهب  ران در نهای  ت،. کنن  دم  یکارکن  ان کم  ک  یس  لامت روان   و هی  س  ازنده ب  ه بهب  ود روح یهمک  ار یفض  ا

 نیت راز مهم  یک یک ه ش غل    کنن دم یتوج ه    موض وع  نی ب ه ا  یاق دامات ش غل  یه امحور با توجه به راهبردسلامت

 یهامؤلف ه  ب ه  توج ه  ب ا  کارکن ان  از  کی هر  یب را  طیش را  ج ادیا  ب ا  و  اس ت  یو روان   یجس م  یهابیآس  یمنابع برا

 یروان   س لامت  ت ا  کنن دم ی  برق رار  را  ش اغلش غل و    نیتناس ب ب   یک ار  طیو احساس تعل ق در مح   یخودبازساز

   :شودیم  شنهادیپ  پژوهش  یهاهیفرض  جینتااساس   بر .شود  نیتضم  کارکنان

در محل    یشناسو روان   ی شناختروان  ۀمانند مشاور  یخدمات  ۀارائ  به  یمحورسلامت  سبک  انتخاب  با  رهبران  و  رانیمد  -

انتظار   داشته باشند. یبهتر یروزمره بهتر مقابله کنند و حالت روح یهاها و چالشتا با استرس کنندکارکنان کمک  هکار ب

   را ارتقا دهد. یو سازمان  یکارکنان را بهبود و عملکرد فرد یو روان یامر بهداشت و سلامت جسم نیا رودیم

رهبران    رانیمد  - فرصت  باو  کردن  حرفه  یآموزش  یهافراهم  رشد  و   یآموزش   یهادوره  یبرگزار   قیطر  از  یا و 

 درد.  نده  شی افزا  زیها را نآن  ۀیو روح  زهیانگ  و  دهند  یشخص  ۀها احساس توسعکارکنان، به آن   یبرا  هیدوسو  یها کارگاه

 خواهد شد.   ت یکارکنان در سازمان تقو یروان  یستیعمل بهز  نیبا ا ،واقع

  ۀ کارکنان و توسع  یازها یاحترام به حقوق و ن   پایۀ  که بر   محورسلامت  ی فرهنگ سازمان  جادی و رهبران سالم با ا  رانیمد  -
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  از  و  کنندکارکنان کمک    یشناختروان  یازهاین  نی، به تأماستاستوار    یسازمان  طیمح  یسازسالم  یراستا  درها  آن  یفرد

 . دبخشن بهبود را کارکنان  یروان سلامت قی طر نیا

  ،یروان  تی امن  نیتأم  ،یو امکانات رفاه  زات یتجه  نیمانند تأم  یرفاه  یها برنامه  ۀرائا  بامحور  و رهبران سلامت  رانیمد  -

تأمین  کارکنان    یشناختروان  یازهاین  ،سازمان  طیمح  یساز سالم  و  تناسب شغل با شاغل  ،مناسب  ی کار  یفضا   نیتأم را 

 . کنند

 ی آت هایپژوهش شنهادیپ

ن  بر  محورسلامت  یرهبر   ی هامؤلفه  ییشناسا - سازمان  یها بخش  ی کاربرد  ی ازهایاساس  از  استفاده    با   یمختلف 

 . یبیفراترک یکردها یرو ای یفی ک یکردهایرو

  به کارکنان    یمحور و توانمندساز سلامت  یفرهنگ سازمان  ،یخودکارآمد   ،یشغل  تی رضا  یرهایمتغگرفتن    نظر   در -

 .یانجی م ریمتغ  عنوان

 پژوهش   یهاتیمحدود

  پژوهشگر  یدسترس  دارند،  هاسازمان  دیگر  به  نسبت  یخاص   تیفعال  ۀنیزم   کشور  در  یست یبهز  مراکز  نکهیا  به  توجه  با -

 .بود همراه یی هاتیمحدود با پژوهش   یهاداده یآورجمع برای کارکنان به

همراه   یبا کارکنان با موانع  یهمکار   برای  یستیورود به سازمان بهز  یهامجوز  افتیدر  نظر  از  یفعل  وهشپژ  ،نیهمچن -

 بود. 

 ی سپاسگزار

، کمال  کردند  یهمکار  پژوهشکه در امر    فارس  اس  تان  یس  تیبهز  کل ۀادارو کارکنان    رانیمقاله از تمام مد  نگارندگان

 را دارند.  یتشکر و قدردان

 منافع  تعارض
 وجود ندارد.   پژوهش  نیدر ا  یتعارض منافع  چیه
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 doi.org/10.48308/jcoc.2022.103074 .122-89 ،(4)14 ،یو سازمان یشغل ۀمشاور. یدولت یهاشرکت

 یازهاین یس اختار ۀرابط ی(. بررس  1396)  عقوبی  ،پورعبداللهو   ،کاظم ،یامان ،جواد ،انیکاوس   ،مهیفه  ،یرس اقیپ  ،یمهد  ،زادهعرب .6

  .10-1  ،(  3)2  ،یس    المن دش   ن اس    ب ا س   لام ت روان در س    المن دان.    یذهن  یس   تی و بهز  یش   ن اختروان  یاس    اس    

doi.org/10.29252/joge.2.2.1  

با   رانی مد  یرهبر  یهاس بک ۀرابط  ی(. بررس  1395) یعل  ،یرچولیم و  ،منص وره ،یابوفاض ل ،س مانه ان،یمیس ل  ،محس ندیس    ،علامه .7

  .160- 156  ،(3)18  ،یاص   ول به داش   ت روان  ۀمجل  س   لام ت روان ک ارکن ان مراکز به داش   ت و درم ان ش   هر اص   فه ان.  

doi.org/10.22038/jfmh.2016.6886 
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