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 چکیده

و بهبوو    شوو   معلمونن مو  شولل   عملکور   ی مدیران از هوش استراتژیک سبب بهبوو   مندبهره
ی توا مندسونز ی چوون  ریتوداب  نزمنود یوپورورش   عنوان هدف مهم  ر آمووزش بهعملکر  شلل  

و  رانیمود  کیرابطوه هووش اسوتراتژ     بررسو  حنضر هشوپژ ف. هداست معلمنن شننخت روان
از  هشوپژ. روش ستمعلمنن زن متوسطه زاهدان ا  شننخت  بن عملکر  شللروان یتوا مندسنز

معلمنن زن مقطع متوسطه بوه تعودا     هیکل شنمل ریمنآ جنمعهو  ستا همبستگ  – توصیف  ع و
 به  فر 067کوه تعودا    شود  از جدول مورگنن استفن ه   مو ه حجم نییتع یبرا .بنشد  فر م 077

 یهون هون از پرسنوننمه   ا ه یآورجموع  ایبرسون ه ا تاونش شود د.      تصون    یریو گروش  مو ه
( 0992) تزریرشننخت  اسو  روان ی(، توا مندسنز0702مک کوب  ) کیاستن دار  هوش استراتژ

 ییدأت به ی امحتو ی روا کهشوووده ( اسوووتفن ه0992)  و کرمووو  رکمووون یم  و عملکووور  شووولل
 00/7و  09/7، 02/7 بیووووبووووه ترت خ بنوکر ی فنآ ضریباز   هستفنا بن  یز پنینی و  نمتاصصن
 و من وا استفن ه شد. نورسیپی همبستگ  هنآزموناز  هن ا ه لیوتحلهیتجز منظوربه .شد محنسبه

شوننخت  بون   روان یو توا مندسونز  رانیمود  کیهووش اسوتراتژ   نی ا ، بو  ن نن هشوپژ یهون ن تهی
ی هوووش هوونمؤ فووههمچنووین بووین  .وجووو   ار  یمعلموونن زن رابطووه معنوون ار   عملکوور  شوولل

 ی عملکر  شلل  رابطه وجو   اشت.هنمؤ فهبن  شننخت رواناستراتژیک و توا مندسنزی 
. عملکر  شلل ،شننخت روان یتوا مندسنز ک،یهوش استراتژ :واژگان کلید
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 مقدمه .9
،یررو  ا،سرا،ی       1مسئله هرر سرااما،یع لکلدررغ یر لی     نیتریاساسو  نیترمهم

مجراا     هرا بخشاراش کلی مورغ ا،تظار سااما ع اا  لنوا بهسااما  است. لکلدرغ 

غهد است که یک فرغ غر طول یک غوره مشخص اا اما  ا،جام می یدهفیتعررفتار  

(Chino Mona, 2012.) ها تا بره امرروا بره ممهروم لکلدررغ      یدایش سااما اا ابتدا  پ

قاغر به توجیه  ییتنهابههاع ممهومی است که سااما،ی توجه یده است. لکلدرغ سااما 

هراع هکرا  لکلدررغ    ها است و اصولاً فلسمه سرااما  وجوغ بقاء و حتی ا،حلال سااما 

،یررو   کلدرغ ی لی بهبوغ ل اا ،جاکه(. 1831است )خاکپورع یکنی و پرغاختچیع  ها  

ها ایما ،کایردع پری بررغ  بره     سااما  یاثربخشتوا،د ،قش مهکی غر ها میسااما  ا،سا،ی

ککک خواهد کررغ   هاسااما هستندع به مدیرا   اثرگذارلواملی که رو  لکلدرغ ی لی 

خویش اسرتماغه ،کاینرد    ،یرو  ا،سا،یها و استعداغها  تا به بهترین یدل اا توا،کند 

(Miao, 2011.)  اسرت و   هرا    نیترتیپراهکغر میا  مشاغل مختلفع ی ل معلکی اا

هراع غر پررورش   معلکا  به غلیل تأثیرات مستقیم  موایی و تربیتی بر فرا،دا  خرا،واغه 

 ,Johnson, Cooper, Cartwright)ا،رد  یافتره  لیبرد یبر ها   تی هر جامعره ،قرش   ،سل

Donald, Taylor & Millet, 2005) و تررین  ( معتقرد اسرت کره مهرم    2112) 2. سالیسرو

مؤثرترین لامل غر مدرسه معلکا  هستند و غر برابر لکلدرغ یر لی خروغ و پیشررفت    

بایرند. پیشررفت یرک    تحصیلی غا،ش  مواا  و الکال هدفکند غر سااما ع مسئول مری 

معلکا   ع موایی    وابسته است. غر ،ظام  موایی موفق ،ظامبهکشور غر اولین مرحله 

حیاتی غار،د و التقاغ بر این است که لکلدرغ خوب غا،ش  مرواا  بره اثربخشری     ،قش

هدف مهم غر  لنوا بهلکلدرغ معلکا   نیبنابرا؛ وابسته است ها  ،حوه تدریس معلکا  

  ریکنند. مرد یرا اتخاذ م ها   را یاست که مد  ریتداب اامندی، ی موای  هاهکه ،ظام

                                                             

1 Job Performance 

2 Salisu 
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معلکرا  توجره غایرته و غر     یناختیروا   و توا،کند طیمح راتییموفق است که به ت 

معلکا  گرام   یبهبوغ لکلدرغ ی ل  غر راستا  ریگجهتها و فرصت موقعبه صیتشخ

و  تهدیدهاستو  هرا فرصتو  تطلالاا لصر وا مرا لصر ندهیبا توجه به ا ؛ وبرغارغ

 توجه باید ستا ساسیا ربسیا میبرررریمررر سر به  هیجااا  پر محیطیغر  ما یندهغرك ا

 تعخدما عتولیدغر  تنهررررا،رررره قابتو ر وا مرا هپیچید محیط ینغر ا که باییم یتهغا

 مدیریت غمجد مهندسیغر  بلده رغیگیم رتصو ید یجها،و   ریپذفا،عطا عسرلت

 ا مدیر رغیر گیم رتصو سرلتبه اتت ییر که پررقابت  ،یا. غر غکندیم اپید غ،کو ،یا

 سریعرا  تتصکیکا چگو،ه که ،دابیامو باید کنو،ی  ،یاغ با هکاهنگیو  اشسا ا بر

غر  ،یامدیر ،دابیاموغرس  ا،رد غایرته   ریر گمیتصرک  ۀنر یغرام که یتباهاتیو اا ا بگیر،د

را  تطلالاا مسیر قعیوا  ماو غر ا موقرع بره  که غبو هنداخو موفق  ریگمیتصک یند فر

 اامنررردیکررره ، ،کایندغرك  لکیقاًرا   مااسا غ یهو صرررورتبررره ،ندابتوو  کنند ل،باغ

 ،یروا  هاو،یر نیترر جرذاب اا  شهو کره ییاا ،جا(. 1831 علهیالبداست )  هویکند

 یتو رؤ مشراهده قابرل  وتمتما یرغمقا به مختلف غاتموجو   غر   هرا جلوه که ستا

 پیچیدگیاا  ،سبت  هکا بهو  غهبو منرردبهررره  بیشتر تداملاا  غاتموجو چه هر. ستا

 یکی،رد  و  ایر )لا غبو هنداخو ترر شررفته یپ ،یا هویی اا،ظر عبایند ررغابرخو  بیشتر

 (.1831 ع یاهورغ

 اتت ییر یابیارا ،کایا،گر که ستا تژیکاسترا شهو شعهو اع،واا ا یدی جرررهیغر،ت

 عقبار رعساختاغر  اتت ییراا  که ستا مشخص ما،یا اغهباغر  قابتیر  تژاسترغر ا

 ستغو ظیمه)و ستا یرده حاصل صنعت  رغهاواتااهو  لمحصو جدید  هاینیگایجا

اا  نا،ره یبواقرع غرك  لنوا به( هوش استراتژیک را 2111) 1(. پیرتیکاکی1833 عقاسکیو 

مناسر  و تطبیرق محرل کرار برا        هرا  اسرتراتژ یرایط و استماغه اا    برا  تردوین  

 (.Boikanyo, 2016). کندیممختلف تعریف   هاتیموقع

                                                             

1 Pirttimaki 



  

01 

ش
پژوه

سال 
ت/

ی در مدیری
شناخت

ی روان
ها

شم
ش

شماره 
/

اول
 /

ن
ستا

بهار و تاب
 

9911
 

 شربرغ یو پ تیر تقو  را برا یجکع ها تیظرف توا،ندیمارس مد را یمد کهییاا ،جا

 را یمرد  تیوضرع  نیر گسرترش غهنرد. غر ا   کیها و غرك هوش استراتژتجربهع مهارت

  هرا ییهکاهنگ توا،ا طوربهبلده  بخشندیممدرسه را بهبوغ  شرفتیپ یرو،د فعل تنها،ه

 اثرگذار توا،دیممعلکا    که غر توا،کندساا کنندیم جاغیا ایرا غر مدرسه ، کیاستراتژ

یدی غیگر اا لواملی که بر چگرو،گی لکلدررغ یر لی معلکرا       (.Davis, 2010)باید 

است. امرواه این موضوع بر هکگا   یردار   یناختیروا است توا،کندساا   رگذاریتأث

غر مسیر ریرد و   هاسااما و امدا،ات فراوا ع   وتریکامپ  هاستمیساست که با تجهیا 

بتوا،نرد   ها  و هکواره ،یاامند افراغ  توا،کند هستند که با ککک  ر،دیگی،کقرار توسعه 

را مجبرور کررغه کره     هرا سااما غر رقابت پیروا گرغ،د. ت ییرات موجوغ غر محیط کار 

مدیریت خوغ باا،گر  کنند و توا،کندساا    ها،ظامبقاء غر محیط متلاطم غر  منظوربه

لی مربوط به لکلدرغها  رهبر  و مدیریت ایرن امدرا  را   موضوع اص منالهبهکارکنا  

بره غ،برال افراایش     هاسااما یو،د. هکچنین  تریرقابتفراهم ساخته که  هاسااما برا  

 (.1833)قربا،ی ااغه و خالقی ،یاع  بایندیملکلدرغ ی لی اا طریق کارکنا،شا  

 خلق ا بر ع،سا،یا و ،یر رهدارا یک لنوا به ا ،کندسااتو خیرا  هالسا غر

 رغیگیم ارقر مورغاستماغه رکا محیطغر   کنارکا بیشتر غ خشنوو   وربهره  عمدر کا

(Hoffman & Frost, 2014) ش،گیاا ،وین غیدررو لنوا به ،سا،یا منابع ا ،کندسااتو؛ 

و  ا بسترسا عهکچنین و  کنارکا ،یغرو  هاو،یر ا سا ااغ به معنی وی ل  ،یغرو

ع )بیگی ،یا بایدیم  ،ا   هایستگییاو  هاییتوا،ا عهااغستعدا دوفاییی فرصت غیجاا

ع  وربهره ،ااتو  کنارکا که ستاا    ا حاکی هدایو (.1833ع سرغار  و ،جار  ،ژاغ

 غهندیم ئهرا ارا  ترغیاا راتبتداو ا یتهغا  بیشتر ما،یاسا تعهدو  ی لی ضایتر

 (.1833 عمیرخا،ی)ا

 برابرو غر  یرردهیررناخته سهرمدغر  لامل مؤثرترینو  نیترررمهررم  معلکا چررو  و

  مااساغر  هدفکند للکاو ا اا مو  ،شغا تحصیلی پیشرفتو  غخو ی لی غلکلدر

 ،گیختهابر مجبور،ررد کرره بالا ی لی غلکلدر کس  ا بر  معلکا اعلذ. بایررندیمرر لمسئو
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ع لباسیا  و یاسینی عیاسینیاست )  توا،کندساا اامندی، نیکه ا کنند رکا اهیباا،گو  ،دیو

 لصرغر  ا مدیر چالش نیترررمهررم لنرروا برره ا ،کندسااتواا  خاطر هکین به (؛1832

  وربهرره و  ییکارا کاهشاا  وپرورش مواش م،ظا ا عیرا رکشو. غر یوغیم غیا حاضر

 کره یغرحرال  عخرورغ یمر  چشم به ککتر منرد ،ظام ا ،کندسااتو  هابر،امهو  برغیم ،جر

 محیط اتت ییر ،درو با تطابق منظررروربررره عتوسعه ا بر مهم رهدارا کی ا ،کندسااتو

 میبا لکلدرغ معلکا  ارتبراط مسرتق   است که وپرورش مواش  مااسا جیرخاو  خلیغا

ع  وربهرره  یشافاو ا غلکلدر  تقاار غبهبو (.1831 عع خیبرر  و سرجاغ    صمرغارغ )

 ااجکلررهع یرردهگرفترره رکا به غ ماو  ،سا،یا منابعاا  هیاغبا کثراحد به ،یل منظرروربرره

(؛ و امرررواه 1831ع ع یرراکر  و مطلبرری )،رراظمست ا ا مدیر مهم ظایفو و اتتکهید

 ش   موایی با ابعاغ و قلکرو وسیع و پیچیده خوغ به لکق ،ظرع بینهاسااما مدیریت 

 مواییع ،سبت   هایژگیوبیشتر  ،یاا غارغ؛ و بخصوص با توجه به   ریپذا،عطافو 

غر  تیریمرد  تیبه اهک را یع اما غر ابایدیم ترتیپراهکو  ترحساس هاسااما  به سایر

(. 1831،شرده اسرت )ایکرا،یع     یتروجه  وپررورش  مواش ژهیوبه ی موای  هاسااما 

 مضالمی حساسیتاا  ارسمد برراصخصو  وپرررورش مررواشامرررواه  کررهییاا ،جررا

 هر جتکالیا  هرا سرتم یس نیترر تیر پراهکو  نیترحساساا  ها   که ایرا ع،درغاربرخو

 جامعه ه،ندغاگر ،سل جسکیو   فدر ا قو ورشپرو  للم تولید بر که بایندیم جامعه

 قبیلاا  مختلف لایلغ به  معلکا که یدهگاارش ارغمو برخیغر  رونیاااغار،د.  سروکار

 سرغر  یلررریمیبرررو  خیرأت باو ...  کافی تتسهیلا ملد غعستکاو غ قحقواا  ضایتیر،ا

 ندره یتوجه به ا با. (1832 ر عیدو)کماش پور و  کنندیم اپید رحضوغرس   هاسکلا

معلکرا  خروغع غر غرجره اول     یو بهبروغ لکلدررغ یر ل    یابیارا  مدارسع برا را یمد

کررغه و ،سربت بره     ییمعلکا  را یناسا  هاییتوا،او  ی موای  ها استراتژ ستیبایم

 طره یح یبره خراطر گسرترغگ    ایر و ، ر،دیکارگبهبهبوغ لکلدرغ  ،ا  تکام تلاش خوغ را 

 یاجتکرال  طیبروغ  محر   ریر و مت  یدگیر چیغر مقاطع مختلف و پ غخو ی موای تیفعال

غلبه کرغه و  یطیمح راتییتا بتوا،ند بر ت  بایندیم  اا هوش استراتژ یبه سطح اامندی،
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 وپررورش اش موسااما   ی. لذا رو،د کنو،ندیو لکلدرغ معلکا  تکرکا ،کا هاییتوا،ابر 

اا  شرتر یب هرا   اغاره   فاصله گرفتره و بررا   یدیمدا،  هاروشغر یهرستا  ااهدا  اا 

 شیافراا  رغرم یللر . یوغیمغار،د استماغه   اغیا  ریپذا،عطافکه  کیارگا،  هاروش

 میهنوا ارتبراط مسرتق   یسااما،  رهایبر مت  کیمربوط به هوش استراتژ قاتیتحق یکک

 برا لکلدررغ یر لی(    یرناختی روا اسرتراتژیکع توا،کندسراا     )هوش رهایمت  نیا نیب

و  را یمرد   بررا  یخروب بره  هرا     امدهایاا پ  اریقرار ،گرفته است و بس یمورغبررس

 رهای مت نیکه ا یمتقابل راتیتوجه به تأث للاوهبهروین ،شده است.  یکارگاارا  سااما،

،ترایج   الرذ  ،شده است. یابیارا یخوببهغایته باید  یسااما،  رهایمت  ریبا سا توا،دیم

 موجوغ غر این امینه را پر ،کاید. خلأ توا،دیمحاصل اا این پژوهش 

 

 مبانی نظری .2
 هوش استراتژیک

هوش سااما،ی بوغه که پایه و اساس اطلالات است  نیترگسترغههوش استراتژیک 

را  روهروبر   هرا چرالش و  هرا فرصرت  توا،رد یمر و غر طول فرایند مدیریت استراتژیک 

را یناسرایی   روروبره   هرا چالشو  هافرصت توا،دیمیناسایی کند. هوش استراتژیک 

  گرفتره  ترر اثرربخش تصکیکات  غهدیمکند. هوش استراتژیک با اطلالات بهتر اجااه 

بره    تصرکیکات ،یراا     رقبایوغ که سااما  برا  کس  سهم بااار و موفقیت غر برابر 

 (.Anastrain, 2013)غارغ 

یکند  استراتژیک یامل قوا،ینع مالیات و امور مالیع گستره اقتصاغ  و سیاسی هو

و مقولات منابع ا،سا،ی سرااما  اسرت بره لبرارتی هویرکند  اسرتراتژیک رفتارهرا         

. هویرکند   کنرد یمر اجتکالیع سیاسی و اقتصاغ  یک سرااما  را مشراهده و تحلیرل    

منابع اجتکالی و ا،سا،یع بررسری   استراتژیک با لواملی هکچو  غید استراتژیکع غایتن
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 (.Gabber, 2007) یوغیممسائل اقتصاغ  و سیاسی سااما  

 لنروا  بره ( هرر غوع هروش اسرتراتژیک را    2111) 2( و لیبروویتا 1331) 1مک گناگل

کره غر      ا،رد کررغه   رقابتیع تجرار  و سیاسری تعریرف    هاطیمحاطلالات مرتبط با 

یعنی هوش تجار  و هوش رقرابتی را بره      تخصصی هوشعغویاخهسااما  ترکی  

 ا،رداا چشرم ی را برا  به حداکثر رسرا،د  مأموریرت و   باارایتا اطلالات  رغیگیمکار 

 سااما ع ارائه کنند.

  اسرتراتژیک  ریر گمیتصرک   اسرتراتژیک و  ایربر،امه ،ظامبههویکند  استراتژیک 

ممهرومی کره    لنروا  بره سااما  وابسته است. غر تعریمی غیگر هویرکند  اسرتراتژیک   

  سرااما ع منرابع اسرتراتژیک    هرا  اسرتراتژ گسترغه با هویکند  سرااما،یع   صورتبه

 ,Richard & Russell) یروغ یمر غارغ تعریرف   ارتبراط سااما  و مدیریت اسرتراتژیک  

ایجاغ بالاترین سطوح مردیریت اطلالرات غر مرورغ     یهوش استراتژیک به معن(. 2007

 حیطور صحتوا،ند غر    بهها میاست که سااما  یاسیس طیاقتصاغ و مح عیرقابت طیمح

 ,Marchand & Hykesها  استراتژیک حکایت کنند. )توا،ند اا تصکیملکل کرغه و می

2007.) 

 شناختیتوانمندسازی روان

هاع ساا ع لبارت است اا مجکوله سیستمتوا،کندبیا  کرغه است ( 1331) اسپریتار

ا راه توسعه قابلیت و یایستگی افراغ غر جهت بهبوغ و افاایش ها و اقداماتی که اروش

هرا   ع بالندگی و رید و یدوفایی سااما  و ،یرو  ا،سا،ی با توجه بره هردف  ور بهره

 (.1831ع لباسی رستکیع صمر  یاغ و ،وروا  )رحیکیعیو،د سااما  به کار گرفته می

به افراغ ککرک کنریم ترا     توا،کندساا  به معنی قدرت بخشید  است بدین معنی که

،راتوا،ی و غرما،ردگی خروغ     بر احسراس خوغ را بهبوغ بخشند و  ،مسالتکاغبهاحساس 

                                                             

1 McGonagle 

2 Liebowitz 
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بدین معنی است که ا،گیاه غرو،ی را برا  ا،جام یک وظیمه بسریج   نیچنهمچیره یو،د 

یی را بررا   هرا فرصرت  کهنیاکنیم. توا،کندساا  افراغ به معنی تشویق  ،ا  است. یعنی 

ها را به لکرل  ها  خوبی  فریده و   توا،ند ایدهاهم  وریم تا ،شا  غهند که میافراغ فر

طور ساغه تشرویق کنریم ترا ،قرش     برسا،د. توا،کندساا  به معنی    است که افراغ را به

ها  خوغ پیش رو،د که مسئولیت بهبوغ فعالیت  ،جاتر  غر کاریا  ایما کنند و تا فعال

به حد  اا توا  برسند که بدو  مراجعه به مسئول بالاتر  تیاغر،هرا به لهده بگیر،د و 

 (.1832بتوا،ند تصکیکات کلید  بارگی بگیر،د )لایا  الاصلع مراوقی و جها،یع 

توا،رد  بایرد توا،کندسراا  مری   توا،کندساا  به معنی قاغر بوغ  و اجااه غایتن می

 کند غو ویژگی غار،د:ها  توا،غیگرا  ایجاغ یوغ سااما  لهیوسبهغرو،ی باید یا 

غهند ها با یددیگر افاایش میقدرت را اا طریق ایجاغ و توسعه و افاایش هکدار  

کنند. ایجاغ تعهد مشترك ،سبت بره اهرداف و ا،جرام    مشارکتی باهم کار می صورتبهو 

 هایی که ،یاا به ریسک و خلاقیت بالائی غار،د.فعالیت

ارکنرا  غر مشرارکت فعالا،ره غر فر ینرد     توا،کندساا  کارکنا  اا طریرق تشرویق ک  

 یناختشرا  کره   غهرد یمر گیرغ توا،کندساا  به کارکنا  اجااه گیر  صورت میتصکیم

یوغ و  بااراش،سبت به سااما  بیشتر یوغ و غرگیر کنند خوغیا  را غر کار تا کاریا  

(. 1832،تیجه    افاایش رضایت ی لی و بهبوغ روحیه کار  است )وغاغ  و مهرر راع  

یوغ توا،کندساا  بره ایجراغ   که اا تعاریف مختلف توا،کندساا  استنباط می طورهکا 

طرور مسرتقل تصرکیکاتی را غر فر ینرد کرار       توا،د بهیک حس غرو،ی غر افراغ که می

گررغغ غر تکرامی تعراریف فروق ایراره بره اسرتقلال غر        خویش اتخاذ ،کایند اطلاق می

 .هستترین ابعاغ توا،کندساا  اا مهمگیر  و وجوغ یک قدرت غرو،ی تصکیم

 عملکرد شغلی

اجرا  وظرایف محولره    االحاظها  کارمند لکلدرغ لبارت است اا حاصل فعالیت

معین. لکلدرغ به معنا  وظیمهع معلولع لکلع فایردهع ا،گیراهع غایرتع     اما مدتپس اا 

ااما  اا طریق هایی است که یک سروغ. لکلدرغ راهو حاصل ،یا به کار می ،یتع ،تیجه
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ها یا اقلام مصرفی )ما،ند ،یرو  کارع منابع مالیع وسایلع اطلالرات و ...( را بره      غاغه

 (.1831ع صمرااغهفرهنگی و کند )محصول )کالا یا خدمات( تبدیل می

 ا،د:( تعاریف مختلمی اا لکلدرغ را ارائه غاغه1833معکارااغه و سرافراا  )

 با قصد و ،یتی خاص؛ لکلدرغ ا،جام غاغ  چیا  است -

 لکلدرغ ،تیجه یک لکل است؛ -

 گویند؛توا،ایی رسید  به یک ،تیجه یا قابلیت ایجاغ    را لکلدرغ می -

 لکلدرغ ،تایج مقایسه با ا،تظارات است. -

بخشی اا فرایند مستکر مدیریت لکلدرغ باید هرم غر سرطح    لنوا بهبهبوغ لکلدرغ 

حث قرار گیرغ. غر سطح فرغ ع هردف اا  و ب مورغتوجهفرغ  و هم غر سطح سااما،ی 

بهبوغ لکلدرغ ضعیفع بایستی مثبت باید یعنی اقدام اصلاحی باید بر رو     غسته اا 

 (.1832)قربا،ی و خالقی ،یاع  ا،د،درغهلکلافراغ  صورت گیرغ که طبق استا،دارغ 

ك هراع غر ها و یرا یرداف  بهساا  لکلدرغ لبارت است اا فرایند یناسایی ،ارسایی

هرا. لکلدررغ یر لی    هایی بررا  اا برین بررغ       و سرا،جام تعیین استراتژ  ها  للل 

-ها اراییابی میهاع رفتارها )یامل غیبت( و غستاورغها یا هدفکارکنا  بر پایه ویژگی

ها  غر تشخیص یداف مؤثر،دغر یناسایی لکلدرغ  کهنیایو،د. این لوامل للاوه بر 

 ند. یلکلدرغ ،یا به کار می

بر مبنا  فرضیات و بر اساس چارچوب ،ظر  پژوهشع روابط بین مت یرها غر قال  

 ریر مدلع مت  نی( رسم یده است. غر ا1صورت یدل یکاره )و به قیتحق یمدل ممهوم

اسرت   بینشع تمدر سیستکیع مشارکت و ا،گیاهکه یامل چهار مؤلمه  هوش استراتژیک

که یامل  ییناختروا توا،کندساا   ریمت  یده است؛( اقتباس2111اا مدل مک کوبی )

 اسرپریتار اا مردل   اسرتع  مشرارکت  و یرترأث  ا،تخابع یایستگیع غار عیمؤلمه معن پنج

 تیمؤلمه رلا چهارکه یامل  لکلدرغ ی لی ریمت  نییده است و هکچناقتباس( 1331)

سرت اا  اغر کار؛ بهبوغ کرار    غر کار؛ هکدار تی،ظم و ا،ضباط غر کار؛ احساس مسئول

 یده است.( اقتباس1831) یو کرم یرککالیمدل م
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 ( مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 قیاهداف تحق

 یاصل هدف

برا   ییرناخت روا   و توا،کندسراا  را یمرد  کیهوش استراتژ نیرابطه ب نییتع -

 معلکا  ا  متوسطه ااهدا  یلکلدرغ ی ل

 یفرع اهداف

 ییرناخت روا   سراا برا توا،کند  را یمرد  کیهروش اسرتراتژ   نیرابطه ب نییتع -

 معلکا  ا  متوسطه ااهدا 

معلکرا  ا    یبرا لکلدررغ یر ل    ییرناخت روا   توا،کندساا نیرابطه ب نییتع -

 متوسطه ااهدا 

معلکرا  ا    یو لکلدررغ یر ل   را یمرد  کیهروش اسرتراتژ   نیرابطه بر  نییتع -

 متوسطه ااهدا 

 لکلدررغ   هرا مؤلمره  با ییناختروا  توا،کندساا   هامؤلمه ینبتعیین رابطه  -

 ا  معلکا  ی لی

 لکلدررغ   هرا مؤلمره  برا  مدیرا  استراتژیک هوش  هامؤلمه ینبتعیین رابطه  -

 ا  معلکا  ی لی
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 یقتحق نهیشیپ
رابطره   یبررسر ( تحرت لنروا    1831پژوهشی توسط اکبر ع هایکی ،یا و راقری ) 

رت صرو  لاغیمر  کارسرتا  یغر ب  امتعهد حرفره  یپرستارا  با تعهد سااما،  توا،کندساا

توا،کندساا  پرستارا  با تعهد سااما،ی و  11/1ر سطح معناغار  ککتر اا گرفته است. 

( غارغ. 131/1و  313/1ا  رابطره مثبرت و معنراغار  )ضرری  هکبسرتگی      تعهد حرفره 

چنین مت یرها  توا،کندساا  پرستارا  و ابعاغ   ع تعهد سااما،ی و ابعاغ    و تعهد هم

این سه مت یر غر  نیا،گی( است و م8غ بالاتر اا متوسط )لدغ ا  غر بیکارستا  میلاحرفه

 .ها  سنیع تحصیلاتیع جنسیتی و تجربه تماوت معناغار  ،دارغگروه

التکراغ کارکنرا  بره     نیرابطه ب( تحت لنوا  1831پژوهشی توسط للو  و ربا،ی )

هشع ،ترایج پرژو   صورت گرفته اسرت.  لکلدرغ یابیساما،ه ارا یخوغ و اثربخش را یمد

هرا  مردیرا  و   غیردگاه  نیبر  غار  اا اثربخشری ایرن سراما،ه را   هکبستگی  مار  معنی

ایرن   تماوت غیدگاه این غو گروه غربراره  غهندهغهد؛ این ،تیجهع ،شا کارکنا  ،شا  ،کی

 ع برخلاف سهولت استماغه اا ساما،هع رابطره را،شا یموضوع است. التکاغ کارکنا  به مد

اثربخشی ساما،ه اا غیدگاه کارکنا  غارغ. غر مقابلع سهولت استماغه  غار  با مار  معنی

غار  با اثربخشی سراما،ه اا غیردگاه مردیرا  غارغ. هکچنرینع برر      معنی اا ساما،هع رابطه

اساس ،تایج تحقیقع گرایش کارکنا  به التکاغع تنها مت یر این پژوهش است که با هر غو 

 .ارایابی لکلدرغ رابطه غارغ ا،هیده اا اثربخشی سام دهیغیدگاه سنج

رابطه  یبررس( تحت لنوا  1831)  خورسندپژوهشی توسط غیاثیع جوا،کرغ  و 

  واارت ارتباطات و فنراور   ِکارکنا  ستاغ تییناختی با خلاقروا   توا،کندساا نیب

  برا توا،کندسراا   تیر خلاق نی،شرا  غاغ کره بر    جی،ترا صورت گرفتره اسرت.    اطلالات

 ع با ابعاغ؛ خوغکار مد تیخلاق نیوجوغ غارغ و ب  رابطه مثبت و معناغاریناختی روا 

 نیبر  ندره یوجروغ غارغ و ا   رابطه مثبت و معناغار ؛ و اثرگذار  معناغار ع خوغمختار

 رابطه وجوغ ،دارغ. تیبا خلاق نا یبُعد التکاغ و اطک

ن بری بررسری  ( تحت لنوا  1831) یکیرحپژوهشی توسط پور لکرا ع معصومی و 
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ور  سااما،ی غر کارکنا  غا،شگاه  ااغ اسلامی مدیریت استعداغ با بهبوغ لکلدرغ و بهره

واحد بجنورغ صورت گرفت. ،تایج ،شا  غاغ هکبستگی حاصل بین مدیریت استعداغ برا  

باید که با توجه بره  برابر می 1/1ور  سااما،ی و با بهره 123/1بهبوغ لکلدرغ کارکنا  

توا  اغلا ،کوغ بین این سه مت یر رابطه مثبت و معنراغار  یده می سطح معناغار  بر ورغ

 وجوغ غارغ.

رابطره   یبررسر ( تحت لنوا  1831پژوهشی توسط اص رپورع پور سعید و کریکی )

کارکنرا  با،رک     کارکنا : مطالعه مرورغ   و توا،کندساا تیریاطلالات مد ستمیس نیب

ین سیستم اطلالات مدیریت و ابعاغ ،تایج ،شا  غاغ که ب  صورت گرفته است. کشاورا

 توا،کندساا  رابطه معناغار  وجوغ غارغ.

تبیرین ،قرش   ( تحرت لنروا    1831پژوهشی توسط مورکا،یع مشایخی و سرلیکا،ی ) 

،شا  غاغ که هوش صورت گرفت. ،تایج  غر ارتقا  لکلدرغ سااما،ی استراتژیکهوش 

وپرورش یهر تهرا  غر سطح واشگا،ه  مها  مناطق ،واغهمدیرا  غبیرستا  استراتژیک

مت یرر   استراتژیک،سبتاً مطلوب و لکلدرغ سااما،ی  ،ا  غر سطح مطلوبی است؛ هوش 

غرصد اا ت ییرات واریا،س مت یر  2/31بین مناسبی برا  لکلدرغ سااما،ی است و پیش

بعرد کراربرغ غا،رش برا      راایر غبه استراتژیکد؛ و تکامی ابعاغ هوش نکمالک را تبیین می

 .لکلدرغ سااما،ی هکبستگی چندگا،ه غار،د

بررسی رابطره توا،کندسراا    با لنوا   (1831و  قچه کند ) مندجین پژوهشی توسط

 تهررا   13ها غر یهرغار  منطقه یناختی کارکنا  و بهبوغ سطح ارتقاء لکلدرغ   روا 

با لکلدرغ کره احساس مؤثر بروغ  کارکنا   غاغه استها ،شا  افتهاست و ی گرفتها،جام

وجروغ غارغ؛    مثبرت و معنراغار    تهررا  رابطره   13منطقه   ها غر سااما  یهرغار  

برخورغار بایندع به هکرا     شتریهر چه کارکنا  اا احساس مؤثر بوغ  ب گریغلبارتبه

 .تر خواهد بوغتهرا  اثربخش 13منطقه   یهرغار سااما ها غر ،سبت لکلدرغ   

  معلکا ی لی غلکلدر ینر یبشیبا لنوا  پر  یقی( غر تحق1831)  جلیلیاو  رپو لظیم

  غر یهرستا  خرو  ،ه ورا،و ر کا  هارفتار  میا،جیگر با ؛ی لی سرسختیبر اساس 
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ا،جرام   ییابتدا مقطع  معلکا،مرر اا   811و باهدف مطالعه تعداغ  یغرب جا یاستا   ذربا

 ررر ثا  لیرر ی ختیرر سرسو   ور ورر ، ر ارک  ارهرفتار  مت یرهاغاغ   ،شا ،تایجیدع 

 ی لی غلکلدررو   بر غارمعنا میرمستقیغ ثرا ی لی سرسختی مت یرو  غارمعنا تقیمرمس

 .،دغار

هروش   نیرابطره بر   یبا لنوا  بررسر  ی( غر پژوهش1832) غهنه  دیو ری  ااغمنش

معلکرا  مردارس متوسرطه یهرسرتا  برم غر سرال         با خوغکار مد را یمد کیاستراتژ

معلرم مردارس مقطرع     331و  ریمرد  31باهردف مطالعره تعرداغ    و  1838-32 یلیتحصر 

  و خوغکار مرد  را یدمر  کیهروش اسرتراتژ   نی،شا  غاغ که ب جیمتوسطه ا،جام یدع ،تا

مختلرف بوغ،ردع برا     نیسرن   کره غارا  یرا،ر یغب  رابطه وجوغ غارغ. خوغکار مد را عیغب

گرفت که هروش   جهی،ت توا یم قیتحق جیتماوت معناغار غایت. با توجه به ،تا گریددی

 .غارغ میمعلکا  اثر مستق  هاییغر بروا رفتارها و توا،ا را یمد کیاستراتژ

 کیهروش اسرتراتژ   نیبا لنوا  رابطه ب ی( غر پژوهش1832)  ااغه و محکد نیحس

احوال استا  تهررا ( غر یرهر   غر سااما  ثبت  ها )مطالعه مورغ    ورو بهره را یمد

 قیر تحق جیاحوال ا،جرام یردع ،ترا   ثبت را ی،مر اا مد 131داغ تهرا  و باهدف مطالعه تع

 ریاحروال ترأث   ،ا  غر سااما  ثبت  وربر بهره را یمد کیکه هوش استراتژ غاغی،شا  م

 .مثبت غار،د

هروش   نیرابطره بر   یبرا لنروا  بررسر    یقر ی( غر تحق1832) ا یپور و یرافع  یحاج

،مرر اا رؤسراع    31باهدف مطالعره    ،ا  غر تهرا  و یو لکلدرغ ی ل را یمد کیاستراتژ

  هرا افتره یا،جرام یردع     گا،ه یرهرغار کل و مناطق هشت  و معاو،ا  یهرغار را یمد

 ،را  رابطره    یو لکلدررغ یر ل   را یمد کیهوش استراتژ نیکه ب غهدیپژوهش ،شا  م

کره یرامل:    کیها  هروش اسرتراتژ  مؤلمه نیب نیوجوغ غارغ و هکچن  مثبت و معناغار

و مشرارکت اسرت برا لکلدررغ      اشیا،دااع ا،گچشم نیتدو عیستکیتمدر س ع ،گرندهی 

 .وجوغ غارغ  رابطه مثبت و معناغار را یمد یی ل

با لکلدرغ   توا،کندساا نیبا لنوا  رابطه ب یقی( غر تحق1832)ی و باباخا،  مسعوغ
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ع ،مرر اا  مواگرارا  ا،جرام یرد     131و باهدف مطالعه  دی مواگارا  یهرستا  اقل یی ل

  توا،کندساا نیب  غاری،شا  غاغ که رابطه مثبت و معن رسو یپ یهکبستگ  یضر جی،تا

   است کره ابعراغ    ا،گریچندگا،ه ب و یرگرس لیتحل جیاوجوغ غارغ. ،ت یبا لکلدرغ ی ل

 ینر یبشیپر  توا،نرد یمر  و حرق ا،تخراب(ع   یستگیاحساس یا  )غو مؤلمه  توا،کندساا

 .بایند یلکلدرغ ی ل  کننده

هرا  هروش   مؤلمره  ریبرا لنروا  ترأث    یقر ی( غر تحق1832) یناس و هایم پور غا ای

و  یغا،شگاه للوم پاید یناختی کارکنا ؛ مورغمطالعه:روا   بر توا،کندساا کیاستراتژ

،مر اا کارکنا  یاغل غر ستاغ غا،شرگاه   112استا  قم و باهدف مطالعه  یخدمات غرما،

 ری،شرا  غاغ ترأث   قیر تحق  هاافتهیا،جام یدع  یغرما، عیو خدمات بهدایت یللوم پاید

 ییرناختی ا،ردک  روا   بر توا،کندسراا  هاهیبا فرض  شرویهویکندا،ه و پ ییجوفرصت

 .بوغه است کیهوش استراتژ  هامؤلمه ریسا شتریب

 ع کار یا،دگ تیمیرابطه ک یبا لنوا  بررس یقی( غر تحق1838) ا یدیو سع یکیسل

  وربرر بهرره   ییرناخت  تیر جکع  رهرا یمت  یتعامل ریو تأث ییناختروا   توا،کندساا

مثبرت و   ی،شرا  غاغ کره هکبسرتگ    قیر تحق جیااهدا  پرغاختند. ،ترا   کارکنا  یهرغار

  وربا بهرره  ییناختروا   و توا،کندساا  کار یا،دگ تیمیابعاغ ک هیکل نیب  معناغار

مرداوم و بعرد    تیر امن گام بعد فرصت ریرد و بهگام و یکارکنا  وجوغ غارغ. غر رگرس

 تیجکع  رهایمت  نیرا غایتند. اا ب  وربهره یکنندگ ینیبشیتوا  پ نیبهتر  رگذاریتأث

 نیا،گیم وتجنس منجر به تما× سابقه خدمت و تعامل سن × تنها تعامل جنس ییناخت

 .یده است  ور،کرات افراغ )کارکنا ( غر مورغ بهره

  بررا لنرروا  توا،کندسرراا  یقرریغر تحق( 2111بررن لبررداه و هکدررارا  )  کا،سررا 

غر سه یهر )پنا،گع  ییمقطع راهنکا را یغب ا یغر م یو تعهد ی ل تیرضا عیناختیروا 

یرناختی برر   روا   اثرر توا،کندسراا   ییو باهردف یناسرا    (کشور مالا سیکده و پرل

  ا،جام یدع جامعره  مرار   ییراهنکا عمعلکا  مقط ا یم یو تعهد سااما، یی ل تیرضا

 ییرکال  رهیجاغر یبه ییمدرسه راهنکا 38غر  یی،مر اا معلکا  مقطع راهنکا 311داغ تع



 

 

11 

ی 
س

رر
ب

طه
راب

 
ن

بی
 

تژ
را

ست
ش ا

هو
ی

 ک
از

س
ند

نم
وا

و ت
 ی

ن
روا

غل
ش

د 
کر

مل
 ع

 با
ی

خت
شنا

 ی

 

و تعهرد   تی،شرا  غاغ،رد کره رضرا     هاافتهیبوغ،دع  سییامل سه یهر پنا،گع کده و پرل

 شرا  ، نییناختی قررار غارغ. هکچنر  روا   توا،کندساا ریمعلکا  اساساً تحت تأث یی ل

برر    رییناختی رابطه چشرکگ روا   توا،کندساا  گذارو بُعد اثر  غاغ،د که اراغه فرغ

 و یرگرسر  لیر تحل  هرا افتره یع حرال نیغایرت. غرلر   یرو،ر یو ب یغرو، یی ل تیرضا

 تیو بُعرد صرلاح   ییرناختی معنر  روا   ،شا  غاغ،د که بعد توا،کندسراا  ایچندجا،به ،

  اامرده یمطالعره پ  نیر ا جره یبوغ،رد و ،ت  یتعهد مرداوم و احساسر   رییدت تحت تأثبه

 .غر مدارس غایت را یغب درغیبر رفتار و رو یکیمستق

با لنوا  اثر هروش   ی( غر پژوهش2111) 1ع لوپ پیمهع  سیکیرین و سا  فور نگیل

غر سِرلا،گور   ییمعلکرا  مردارس راهنکرا    ا یر غر م را یغب ییبر کارا را یمد کیاستراتژ

معلکا  ا،جام یردع   ییبر کارا را یمد کیاثر هوش استراتژ نییو باهدف تع  کشور مالا

  ا،شرا  غاغ رابطره   جی،تا وغعب یی،مر اا معلکا  مدارس راهنکا 181یامل   جامعه  مار

 .وجوغ غارغ را یغب ییو کارا را یمد کیابعاغ هوش استراتژ نیب ریچشکگ

 

 . روش پژوهش9
اسرت.   روش توصیمی اا ،وع هکبسرتگی  اا،ظر  هدف کاربرغ اا،ظرحاضر  قیتحق

صورت گرفته غر مدارس غخترا،ه یهر ااهدا ع مدیرا  مردارس    هایرسبربا توجه به 

اظهار غایتند که لکلدرغ ی لی معلکا  مطلوبیت لاام را ،دارغ. غر این پژوهش محقرق  

جامعره  بر    ید که این تحقیق را بر رو  معلکا  ا  یهر ااهدا  ا،جام غهد بنابراین 

ااهدا  به  وپرورش مواشمتوسطه  معلکا  ا  مقطع هیکل حاضر یاملپژوهش    مار

 ورغ  حجرم ،کو،ره اا جردول     بره غسرت    برا قیتحق نی. غر ابایدیم،مر  111تعداغ 

،مرر   223 ،مرر  111جامعره    بررا حجرم ،کو،ره    اسرت.  یدهاستماغهمورگا  کرجسی و 

 وابرو  ،اقص پرسشنامه تدکیل لحتکاو ا ،تایج قتغ یشافاا منظرور بره اسرتع   دیدهیق

                                                             

1 Ling, Lope Pihie, Asimirin & Say Fooi 
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  جامعره  مرار    بررا  ،کو،ه ،هایی اغتعد بیشتر صدغر 1 بحتساا ارر ب عهرا ی اموغ، فتا

اطلالات    ورجکعساغه ا،تخاب که بعد اا   اطبقه یبه روش تصاغف ،مر 211معلکا  

 ید.،اقص کنار گذایته   هاپرسشنامهتعداغ  اا 

 اطلاعات یگردآور روش

 پرسشرنامه  دیر سرتماغه گرغ اطلالات اا سه پرسشنامه اسرتا،دارغ ا   گرغ ور منظوربه

( 2111پرسشنامه هوش استراتژیک مرک کروبی )  (: 2111) مک کوبی کیهوش استراتژ

ترا   11(ع مشرارکت ) 11تا  1(ع تمدر سیستکی )1 تا 1بینش ) مؤلمه 2 و سؤال 21غارا  

لیدرت کاملاً موافق تا کراملاً مخرالف     اغرجه 1( که با مقیاس 21تا  11( و ا،گیاه )12

یده است. جهت سنجش روایی محتوایی این پرسشنامه اا روایی محتروایی    اابندیامت

ریته مردیریت  موایری ارسرال یرد و روایری       ،ظرا صاح پرسشنامه به چند ،مر اا 

محتوایی مورغ تأیید قرار گرفت. جهت سنجش پایایی اا ضری   لما  کرو،باخ استماغه 

ع 11/1ع تمدرر سیسرتکی   12/1)یرنش  این پرسشنامه برا  مؤلمره ب   هامؤلمهید. پایایی 

 بره غسرت   11/1و ضری   لما  کرو،باخ کل پرسشنامه  13/1و ا،گیاهع  12/1مشارکت 

  مد.

 توا،کندسرراا اسررپریتار: جهررت سررنجش  یررناختیروا توا،کندسرراا  پرسشررنامه 

؛ مؤلمره غر پرنج   (2118) اسپریتار یناختیروا  اا پرسشنامه توا،کندساا  یناختیروا 

(ع احسراس تأثیرگرذار    1 تا 2)  خوغمختار(ع احساس 8 تا 1 مد  )غکارخواحساس 

 1( که برا مقیراس   11 تا 18( و احساس التکاغ )12تا  11(ع احساس معناغار  )3تا  1)

جهرت سرنجش   یرده اسرت.     اابنرد یامتمخالف  کاملاًموافق تا  کاملاًغرجه لیدرت اا 

 ،ظرا صاح سشنامه به چند ،مر اا روایی محتوایی این پرسشنامه اا روایی محتوایی پر

ریته مدیریت  موایی ارسال ید و روایی محتوایی مورغ تأییرد قررار گرفرت. جهرت     

ایرن پرسشرنامه     هرا مؤلمهسنجش پایایی اا ضری   لما  کرو،باخ استماغه ید. پایایی 

 احسرراسع 31/1  خوغمختررارع احسرراس 12/1 برررا  مؤلمرره احسرراس خوغکار مررد  

و ضرری   لمرا     12/1و احسراس التکراغ    12/1احساس معناغار   ع18/1تأثیرگذار  
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  مد. به غست 13/1کرو،باخ کل پرسشنامه 

پرسشرنامه لکلدررغ یر لی    (: 1831پرسشنامه لکلدرغ ی لی میرککرالی و کرمری )  

ع (8ترا   1مؤلمه رلایت ،ظم و ا،ضباط ) 2 و سؤال 11( غارا  1831میرککالی و کرمی )

( 11ترا   12( و بهبوغ کار )11تا  3(ع هکدار  غر کار )1تا  2احساس مسئولیت غر کار )

یرده    اابنرد یامتلیدرت کاملاً موافق ترا کراملاً مخرالف      اغرجه 1است که با مقیاس 

است. جهت سنجش روایی محتوایی این پرسشنامه اا روایی محتوایی پرسشنامه به چند 

یی محتروایی مرورغ تأییرد    ریته مدیریت  موایی ارسال ید و روا ،ظرا صاح ،مر اا 

قرار گرفت. جهت سرنجش پایرایی اا ضرری   لمرا  کرو،براخ اسرتماغه یرد. پایرایی         

ع احساس مسرئولیت غر کرار   12/1این پرسشنامه برا  رلایت ،ظم و ا،ضباط   هامؤلمه

 به غسرت  12/1 پرسشنامهو ضری  کل  11/1و بهبوغ کار  11/1ع هکدار  غر کار 11/1

  مد.

 هاداده وتحلیلتجزیهروش 

 صرورت بردین  یدع استماغه SPSS 23 افاار،رم اا تحقیق این غر وتحلیلتجایه برا 

 و یرناختی  جکعیرت  هرا  بررسری  جهت ابتدا پرسشنامهع ها غاغه استخراج اا پس که

 ا،حرراف  میرا،گینع  غرصردع  فراوا،یع یامل توصیمی ها روش اا مورغمطالعه مت یرها 

 اا هکبسرتگی پیرسرو  و   پرژوهش  هرا  فرضریه  تأیید یا رغ برا  سپس و استماغه معیار

 .ید استماغه فرضیات  امو  رگرسیو  برا  تحلیل

 

 ها. یافته4
به بررسی  و یرگرس لیو تحل رسو یپ یهکبستگ  یاین قسکت با استماغه اا ضر غر

 است. یدهپرغاختهتحقیق   هاهیفرضتحلیلی 

با لکلدرغ  ییناختروا   و توا،کندساا را یدم کیهوش استراتژ نیب :یاصل هیفرض

 .وجوغ غارغ  معلکا  ا  متوسطه ااهدا  رابطه معناغار یی ل
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 اصلی از ضریب همبستگی، فرضیه حاصل نتایج( 1 جدول 

 متغیر
 شغلی عملکرد

 نتیجه سطح معناداری ضریب تعیین ضریب همبستگی

 111/1 استراتژیک هوش

111/1 

 تائید 11/1

 ازیتوانمندس

 شناختیروان
 تائید 11/1 111/1

 

و  کیهروش اسرتراتژ   نیب یهکبستگ  ی،شا  اا    غارغ که ضر 1جدول   هاافتهی

معنراغار   P ≤11/1غر سرطح   ییرناخت روا   با توا،کندساا ییناختروا   توا،کندساا

  و توا،کندسراا  را یمد کیهوش استراتژ نیب نیبنابرا (عR =111/1 عR= 282/1) بوغه

وجوغ غارغ.   غاریمعنمتوسطه ااهدا  رابطه   معلکا  ا یبا لکلدرغ ی ل ییناختا رو

برا   ییناختروا   و توا،کندساا کیهوش استراتژ غرصد 2/82 نییتع  یبر اساس ضر

 مشترك بوغه است. یلکلدرغ ی ل

 ییرناخت روا   و توا،کندسراا  را یمرد  کیهروش اسرتراتژ   نیبر : لاو یفرل هیفرض

 .وجوغ غارغ  سطه ااهدا  رابطه معناغارمعلکا  ا  متو

 اول یفرع هیفرض ،یهمبستگ بیحاصل از ضر جی( نتا2جدول 

 استراتژیک هوش

 نتیجه سطح معناداری ضریب تعیین ضریب همبستگی 

 توانمندسازی

 شناختیروان
 تائید 18111 18111 18011

و  کیتراتژهروش اسر   نیب یهکبستگ  ی،شا  اا    غارغ که ضر 2جدول   هاافتهی

 نیبر  نی(ع بنابراR= 132/1) معناغار بوغه P ≤11/1غر سطح  ییناختروا   توا،کندساا

معلکرا  ا  متوسرطه ااهردا      ییرناخت روا   و توا،کندسراا  را یمد کیهوش استراتژ

و  کیغرصرد هروش اسرتراتژ    8.8 نییتع  یغارغ. بر اساس ضر جوغو  غاریمعنرابطه 
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 مشترك بوغه است. یلکلدرغ ی لبا  ییناختروا   توا،کندساا

معلکرا  ا    یبرا لکلدررغ یر ل    ییرناخت روا   توا،کندساا نیب :ومغ یفرل هیفرض

 .وجوغ غارغ  متوسطه ااهدا  رابطه معناغار

 ومد یفرع هیفرض ،یهمبستگ بیحاصل از ضر جی( نتا3 جدول

 شناختیروان توانمندسازی 

 هنتیج سطح معناداری ضریب تعیین ضریب همبستگی 

 تائید 18111 18111 18111 شغلی عملکرد

،شرا  اا    غارغ کره ضرری  هکبسرتگی برین توا،کندسراا         8جردول    هرا افتهی

(ع بنرابراین  R= 111/1بوغه )معناغار  P ≤11/1با لکلدرغ ی لی غر سطح  ییناختروا 

 2بررا لکلدرررغ یرر لی معلکررا  ا  متوسررطه ،احیرره  ییررناختروا بررین توا،کندسرراا  

غرصد  82بر اساس ضری  تعیین  .ااهدا  رابطه معناغار  وجوغ غارغ پرورشو مواش

 با لکلدرغ ی لی مشترك بوغه است. ییناختروا توا،کندساا  
معلکرا  ا    یو لکلدررغ یر ل   را یمرد  کیهروش اسرتراتژ   نیب سوم: یفرل هیفرض

 .وجوغ غارغ  متوسطه ااهدا  رابطه معناغار

 سوم یفرع هیفرض ،یستگهمب بیحاصل از ضر جی( نتا4 جدول

 استراتژیک هوش

 نتیجه سطح معناداری ضریب تعیین ضریب همبستگی 

 تائید 18111 101/1 111/1 شغلی عملکرد

برا   کیهوش اسرتراتژ  نیب یهکبستگ  ی،شا  اا    غارغ که ضر 2جدول   هاافتهی

 هروش  نیبر  نی(ع بنرابرا R= 282/1) معنراغار بروغه   P ≤11/1غر سرطح   یلکلدرغ ی ل

وجوغ غارغ. بر   معلکا  ا  متوسطه ااهدا  رابطه معناغار یبا لکلدرغ ی ل کیاستراتژ

مشرترك بروغه    یبرا لکلدررغ یر ل    کیغرصد هوش استراتژ 21.2 نییتع  یاساس ضر

 است.

 لکلدرغ  هامؤلمه با ییناختروا  توا،کندساا   هامؤلمه بین فرضیه فرلی چهارم:
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 .غارغ وجوغ معناغار  رابطه ا  معلکا  ی لی

 کوواریانس– ریس ما همگنی فرضپیش بررسی جهت باکس آزمون( 5 جدول

Box sm F Sig 

 111/1 111/0 111/1 

    گویرا   کره  بایرد مری ( P>1/ 11) معناغار  سطح مقدار غهدمی ،شا  1 جدول

 121/1) اسرت  یده رلایت خوبیبه کوواریا،س– واریا،س ماتریس هکگنی یرط است

 =F 1/ 11 و<P.) 

 

 س چند متغیرهدای ویکلز در تحلیل واریان( آزمون لامب6جدول 

درجه  F ارزش آزمون

 آزادی اثر

درجه آزادی 

 خطا

سطح 

 یداریمعن

مجذور 

 ایتا

لامبدای 

 ویلکز

111/1 111/11 111/11 110/111 111/1 111/1 

 اا غریدری  حرداقل  گرروه  غو برین  کره  غهرد مری  ،شرا   ویلدا لامبدا   امو  ،تایج

 (.>P 11/1 و F= 118/11) غارغ وجوغ معناغار تماوت ی لی لکلدرغ ها همؤلم

 واریانس برابری فرضپیش بررسی (7 جدول

 F Df1 Df2 sig متغیرها

 011/1 111 01 100/11 انضباط و نظم رعایت

 111/1 111 01 111/11 کار در مسئولیت احساس

 011/1 111 01 111/11 کار در همکاری

 کار بهبود
11

1/11 

01 1

11 

111/1 

 گروه غو غر ی لی لکلدرغ ها مؤلمه ها واریا،س که است    گویا  فوق جدول

 را بعد  ،تایج پایایی یافتهع این که ،دار،د غار معنی تماوت یددیگر با و بوغه برابر باهم
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 .غهدمی ،شا 

 ( نتایج مانوا8جدول 

 SS df MS F Sig PES متغیر وابسته منبع

 گروه

 111/010 111/11 01 111/111 انضباط و ظمن رعایت
111/

1 
111/1 

 در مسئولیت احساس

 کار
110/011 01 101/00 111/11 

111/

1 
111/1 

 011/11 110/01 01 110/010 کار در همکاری
111/

1 
111/1 

 011/011 111/01 01 111/011 کار بهبود
111/

1 
111/1 

 خطا

    011/1 111 111/11 انضباط و نظم رعایت

 در مسئولیت احساس

 کار
111/11 111 011/1    

    011/1 111 110/11 کار در همکاری

    001/1 111 111/11 کار بهبود

 

 ها تحلیل لو ع و ویلدا لامبدا  باکسع ها  امو  اا  مدهغستبه ،تایج به توجه با

جدول  غر  مدهستغبه ،تایج که گرفت قرار مورغبررسی ها اموغ،ی بین اثرات به مربوط

 :است مشاهدهقابل

 رلایرت  بررا   چنردلاملی  واریرا،س  تحلیرل  ا،جرام  اا قبرل  جردول  ،تایج اساس بر

 برر  کرره  یررد  اسرتماغه  براکس   امو  اا کوواریا،س- واریا،س ها ماتریس فرضپیش

 و( Boxes M=281/1 و p=121/1) اسرت  یرده  رلایرت  فررض پیش ایرن    اساس

 اسراس  برر  کره  یرد  استماغه لوین  امو  اا هاواریا،س ر براب فرضپیش رلایت برا 
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 رلایررررت  یناختیروا توا،کندساا   مؤلمه غر هاواریا،س برابر یرط  امو  این ،تایج

 هررا مؤلمرره بررین غاغ ،شررا  چنرردلاملی واریررا،س تحلیررل اسرررررت؛ سرررپس یرررررده

 معنراغار   بطره را ا  معلکرا   یر لی  لکلدررغ  ها مؤلمه با یناختیروا  توا،کندساا 

 غرصرد  1/22 یرناختی روا  توا،کندسراا   هرا  مؤلمره  کره  صورت این به .غارغ وجوغ

 81کرارع   غر مسرئولیت  غرصد واریا،س احساس 81.2ا،ضباطع  و ،ظم واریا،س رلایت

 .کندمی تبیین کار را غرصد واریا،س بهبوغ 12.3کارع  غر غرصد واریا،س هکدار 

 لکلدررغ   هرا مؤلمه با مدیرا  استراتژیک هوش  هامؤلمه بین: فرضیه فرلی پنجم

 .غارغ وجوغ معناغار  رابطه ا  معلکا  ی لی
 کورارینس–همگنی ماریس  فرضپیش( آزمون باکس جهت بررسی 9جدول 

Box sm F Sig 

111/1 111/0 011/1 

 است    گویا  که هست( P>1/ 11) معناغار  سطح مقدار غهدمی ،شا  3 جدول

 و F=  131/1) است یده رلایت خوبیبه کوواریا،س– واریا،س تریسما هکگنی یرط

11 /1<P.) 

 ( آزمون لامبدای ویکلز در تحلیل واریانس چند متغیره11 جدول

 F ارزش آزمون
 آزادیدرجه 

 اثر
درجه آزادی 

 خطا
سطح 

 داریمعنی
مجذور 

 ایتا

 111/1 111/1 111/111 111/01 101/11 111/1 لامبدای ویلکز

 اا غریدری  حرداقل  گرروه  غو برین  کره  غهرد مری  ،شرا   ویلدا لامبدا   امو  ،تایج

 (.>P 11/1 و F= 118/21) غارغ وجوغ معناغار تماوت ی لی لکلدرغ ها مؤلمه

 واریانس برابری فرضپیش ( بررسی11 جدول
 F Df1 Df2 sig متغیرها

 001/1 111 01 111/11 انضباط و نظم رعایت

 001/1 111 01 111/01 کار در مسئولیت احساس

 111/1 111 01 111/11 کار در همکاری

 010/1 111 01 111/01 کار بهبود
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 گروه غو غر ی لی لکلدرغ ها مؤلمه ها واریا،س که است    گویا  فوق جدول

 را بعد  ،تایج پایایی یافتهع این که ،دار،د غار معنی تماوت یددیگر با و بوغه برابر باهم

 .غهدمی ،شا 

 نتایج مانوا (12ل جدو

 SS df MS F Sig PES متغیر وابسته منبع

 گروه

 101/1 111/1 111/11 111/01 1 111/11 انضباط و نظم رعایت

 001/1 111/1 110/01 011/1 1 101/1 کار در مسئولیت احساس

 111/1 111/1 111/1 111/1 1 111/1 کار در همکاری

 011/1 111/1 111/01 111/1 1 111/01 کار بهبود

 خطا

    111/1 111 111/011 انضباط و نظم رعایت

    111/1 111 111/11 کار در مسئولیت احساس

    111/1 111 111/11 کار در همکاری

    111/1 111 101/11 کار بهبود

 

 ها تحلیل لو ع و ویلدا لامبدا  باکسع ها  امو  اا  مدهغستبه ،تایج به توجه با

 جدول غر  مدهغستبه ،تایج که گرفت قرار مورغبررسی ها اموغ،ی بین ثراتا به مربوط

 :است مشاهدهقابل

 رلایرت  بررا   چنردلاملی  واریرا،س  تحلیرل  ا،جرام  اا قبرل  جردول  ،تایج اساس بر

 برر  کرره  یررد  اسرتماغه  براکس   امو  اا کوواریا،س- واریا،س ها ماتریس فرضپیش

 برا  و( Boxes M=111/1 و p=1.112) تاس یده رلایت فرضپیش ایرن    اساس

 این ،تایج اساس بر که ید استماغه لوین  امو  اا هاواریا،س برابر  فرضپیش رلایت

اسررررت؛   یررررده  لکلدررغ یر لی رلایررررت    مؤلمه غر هاواریا،س برابر یرط  امو 

 برا  مدیرا  استراتژیک هوش ها مؤلمه بین غاغ ،شا  چندلاملی واریا،س تحلیل سرپس

 کره  صرورت  ایرن  بره  .غارغ وجوغ معناغار  رابطه ا  معلکا  ی لی لکلدرغ ها مؤلمه
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غرصرد   1/11ا،ضباطع  و ،ظم واریا،س رلایت غرصد 1/81 هوش استراتژیک ها مؤلمه

غرصرد   8/11کارع  غر غرصد واریا،س هکدار  1/3کارع غر مسئولیت واریا،س احساس

 .کندمی تبیین کار را واریا،س بهبوغ

 

 گیریبحث و نتیجه. 5
هرردف پررژوهش حاضررر بررسرری رابطرره بررین هرروش اسررتراتژیک و توا،کندسرراا   

با لکلدرغ ی لی معلکا  ا  مقطع متوسطه یهر ااهدا  بوغ. غر خصوص  یناختیروا 

 کیهروش اسرتراتژ   نیب "پژوهش  یاصل هیفرضحاصل اا پژوهش مربوط به   هاافتهی

معلکا  ا  متوسطه ااهدا  رابطه  یا لکلدرغ ی لب ییناختروا   و توا،کندساا را یمد

 نیب یهکبستگ  یهاع ضرغاغه لیحاصل اا تحل جیبا توجه به ،تا "وجوغ غارغ.  معناغار

معنراغار   ییرناخت روا   با توا،کندسراا  ییناختروا   و توا،کندساا کیهوش استراتژ

 و برا افراایش   لکلدرغ یر لی معلکرا    را یمد کیهوش استراتژ با افاایش یعنی؛ است

بنررابراین ؛ ابرردییمررافرراایش معلکرا  ا    یلکلدرررغ یرر ل ییررناختروا   توا،کندسراا 

لکلدرغ ی لی معلکا  افراایش یابردع    خواهدیمیهرستا  ااهدا  اگر  وپرورش مواش

باید غر جهت افاایش ا،گیاه معلکا ع تمدر سیستکی  ،ا  و مشارکت غاغ   ،ا  غر امور 

م را غایته باید. اا طرفی باید تکهیداتی غر ،ظر گرفته یروغ کره   لاا  ایربر،امهمدرسه 

ع احساس خوغکار مد  غر  ،ا  تقویرت   رگذاریتأثمعلکا  احساس معناغار ع احساس 

تبیین ،قرش  "پژوهش مورکا،ی و هکدارا    هاافتهییوغ. ،تایج حاصل اا این فرضیه با 

و  قچره کنرد    مندجینپژوهش ع "معلکا  غر ارتقا  لکلدرغ سااما،ی استراتژیکوش ه

کارکنرا  و بهبروغ سرطح ارتقراء      یرناختی روا رابطره توا،کندسراا    بررسی " (1831)

 است هکسو است. گرفتها،جام "تهرا یهرغار   کارکنا لکلدرغ 

یافته غیگر پژوهش مربوط به فرضیه فرلی اول ،شا  غاغ که بین هوش اسرتراتژیک  

علکررا  رابطرره معنرراغار و مثبترری وجرروغ غارغ. م یررناختیروا مرردیرا  و توا،کندسرراا  

و  هافرصت توا،دیمهوش استراتژیک ( بیا  غایته است 2118که  ،ستراین ) طورهکا 
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 غهرد یمر را یناسایی کند. هوش استراتژیک با اطلالات بهتر اجااه  روروبه  هاچالش

ت غر گرفته یوغ که سااما  برا  کسر  سرهم برااار و موفقیر      تراثربخشتصکیکات 

بالرث افراایش    توا،دیمبه    تصکیکات ،یاا غارغع هوش استراتژیک مدیرا   رقبابرابر 

هرروش  هررا مؤلمره توا،کندسراا  غر معلکررا  یروغ. غایررتن تمدررر سیسرتکی یدرری اا    

کلیت سااما  را غر ،ظر بگیر،د و  هاسااما استراتژیک بدین معنی است که مدیرا  غر 

ته بایند وقتی چنین بایرد معلکرا  و یرا کارکنرا  غر     ،گاه جائی و خرغ به مسائل ،دای

که لنایتیع صمر محکد لو و یراه   طورهکا خواهند کرغ   توا،کندسااسااما  احساس 

( بیا  غایتند که بین توا،کندساا  ،یرو  ا،سا،ی با تمدر سیستکی رابطه 1831گل ااغه )

  هرراافتررهیبررا وجرروغ غارغ. یافترره حاصررل اا فرضرریه فرلرری اول پررژوهش    معنرراغار

برا   را یمرد  کیهوش استراتژ نیرابطه ب"(1832) غهنه  دیو ری  ااغمنش  هاپژوهش

( 1832)  ااغه و محکرد  نیحسر ع "معلکا  مدارس متوسطه یهرستا  بم  خوغکار مد

 پرور هایرم و  یرناس اغا یر ع "هرا     وربهرره و  را یمد کیهوش استراتژ نیرابطه ب"

  برر توا،کندسراا   کیهروش اسرتراتژ   هرا  مؤلمره  ریترأث با لنروا    یقی( غر تحق1832)

برر   را یمرد  کیاثر هروش اسرتراتژ   "( 2111) و هکدارا  نگیل و کارکنا  یناختیروا 

هکسرو   " غر سِرلا،گور کشرور مرالا    ییمعلکا  مدارس راهنکرا  ا یغر م را یغب ییکارا

 .بایدیم

  توا،کندسراا  نیغومع بر  یفرلر  هیفرضر   هاغاغه لیحاصل اا تحل جیتوجه به ،تا با

معلکا  رابطه معناغار بوغه است. بدین معنی که هر چره   یبا لکلدرغ ی ل ییناختروا 

. ابرد ییمر بایرد لکلدررغ یر لی  ،را  بهبروغ       بالاترمعلکا   یناختیروا توا،کندساا  

توا،کندسراا    کننرد مری ( استدلال 2113) 1گریسلیع برایکنع غا،تیع ،ایسکیت و سوتا،تو

قو  لاطمی را تحریک کند که مکدن است بر ،گرش کارکنا  ،سبت بره   پاسخ توا،دمی

بیشتر بر این باور،د که اگر کارکنا  احسراس کننرد غارا     ها  مشاغلشا  تأثیر بگذارغ. 

                                                             

1 Greasley, Bryman, Dainty, Price, Naismith & Soetanto 
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به فراتر اا مراها   توا،دمیرا که  ،مسالتکاغبهسطح بالایی اا  توا،ندمیقدرت هستندع 

وقتری معلکرا  مردارس ،سربت بره یر ل خروغ        . کار  فرغ روغع تجربه کنند ها ،قش

ع اگر  ،ا  اا خوغ کنندیمیناخت غایته بایند احساس معناغار  ،سبت به کار خوغ پیدا 

و توا،ایی خوغ یرناخت کرافی غایرته بایرند و خروغ را براور غایرته بایرند احسراس          

و هکچنین اگرر جرو مدرسرهع جرو       ابدییم مد  غر  ،ا  تقویت خوغکاریایستگی و 

معلکرا  مردارس احسراس توا،کندسراا       غرمجکروع بایرد   یاثربخشر با التکاغ و  أمتو

و این موارغ هکه غر بهبوغ لکلدرغ ی لی معلکرا    یوغیمغر  ،ا  تقویت  یناختیروا 

( 1832)ی و باباخا،  مسعوغپژوهش   هاافتهیاثر مطلوب خواهد گذایت. این یافته با 

اکبر  ع پژوهش "دی مواگارا  یهرستا  اقل ی لبا لکلدرغ ی  توا،کندساا نیرابطه ب "

 یپرستارا  با تعهد سااما،  رابطه توا،کندساا یبررس"( تحت لنوا  1831و هکدارا  )

بررسری رابطره    "برا لنروا     (1831و  قچه کند ) مندجین و پژوهش " اتعهد حرفه و

 بایدیمهکسو  " ها  کارکنا  و بهبوغ سطح ارتقاء لکلدرغ  یناختیروا توا،کندساا  

غر  یرناختی روا کره برا افراایش توا،کندسراا       ا،رد غایرته این محققا  هم بیا   چراکه

ع لکلدررغ یر لی کارکنرا  افراایش      وربهرره ع  احرفره سااما  تعهد سااما،یع تعهرد  

 .ابدییم

 کیهوش استراتژ نیسومع ب یفرل هیفرض  هاغاغه لیحاصل اا تحل جیبا توجه به ،تا

ی رابطه معناغار بوغه است. بردین معنرا کره غایرتن هروش اسرتراتژیک       لبا لکلدرغ ی 

گمرت افرراغ    تروا  یمر بنرابراین  ؛ یروغ یممدیرا  بالث افاایش لکلدرغ ی لی معلکا  

مدیرا  و معلکا  مدارس ،یاامند پرورش هوش غر راستا  تحقرق   خصوصبهسااما،ی 

لکلدررغ یر لی هسرتند ترا       وربهرره ارتقاء و  منظوربههوش استراتژیک   ریگبهرهو 

هروش   هرا  مؤلمره  بره ا،جرام برسرا،ند.    جا،بههکهمتواا  و  طوربهرا  یا مهیوظبتوا،ند 

اا ایرن   هرکردام استراتژیک غایتن بینشع ا،گیراهع تمدرر سیسرتکی و مشرارکت اسرت.      

بالث خلق جو مثبت  هانیااا  هرکداموجوغ  ؛ وغارا  بار ارایی مثبت هستند هامؤلمه

غر مدارس خواهد ید که بررو  غاغ    برر رو  لکلدررغ     اثربخشالتکاغ و  هکدار ع
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  هرا افتره یی لی معلکا  تأثیر مثبت خواهد گذایت. یافته حاصرل اا ایرن فرضریه برا     

و  را یمرد  کیهروش اسرتراتژ   نیرابطره بر   "( 1832)  ااغه و محکرد  نیحسر پژوهش 

 نیرابطه ب یبررس"با لنوا   یقی( غر تحق1832) ا یپور و یافع یحاجع "ها    وربهره

و پژوهشی توسط مورکا،یع مشرایخی   " ،ا  یو لکلدرغ ی ل را یمد کیهوش استراتژ

غر ارتقرا  لکلدررغ    اسرتراتژیک تبیین ،قرش هروش   "( تحت لنوا  1831و سلیکا،ی )

 صورت گرفت هکسو است. "سااما،ی

برین   غر ارتباط با فرضیه فرلری چهرارم و پرنجم پرژوهش مبنری برر وجروغ رابطره        

 ها مؤلمهلکلدرغ ی لی و رابطه بین  ها مؤلمهبا  یناختیروا توا،کندساا   ها مؤلمه

 هرا  مؤلمره لکلدررغ یر لی ،ترایج ،شرا  غاغ هکره       هرا  مؤلمره هوش اسرتراتژیک برا   

لکلدررغ یر لی را تبیرین     هرا  مؤلمره و هوش اسرتراتژیک   یناختیروا توا،کندساا  

( و مؤلمره ،ظرم و   3/12اسرت بره مؤلمره بهبروغ کرار )     اما بیشترین مقدار مربوط  کندیم

لکلدرررغ یرر لی. برردین معنرری کرره افرراایش   هررا مؤلمرره( اا 1/81ا،ضررباط غر کررار )

غر یک سااما  بیشتر بر رو  مؤلمه بهبروغ کرار و هکچنرین     یناختیروا توا،کندساا  

ر اثر افاایش هوش استراتژیک مدیر غر یک سااما  بر رو  مؤلمه ،ظم و ا،ضباط غر کا

 یرده ارائره خواهد گذایت. با توجه به ،تایج حاصل اا این پژوهش و بررسی مستندات 

راهدارهایی را غر جهت ارتقاء و توسرعه هروش اسرتراتژیک و توا،کندسراا       توا یم

 پیشنهاغ ،کوغ: یناختیروا 

غربرراره  ییامو   هرراکارگرراهو  سالا،ه خدمت ضکن  هرراکررلاس ار برگا  -

 . معلکا ا بربوغ لکلدرغ مؤثر بر به  هاراه

التکراغ   هرا  یوهیر و پررغاختن بره    یتیجو حکا جاغیکارکنا ع ا  ،یااها غرك -

 .ع غخیل بایدتریشب  غر احساس توا،کند توا،دیم یسااما،

بروغ  غر یر ل    مرؤثر با ایجاغ لواملی کره بالرث افراایش احسراس      توا یم -

 .،کوغ اغایج معلکا  غر را لکلدرغ بهبوغ افاایش امینه عیوغیم

 مربوط به افاایش تمدر سیستکی غر بین مدیرا  مدارس  هاکارگاهبرگاار   -
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 موایی غر ارتباط برا افراایش احسراس خوغکرار  مرد ع        هاغورهبرگاار   -

 غر محیط کار یاثربخشمعناغار  و 
برا  ایجاغ احساس یایستگی غر افرراغع ترغیر  و تشرویق     هایوهیاا بهترین  یدی

بره   ییر ل   توا،کندسراا  ینرۀ غرامضرکن خردمت کارکنرا       هاش مواکلامی است. 

 بشناسرند  را خوغ هاییتوا،ا کارها  میایتموفقتا برا  ا،جام غاغ   کندیمکارکنا  ککک 

که مکدن است بر فرغ اثر منمی غایته بایدع  یرواقعیغ ا،تظارات کهینا ،ه عیر،دکارگبه و

 ایجاغ کند.
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 منابع 
اطلالرات   سرتم یس نیرابطه بر  یبررس(. 1831) یدع اهرا و کریکیع لیلاپور سعضا؛ ع روراص رپ .1

 الکللری ینب اجلاس ع کارکنا  با،ک کشاورا  کارکنا : مطالعه مورغ  و توا،کندساا تیریمد

 .18-11ع ها و راهدارهاچالش تعیریمد

پرستارا    توا،کندساا رابطه یبررس(. 1831) ،یاع یهرام و راقیع هاغ ه؛ هایماکبر ع معصوم .2

 ع3 غوره عمردیریت بهدایرت و غرمرا    ع لاغیمر  کارستا یغر ب  احرفه و تعهد یبا تعهد سااما،

 .12-11 ع1یکاره 

 ۀمجلو ابعاغ.  هایدگاهغ یمنابع ا،سا، یناختیروا   توا،کندساا(. 1833) نیرحسیام عیرخا،یام .8

 .21-11 ع1ع یکاره 1 ع غوره،ور کیپ

مردارس   را یمرد  یبرا اثربخشر   یجوسرااما، و  یمشارکت تیریرابطه مد .(1831) جواغ عیکا،یا .2

 .12 -21ع 12یکاره  عیابی مواش و اراییهرستا  بندرلباسع  ییراهنکا

برا   را یمرد  کیهوش استراتژ نیرابطه ب یبررس .(1832) دی،اهع غهنه  دیو ری یلل ع ااغمنش .1

و  تیریمرد  الکللری ینبر  شیهکرا  نیغومر  .معلکا  مدارس متوسطه یهرستا  بم  خوغکار مد

 .نیمب یفرهنگ را یسسه سمؤع تهرا ع مفرهنگ توسعه

ع )للیرضرا للینقری و   S 1محریط کرار    ی راسرتگ (. استقرار ،ظرام  1831) بخشی ،یکع ،سرین .1

 ایرا .  وربهرهایت بخشع مترجم(. تهرا ع سااما   احکدرضا

 ییناخت  توا،کندساا ریتأث .(1833) ،ژاغع حسن  ،جارو  احکد ع سرغار ا؛لبدالرض اعی، یگیب .1

 13ع 8یکاره  عیغولت تیریمد ا،دااچشم .ا،سا   روی،  وربهره کنندهیتتقوکارکنا  بر لوامل 

- 112. 

 تیریمرد  نیرابطه ب یبررس(. 1831) ع محبوبه؛ معصومیع معصومه و رحیکیع رسولپورلکرا  .3

 ع ،قش حسابدار یمل اجلاس نیاول .غر کارکنا  یسااما،  وربهرهاستعداغ با بهبوغ لکلدرغ و 

 .تیریو مد اقتصاغ
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و  را یمرد  کیهروش اسرتراتژ   نیرابطه ب یرس. بر(1832) دیفر عا ییافعو  میابراه عپوریحاج .3

 یغائکر  رخا،ره یهکدا ع غب عرا یا  و حسابدار تیریمد یمل شیهکا نیاول . ،ا  یلکلدرغ ی ل

 .شیهکا

 هرا     وربهرره و  را یمرد  کیهوش استراتژ نیبرابطه  (.1832) محکد و  دیسع عااغهنیحس .11

فرهنرگ و   تعیریمرد  الکللیینبکنمرا،س  .احوال استا  تهرا (ر سااما  ثبتغ  )مطالعه مورغ

 .پژوه کندیرا یقاتیمشهدع موسسه تحق ع توسعه اقتصاغ

الگو   ها یژگیو(. رابطه بین 1831) محکدحسنیکنیع محکد و پرغاختچیع  خاکپورع لباس؛ .11

مدیرا  مردارس راهنکرایی.    ا یمهوظو  ا ینهاملاملی یخصیت با غو بعد لکلدرغ ی لی  پنج

 .112-113 ع8یکاره ع 2 ع غورهکاربرغ  ییناسروا فصلنامه 

(. یو رضرا سراک   یلبرداله  ژ یمدرسه )ترجکه ب  رهبر ی(. اصول و مبا،1833) تیع کسیویغ .12

 .وپرورش مواشتهرا : ا،تشارات پژوهشگاه مطالعات 

ثرر  (. ا1831) صمر  یاغع فرا،ک و ،روروا ع مهرد    رحیکیع ابراهیم؛ لباسی رستکیع ،جیبه؛ .18

فصرلنامه  . کارکنا   توا،کندساا یاغگیر  سااما،ی غر رابطه بین مدیریت غا،ش با گر یا،جیم

 .21-12ع 21ع یکاره 3 غوره عرسالت مدیریت غولتی

  توا،کندسراا  ع کار یا،دگ تیمیک رابطه یبررس(. 1838) سلیکیع سکا،ه و سعیدیا ع ،رگس .12

. ااهدا   کارکنا  یهرغار  وربهرهبر  ییناخت تیجکع  رهایمت  یتعامل ریو تأث ییناختروا 

 .1-82ع 23 ع یکاره وربهرهمدیریت 

 ا ،کندسااتو طتباار .(1831)ه ا،صر سید عغ سجا ومحکد  ع خبیر؛سکیه ع صمر .11

 متوسطه ارسمد برد،ی یرت ترب  معلکا ما،یاسا  ،دویهر رفتاو ر ما،یاسا تعهد عییناختروا 

 .ع تهرا معلمیتتربع غا،شگاه ارید ،امهیا پا .ا یرا

و ،قرش    غر لکلدررغ    یجرا، یهروش ه  .(1832) یکیابراه حیمژگا  و مس  ؛فرامرا یافتیض .11

پررغاا   دهیر ا را یسسره مرد  ؤع تهررا ع م 21غر قرر    تیریمد الکللیینب اجلاس نیغوممعلکا ع 

 .رایو تختیپا
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 نیارتبرراط برر یبررسرر .(1832) فررراا ع فررراامو  ینمحکدحسرر دیسرر ع رضررو ؛ایرراح ع لابررد .11

 تیریمطالعرات مرد   .یاستا  خراسا  یرکال  بد،ییتتربمعلکا   یو تعهد سااما،  توا،کندساا

 .131-213ع 23 یکاره عیورای

غر  ی،سرا، منرابع ا   وربهرره برر   کیهوش اسرتراتژ  ریتأث یبررس .(1831) یرحسینام یعلبداله .13

ع غا،شردده  اریرد  ،امهیا پا .)مطالعه مورغ  غفتر مرکا  تهرا ( یکیپتروی عیصنا ییرکت مل

 .،ور واحد تهرا  امیاقتصاغ و حسابدار ع غا،شگاه پ تعیریمد

 نیرابطره بر   یبررسر (. 1832) لایا  الااصلع یکس اله؛ مراوقیع رحکت اله وجها،یع جعمرر  .13

رهبرر  و  . راایغر غا،شرگاه یر   یسرااما،  یو چرابد  یسرا، منرابع ا،  یناختیروا   توا،کندساا

 .11-21ع 2یکاره ع 1 غوره عمدیریت تحول

 یلیتحصر  شرفتیو پ  هوش معنو  رابطه .(1831)  هاغ  عیاهورغ یکی،د و ،اظم  عایلا .21

 ها ی  سو  یروا،شناس عیتیغر للوم ترب نی،و  هاافق الکللیینب شیهکا نیاول غا،ش  مواا 

 .را ته عیاجتکال

 برر اسراس    معلکا ی لی غلکلدر بینری یشپر  .(1831) لایسره  عا یر لیجلو  احسا  عپور میلظ .21

غوره  عی موای تیریمد ها  ،و ور .،ه ورا،و ر کا  هارفتار  میا،جیگر با ؛ی لی سرسختی

 .12-111ع 2ع یکاره 11

خروغ و   را یالتکاغ کارکنا  به مرد  نیرابطه ب(. 1831)  محکدمهدد بابک و ربا،یع للو ع سی .22

 .23-11ع 8یکاره ع 1 غوره عمدیریت منابع ا،سا،ی. لکلدرغ یابیساما،ه ارا یاثربخش

(. بررسری رابطره   1831) کرد لروع یریکا و یراه کرل ااغهع لطیره      صرمر مح  لنایتیع غلامرضرا؛  .28

ع 2 غوره ع. مطالعرات مردیریت و کرار فرینی   توا،کندساا  منابع ا،سا،ی با تحقق تمدر سیستکی

 .1-11ع 1یکاره 

  توا،کندسراا  نیرابطه ب یبررس(. 1831)غیاثیع سعید؛ جوا،کرغ ع فاطکه و خورسند ع للی  .22

ابتدرار و  . اطلالرات   واارت ارتباطرات و فنراور    ِکارکنرا  سرتاغ   تیر با خلاق یناختیروا 

 .11-31ع 8ع یکاره 1 غوره عخلاقیت غر للوم ا،سا،ی
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ر    غر ی توا،کندساا  معلکا  و ترأثی (. بررس1831)ع محکدرضا صمر ااغهگیع ابراهیم و فرهن .21

هرا  کراربرغ  غر للروم تربیتری و     اولین کنمرا،س ملی پرژوهش  .وپرورش مواشارتقا سطح 

 ها  اجتکالی ایرا .روا،شناسی و  سی 

(. ،قش ا،تقال غا،ش ضکنی غر توا،کندسراا   1833) اغهع وجه اله و خالقی ،یاع ییرینقربا،ی ا .21

ع 1 غوره امام حسرین )ع(ع  جامعهمدیریت منابع ا،سا،ی غا،شگاه   اهپژوهشفصلنامه  کارکنا .

 .31-111ع 2یکاره 

(. بررسری تمراوت غیردگاه    1832)  راغع ایررف  و جعمرر امتیع محکدرضرا  کر قربا،یع محکد؛ .21

هرا  تربیتری غا،شرگاه  ااغ    پژوهشموجوغ اراییابی لکلدرغع  ،ظامبهمعلکا  و مدیرا  ،سبت 

 .33-112ع 11اره ع یکاسلامی واحد بجنورغ

برر   دیر برا تأک  یموجوغ منابع ا،سرا،  تییناخت وضع .(1832،دا )  عیدور و  ذر عکماش پور .23

 یرناختی روا   لوامرل مرؤثر برر توا،کندسراا     ییو یناسا یناختیروا   الاامات توا،کندساا

ع 1 غوره عیغولتر  تیریرسرالت مرد  . خراسرا (   ایرکت برق منطقره  کارکنا  : )مطالعه مورغ

 .11-81 ع11ه یکار

 یبرا لکلدررغ یر ل     توا،کندسراا  نیرابطره بر   .(1832) حره یمل یعباباخرا،  و دیمج  عمسعوغ .23

مشرهدع   عیو سربک ا،ردگ   یتر یللروم ترب  عیروا،شناسر  الکللری ینبکنمرا،س  نیغوم . مواگارا 

 یدریهحتربتغا،شگاه 

 یرناختی روا   رابطره توا،کندسراا   یبررسر (. 1831)دجینع محکدرضا و  قچه کندع اهررا  من .81

ع 22 یکاره عمدیریت یهر  .13 منطقه  غر یهرغار ها  کارکنا  و بهبوغ سطح ارتقاء لکلدرغ 

111-123. 

 ی،قش هوش سرااما،  نییتب(. 1831) مورکا،یع غلامرضا؛ مشایخیع منصوره و سلیکا،یع سعید .81

ه فصرلنام  .یرهر تهررا    هرا  یرسرتا  غب را یمرد   : مطالعره مرورغ  یلکلدرغ سااما،  غر ارتقا

 .11-31ع 81 یکاره عروا،شناسی تربیتی
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بررسی رابطه بین کیمیرت   .(1831مطلبیع  ااغه ) و ارقنهع جواغ ؛غلامرضاع یاکر  ؛فتاح ،اظمع .82

وپررورش   مرواش  هرا  یرسرتا  غبا،دگی کار  بر رضایت ی لی غبیررا  مقطرع متوسرطه غر    

 .11-31ع 12ع یکاره 2غوره  عپژوهش اجتکالی .یهرستا  ،ظر باغ

گرر  تر   ور  و توا،کندسراا     (. ،قرش میرا،جی  1832) ع یرو،س مهر  را ع منوچهر و وغاغ .88

 عفصلنامه مطالعات رفتار سااما،یو لکلدرغ ،و ورا،ه.  ین فرتحولکارکنا  غر رابطه بین رهبر  

 .18-18 ع11ع یکاره 1 غوره

 .غهرررراو کاربر هاغیدررو ؛قابتیر  هویکند .(1833)فاطکه  عقاسکی وحسین  عستغو ظیمهو .82

 .131 رهیکا عتدبیر مجله

،قرش سربک رهبرر  تروایعی      .(1832) طاهره عینیاسی و نیلبدالحس ا عیلباس ی؛لل یعنیاسی .81

رهیرافتی ،رو غر    .دلممدیرا  بر لکلدرغ ی لی معلکا  مدارس متوسطه یهر مهرا : ارائه یک 

 .88-11ع 1یکاره ع 2 غوره عمدیریت  موایی

تمدرر اسرتراتژیک برر      هرا مؤلمره (. ترأثیر  1832)د  ع مهر پرور هایرم یناسع مهرد  و  یاغا  .81

کارکنا ع مورغ مطالعه: غا،شگاه للروم پایردی و خردمات غرمرا،ی      یناختیروا توا،کندساا  

 . تهرا .چهارمین کنمرا،س ملی و غومین کنمرا،س بین الکللی حسابدار  و مدیریتاستا  قم. 
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