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 چکیده
جامعته   . تو  جو سازمانی نوآورانه و اشتییا  شتی ی  تر آتارآیرسای ستازمانی       مطالعه تأثیر هدف مقاله حاضر

 162گیری تصتا یی  نمونهه روش   .آارآاان ا اره ورزش و جوانان اسیان آرمانشاه  و همه ی پژوهش آمار
، اشتییا  شتی ی   (2996)پرسشاامه جو ستازمانی نوآورانته آما یت      ها، گر آوری  ا ه رای . ندشدانیخاب  نفر

تح یت     ترای . رگفیته شتد  آا   ه( 1222)و آارآیرسای سازمانی آنیونیک و هیسرسچ ( 1222)سلانو و شویی ی 
های پژوهش حاآی از آن  و  آته ضترسم مستیر  تی      ساییه .آار گرییه شد  ه مدل معا لات ساخیاری ها  ا ه
سازمانی نوآورانه و اشییا  شتی ی  را تر  تا     ،  ی  جو19/2سازمانی نوآورانه و آارآیرسای سازمانی  را ر  ا  جو
هتای پتژوهش     اتا راس ، همته یرضتیه   .  ست آمده   67/2را ر  ا و اشییا  شی ی و آارآیرسای سازمانی   78/2

 ، اتا راس   .ای پیجیده و چاد عُدی است و تحتت تتأثیر اوامت  مخی فتی  ترار  ار      آارآیرسای سازمانی پدسده .تأسید شد
 .گراسانه و   ادمدت استها مسی زم روسکر ی وا عآن  ر سازمانگریی  آار آر ن و  ه نها ساه

 .سازمانی اشییا  شی ی، جو سازمانی، آارآیرسای :یدیگان کل واژ
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 مقدمه. 1

در حاا  پیشارفت اسات و ایان امار  ارورر ناوآوری،         ،دنیای امروز به طور فزاینده

فعاا  اامعاه را بارای بواا و موفویات       اقشاار وری  پذیری، پاساگگویی و براره   انعطاف

ها تادوین   ی ادیدی برای سازماناستانداردهاباید  این دلیل،به . دهد نشان میها  سازمان

و زمینه مناسبی را برای کارکنان فراهم کند تاا بتوانناد    اشدها ب تا پاسگگوی چالششود 

تواناد میازان    یکی از عاوامیی کاه مای    .های آنان برخوردار باشند ترین مرارر از مناسب

و 8 هافزایش بگشاد، ااو ساازمانی نوآورانا     رفتارهای مدنی سازمانی و فرانوش کارکنان

( 001 )  باورن  پاردازان مگتیام مانناد    نظریاه این مؤلفه که از نظر . خلاق و کارا است

کاار و عمیکارد ساازمانی     دادن عبارر سازمانی به تغییر فوری و عمیق در نحاوه انااا   

 .شود میمنار 

چندبعُادی   یمعتود است کاارآفرینی ساازمانی فرایناد   ( 8339) کوراتکو و همکاران

باه ااارای    کنند که طور هماهنگ عمل می بسیاری همراه است و به است که با نیروهای

شود که شامل ابعاد حمایت از مدیر، استولا  عمیای شاغیی،    یک اندیشه نوآور منار می

احماد  ) اسات ، مرزهای ساازمانی  (دادن فرصت)زمان  پاداش و توویت، دردسترس بودن

 (.891 ، ص8919پورداریانی، 

و میزان اذب و نیرومنادی نسابت باه کاار، از امیاه       9در عین حا ، اشتیاق شغیی

شاغیی   یاقاشات . گاذارد یما  یرتأثسازمانی  -رفتار مدنی هعوامل دیگری است که بر مؤلف

شاناختی اشاتیاق    انباه . اسات شناختی، عاطفی و رفتااری   کارکنان مشتمل بر سه انبه

 انباه . اسات ر شغیی مربوط به باورهای کارکنان درباره سازمان، رهباران و شارایك کاا   

هاا نسابت    نگرش آن عاطفی اشتیاق شغیی مربوط به چگونگی احساس کارکنان و نحوه

                                                      

1 Innovative organizational climate 

2 Borne 

3 Job engagement 
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رفتاری اشتیاق شاغیی کارکناان،    انبهدر نرایت،  .استبه سازمان، رهبران و شرایك کار 

هاای  تالاش  و دربرگیرناده  کناد  ایاااد مای  عامیی است که برای سازمان ارزش افازوده  

کاه باه    اسات بارای افازایش ساطش اشاتیاق شاغیی خاود        کارکنان آگاهانه و داوطیبانه

 رابطاه (. 003  فیییاس،، )شود  منار میبیشتر  وظایم با حذف وقت و علاقه دادن اناا 

 . در اشتیاق کارکنان است یکارمند ازء مرم -قوی مدیر 

برای  اشتیاق مواارند،ها  ها با آن با تواه به تغییرار دائمی که سازمان ،این علاوه بر

کساانی  . امروزه نیاز به کارکنانی با انرژی و مشتاق دارندها  سازمان .استها  روری  آن

طور کیی، کارکنان مشتاق ماذوب  به. که نسبت به شغیشان اشتیاق و علاقه زیادی دارند

بااکر و لیتار،   ) دهند مطیوب اناا  طور شان را به شغیی ایل دارندشوند و تم می شان شغل

 081.) 

ها، شناسایی عوامل مرتبك با اشتیاق شاغیی و   راین، مسئیه مرم پیش روی سازمانبناب

باا ایاااد اشاتیاق    . اسات افزایش سطوح اشتیاق کارکنانشان  برایکارگیری این عوامل  هب

آید کاه باه معناای نتاایل مطیاوب       یک انساا  و وحدر میان کارکنان سازمان پدید می

ترین اهداف هر سازمان محساوب   ن یکی از مرماشتیاق شغیی کارکنا .استبرای هر دو 

قبال از  . شود و هار ساازمان ساعی در توویات ایان هادف از طارق گونااگون دارد         می

. تا حد ممکن بایاد از مؤثرباودن آن اطمیناان حاصال کارد      ،گذاری در هر زمینه سرمایه

آن  کنناده  برای توویت عمیکرد و نیل به اهداف بایاد عوامال مارتبك و توویات     ،بنابراین

یکای  . توویت آن گا  برداشت برایتوان  می ،پ، از شناسایی و بررسی، دشونشناسایی 

های اخیر تواه زیادی را به خاود   های شگصیتی است که در سا  از این عوامل، ویژگی

معطوف کرده است، زیرا بر بسیاری از متغیرها نظیر اشتیاق شغیی، غیبت، ترک خدمت، 

 (8331)  و پال کاساتا   8کاری  رابارر ماک  . ناد رگذارفرسودگی شاغیی و عمیکارد تأثی  

یاا  « پانل عامال عماده   »اند که پنل عامل شگصیت معروف به  ای را در پیش گرفته برنامه

                                                      

1 Robert McCrae 

2 Paul Costa 
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                 ؛9برونگرایااای .  ؛ رناورخاااویی روان .8: اناااد را شناساااایی کااارده 8«پااانل بااازر »

  . شناسی وظیفه .1 ؛1پذیری توافق .  ؛ یگرای تاربه .9

هاا و   هاا و روش  هاا، اقادا    توان درک کارکنان از حادثه ی را میاو سازمان ،از طرفی

 فرایناد شاناخت ااو    ،در واقا  (.  91، ص 00 اندرسون، )رفتارهای سازمانی دانست 

هاا، مساائل و    کند کاه چگوناه افاراد باه صاورر مساتول در ساازمان        می سازمانی بیان

کنناد،   می ایاادها  و هدف و چارچوبی ادید از ابزارها ،بینند می های ناشناخته را چالش

ی کاه باه کاارآفرینی    انتوان نتیاه گرفات کارآفرینا   می ،بنابراین. ندکنها استفاده  تا از آن

شاناخته شاده موااود    هاای   توانند باا ابزارهاا و هادف    وقت نمی هیچ ،گیرندمیتصمیم 

ون شناخت محیك و پیراما  با بایدحداکثر استفاده از مناب  کمیاب را مشگص کنند، بیکه 

نشاده   نشاده و اساتفاده   شاناخته هاای   او حاکم بر سازمان از فرصات  ،خود و در نرایت

در ساطحی   ناد، محیك کار و تعامل با همکاران در بروز خلاقیت مؤثر. دکننبرداری  برره

توانناد در   تر، او و شرایك حاکم بر ساازمان و عوامال ااتمااعی فرهتگای مای      گسترده

کاارآفرینی   ،اهمیت کارآفرینی و در رأس آن ،دیگر از طرف. تحو  خلاقیت مؤثر باشند

کشاورها   در هماه حاا  حا ار   هاای   سازمانی انکارناپذیر و پرداختن به آن از  رورر

نوش و اایگاه کارآفرینی به ویژه کاارآفرینی ساازمانی    ،ها بررسی اساس نتایل بر. است

توساعه کشاور    هاای  اصیی طرحهای  طور کامل مشگص و پرداختن به آن ازء برنامه به

د سارم  شا و مطالعه پیشینه پژوهش مشاگص   یادشده به مودمه تواهبا  ،بنابراین. است

وردهای تمادن بشاری،   اصانعتی در دنیاا، دسات    -عیمای  های  بزرگی از اریان پیشرفت

آسایش و شکوه زندگی انسان محصو  و مرهون رفتار نوآورانه، خلاقیات و کاارآفرینی   

و  شاده، تحارک   عرصه زندگی برای همه سارد و بای   ،ریاست، زیرا بدون ابداع و نوآو

                                                      

1 Big Five 

2 Neuroticism 

3 Extraversion 

4 Openness 

5 Agreeableness 

6 Conscientiousness 
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بناابراین،  . شد حیار بشر نیز خییی بیش از این ساده و همراه با رنل و زحمت همراه می

تواه به سرنوشت زندگی ااتمااعی بشار و    ایتواه به چنین امر خطیری، دقیواً به معن

رسد کاه   می م به نظرمر نظراز آن  حا ر پرداختن به مو وع تحویق. آینده اوام  است

و سازمانی نوآورانه بر کارآفرینی سازمانی در پی یاافتن نتاایل مفیاد و    بررسی تأثیر ابا 

 ،تا از آن طریاق  است  گر در این زمینه و نیز در صدد یافتن عوامل مداخیه بوده،ارزشمند 

مناد   راره وری کارکنان را ارتوا بگشد تا سازمان و اامعه از منااف  آن ب  کیفیت کار و برره

 .شوند

 مبانی نظری. 2

 جو سازمانی

هاا، رفتارهاای   نگارش   ای از فرهنگ، حاصل ترکیبای از احسااس،   او سازمانی را ایوه

کنناد  عینای تعریام مای    یساازمانی باا مفراوم    یدهنده زندگی سازمانی و واقعیتا  شکل

اره او سازمان به ادراک اعضای سازمان از عناصر بنیاادی ساازمان اشا   (.  833، 8اکوا )

  انادازهای فاردی اسات،    از آناا کاه ااو مبتنای بار چشام     ( .8313،  وست و فار) دارد

، 9پاین و پاق)ثیرگذار است أ من اینکه روی رفتار افراد هم ت ،تغییرپذیری سریعی دارد

تواند در ارتوای خلاقیت و نوآوری بین افراد نواش حیااتی ایفاا     او سازمان می .( 831

ك با فرهنگ در سازمان، موااد محیطای اسات کاه قادرر      داشتن او خلاق مرتب. کند

مثا  اکوا  در مواله خاود   رایب(.  833و همکاران،   آمابیل)دهد  سازمانی را افزایش می

سازمان نوآور باید  ،نظر او به. ثابت کردیندها و نتایل عمییاتی سازمان اثیر او را بر فرأت

همراساتایی   ایمعنا   عامل همترازی، به. های دیگر باشدمتفاور از سازمان ،از نظر اوی

                                                      

1  Ekvall 

2 West & Farr 

3 Payne & Pugh 

4 Amabile 
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یکای از   هاای اعضاای ساازمان، باه عناوان       اهداف کییدی سازمان با علایاق و فعالیات  

کاالینز و  )ر اسات  ؤثترین مفاهیم او سازمانی، در ارتوای نوآوری در ساازمان ما   کییدی

 . (009 ، 8پاروس

 اشتیاق شغلی

و  Job Engagement ،Work Engagementاشتیاق شغیی اصاطلاحی اسات کاه بارای     

Engagement آور نیست کاه   نگر، شگفت شناسی مثبت با ظرور روان. پیشنراد شده است

شناسی سالامت شاغیی طرفاداران بیشاتری      های مثبت برداشت و سلامت در روان انبه

های مثبت اشاتیاق شاغیی اسات کاه متضااد و نوطاه موابال         یکی از این انبه. پیدا کند

بر خلاف افرادی که از فرسودگی شاغیی  . نظر گرفته شده استدر  Burnoutفرسودگی 

احساس نیرومندی و ارتباط ماؤثر   ،برند، کارمندانی که مشتاق به شغیشان هستند رنل می

شان دارند و خودشان را به عنوان افرادی توانمند بارای پاساگگویی    های کاری با فعالیت

اشاتیاق شاغیی را باه عناوان      (008 )و همکاران   شوفیی. دانند به توا اهای شغیی می

  کنند که باا ساه مؤلفاه    می بگش ذهنی در ارتباط با کار تعریم مثبت و ر ایت یو عیت

اشاتیاق باه   . شاود  مشگص می 1ای و شیفتگی حرفه  ای ، فداکاری حرفه9ای  انرژی حرفه

ثر شناختی اشاره دارد که بر یک مو وع، واقعاه، شاگص   ؤکننده و م پایا، سرایت یحالت

از اناارژی و  ییای بااا سااطش باااا اناارژی حرفااه. شااود یااا رفتااار خاااص متمرکااز نماای

پذیری ذهنی هنگا  کار، تمایل به تلاش و مواومت در موابل مشکلار مشاگص   انعطاف

بودن، اشتیاق، رغبت، افتگار و چالش در کاار   ای با احساس مرم فداکاری حرفه. شود می

کاه باا تمرکاز کامال و      اسات ای  فتگی حرفهبعد سو  اشتیاق شغیی شی. شود شناخته می

                                                      

1 Collins & Porras 

2 Schaufeli 

3 Vigor 

4 Dedication 

5 Absorption 
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گاذرد و   سارعت مای   طوری که زمان هنگا  کار به به ؛شود شدن در کار مشگص می غرق

 ،ای باه ترتیاب   انارژی و فاداکاری حرفاه   . برای فرد مشکل است که از کارش ادا شود

 در آنپیوساتاری کاه   . های موابل خستگی و بدگمانی در فرسودگی شغیی هساتند  قطب

شاود و   سازی نامیاده مای   انرژی یا فعا  است،قطب مثبت و خستگی قطب منفی  انرژی

تشکیل  -های مثبت و منفی به عنوان قطب –ای و بدگمانی  پیوستاری که فداکاری حرفه

 اشتیاق شغیی باا یاک ساطش بااای انارژی و      ،بنابراین. شود نامیده می 8هویت ،شود می

فرسودگی با یک ساطش پاایین از    ،یگرشود و از طرف د هویت قوی در کار مشگص می

مرام    ای لفهؤتوان م اشتیاق شغیی را می. شود انرژی و هویت  عیم در کار مشگص می

 .و مثبت در سلامتی کارکنان محسوب کرد

اکثر افراد برای امرار معاش ناگزیر از کارکردن هستند نکته شایان تواه این است که 

باه   ،با این حاا   ،ابار محسوب شود تا انتگابشود کارکردن یک ا می که این امر باعث

از کار باه   استرغم فودان انتگاب ظاهری، تاارب افراد در رابطه با کار بسیار متفاور 

بااکر و لیتار،   )ای از هویات فاردی    تا ایاوه  ،یکنواخت و تکراری گرفته یعنوان فرایند

 003.) 

 کارآفرینی سازمانی

 خلاقیات،  کاارگیری  باه با بتوان آن در که داندمی فرایندی را کارآفرینی( 000 )تامسسون 

 باه  عوامال  دیگر و ریسک مناب ، زمان، از استفاده با ادید ارزش همراه با را ادید عضو

 (. 8911، ناهید) آورد واود

 ابازار  شگصای،  هایویژگی آمیگتن درهم یعنی کارآفرینی است معتود( 8339)فرای 

 بایاد . یاباد مای  بواا  و گیرد می اناا  فرایندی راه زا که کار محیك مواود در مناب  و مالی

 ایان  و گیارد  قارار  ویاژه  تأکید مورد و حمایت تماید ،تشویق باید نیز آن برای یرفتپذ

 (.8919نژاد، امانی)شود  واق  خاص تواه مورد راهبردی یابزار عنوان به مرم اصل

                                                      

1 Identification 
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 اقتصااد  توسعه و کاملت د،رش کیید کارآفرینی ه، باید گفتشددیا های تعریم مرور با

باشد  تواند می نیز سازمانی بیکه نیست؛ فردی تنرا کارآفرینی البته .شود یم محسوب نوین

 (. 8913ویسری،  فا یی و کیاکاوری)

 به و در آن زمان گرفتکار  به( 8311)پینکار  بار نگستین سازمانی را کارآفرینی واژه

 گساترش  باا  اماا  است؛ شده می اطلاق نیسازما کارآفرین بزر ،های  سازمان کارآفرینان

 دلیال  باه هاا   ساازمان  کاه  شاگرفی هاای   پیشارفت  و ساازمان  کاارآفرینی در  روزافازون 

 شاده  تغییارار  نیاز دساتگوش   آن هاای   تعریم و مفاهیم داشتند کارآفرینی کردن اارایی

 نیسازما کارآفرینی تعریم در ،بنابراین .یافت دست تکامل و بیوغ از ای مرحیه به و است

 سامت  باه  را ساازمانی  هاای فعالیات  کاه  اسات  فراینادی  سازمانی گفت کارآفرینی باید

 (.8911ناهید، )دهد می سوق و پیشتازی پذیری مگاطره وری،آنو ،تخلاقی

 یاادا افزوده تولید، ارزش عوامل خلاقانه سازماندهی طریق از کارآفرین هایسازمان

 بار  گاا   توساعه  و رشاد  مسایر  در ،رتیاب ت این به و ،(31 ، ص8333، 8سادلر)کنند می

     مانناد  عوامال  تاوان  مای  را ساازمانی  کاارآفرینی  به تواه فراوان دایل امیه از. دارند می

پاذیری؛   ریسک  رورر .9 وری؛افن و دانش سری  پیشرفت . رقبا؛  از نماندن عوب .8

 تعامال  .1 ؛مساتول  کاارآفرینی  باه  اقدا  و هاشرکت از کاری نیروهای برترین خروج . 

ساازمان؛   در ادیدهای  طرح کارگیری به گونه متحو  اثرار .  بازار؛ تحوار با سازمان

 .برد بزر ، نا های  بنگاه در کاری مستول واحدهای ایااد  رورر .1

شده  مواب سازمان عمیکرد و موفویت در سازمانی کارآفرینی هایفعالیت تأثیر

،  891 شناس، حق) گیرد اناا  آن بر مؤثر یسازمان عوامل درباره هاییپژوهش است

 نوشی خاص طور به سازمانی درون عوامل ها نشان داده است پژوهش هاییافته(. 93ص

 این در .(3 ، ص8319 ، بورگیمان) کنندمی ایفا سازمانی کارآفرینی تشویق در مرم،

 شناسایی ار سازمانی کارآفرینی بر اثرگذار کییدی متغیرهای برخی پژوهشگران میان،

                                                      

1 Sadler 

2 Burglemann 



 

 

 
طال

م
ثیر

 تأ
عه

 
مان

از
 س

جو
 ي

شت
و ا

ه 
ران

آو
نو

اق
ی

 
 يشغل

فر
رآ

کا
ر 

ب
ني

ي
 

مان
از

س
) ي

عه
طال

د م
ور

م
 :

ن 
کنا

ار
ک

... 

 

08 

 ساختار فرهنگ، کنتر ، و پاداش های سیستم از اند عبارر ها آن ترین مرم که کردند

 ترکیبی، طور به نیز و منفرد طور به عوامل این. مدیریتی های حمایت و سازمانی

 ،روند می شمار به سازمانی های کارآفرینیتلاش برای مرمی هایمودمه و هاشرط پیش

 و اقدامار کارآفرینانه به تمایل که محیطی د،کنن می ثرأمت را انسازم داخیی محیك زیرا

 درگرفته  اناا  های پژوهش به تواه با. کندمی تعیین سازمان یک در را ها آن از حمایت

 مدلی عنوان به مکنزی s1 مد  سازمانی، کارآفرینی بر ثرؤم درون سازمانی عوامل زمینه

 عامل هفت که است مدیریتی یمکنزی، مدل s1 الگوی. گرفت قرار تواه مورد اام 

 روش این عوامل ،در ماموع. کندمی توصیم و تعیین نگر کل رویکردی با را سازمانی

 و واترمن رابرر و پیترز تا  توسك مد  این. دکننمی مشگص را سازمان یک فعالیت

 زیمکن مشاوره شرکت اعضای از همگی که آتوس، آنتونی و پاسکا ریچارد  همکاری با

 .(18، ص 891شناس،  حق)شد  ارائه 8311سا   در بودند،

 های دولتی کارآفرینی در سازمان

هاای دولتای هناوز دوره    ، نوش کاارآفرینی در ساازمان  (8333) 8نزاز نظر موری، و او

 متاون نظاری  تنراا اخیاراً در   « کاارآفرینی دولتای  »مفراو   . گذراناد می طفولیت خود را

بارای شارروندان از   « کنناده ارزش خیاق  فرایند»ه عنوان و ب مطرح شده استکارآفرینی 

هاای ااتمااعی   برداری از فرصات طریق ترکیب مناب  دولتی و خصوصی به منظور برره

  .( 00 ،  زربیناتی و سوتاری،)است 

های کارآفرینی به عنوان ابازاری بارای دساتیابی باه     ، محووان به مد 9از دیدگاه مون

ای باود  ، اولین نویسنده بویت .کنندنتفاعی و دولتی تواه میهای غیراکارایی در سازمان

و مفراو  کاارآفرینی    هاد که تلاش کرد فرایند کارآفرینی را در بگاش دولتای توساعه د   

                                                      

1 Morris & Jones 

2 Zerbinati & Souitaris 

3 Moon  

4 Boyett 
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محیك نامعین، تحو  قادرر و   ،از نظر او. بازرگانی معرفی کند متون نظریدولتی را در 

 .ویت کارآفرین دولتی استهای موفتگصیص دوباره مناب  به سطوح مدیریت، زمینه

، کاارآفرینی فرایناد بیندمادتی اسات کاه مساتیز        ( 891) و تاورانی  نظر ظریریاز 

بار  . ها و مراکز آموزش عالی اسات ریزی در نظا  آموزشی کشور و بویژه دانشگاهبرنامه

، وزارر عیو ، تحویوار و فناوری به اارای طرح توساعه  8910همین اساس و از سا  

اندازی مراکز کارآفرینی به عناوان واحادهای عمییااتی در    ها و راهدر دانشگاهکارآفرینی 

 .های تابعه اقدا  کرددانشگاه

 پژوهش پیشینه

هاا در   هایی اناا  گرفته است که برخای از آن  پژوهش حا ر، پژوهشمو وع  زمینهدر 

 .شود ادامه بیان می

دو بُعد از ابعاد او ساازمان،  عینیت و پرداخت به عنوان ( 080 ) 8موهاپاترا و شارما

های شغل و تاربه شغیی به عنوان یاک  محتوای نوآورانه شغل به عنوان یکی از ویژگی

  داف. هاای هنادی بودناد   کننده اشتیاق مادیران در ساازمان   بینیمشگصه شگصی پیش

در نتایل خود نشان داد عوامل شگصیتی بر رفتار شرروندی سازمانی و فرهنگ ( 001 )

 .گذاردزمانی تأثیر دارد و او سازمانی بر رفتار شرروندی سازمانی تأثیر میو او سا

تحویوی نشان دادند اشتیاق شغیی، موااب عمیکارد    در( 001 ) و همکاران هاکانن

موااب ر اایت مشاتری،     ،شغیی و توویت رفتارهای شرروندی ساازمانی و همچناین  

تایل خود نشان دادند ر اایت  در ن( 001 ) 9چن و چاو .دشو وری میسودآوری و برره

 . کندهای شغل در سازمان ایفا میمرم را در زمینه ارتباط ویژگی یو اشتیاق به شغل نوش

                                                      

1 Mohapatra & Sharma 

2 Duff 

3 Chen & Chiu 
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انااا   « کارآفرینی در بگش دولتی»ای با عنوان مطالعه(  00 )زربیناتی و سوتاری، 

های دولتی باود کاه   ، توسعه نوش بالووه کارآفرینی در سازمانپژوهش آنانهدف . دادند

تواناد در یاک   داد چگونه چارچوب استیونسون درباره فرایناد کاارآفرینی مای   نشان می

هاای  گیاری از سارمایه  برره و ابتکاراتی را برای گرفته شودکار  هسازمان دولتی اروپایی ب

های شامل ده مطالعه موردی از سازمان مبنای پژوهش. ساختاری اتحادیه اروپا ارائه دهد

 ،در نرایات . ایتالیا مستور بودند سازمان دردر انگیستان و پنل  سازمان دولتی بود که پنل

بودن مد  استیونساون در ساناش فرایناد کاارآفرینی در بگاش       نتایل حاکی از مناسب

 (. 00 زربیناتی و سوتاری،، )دولتی بود 

با هدف گسترش مووله کارآفرینی دانشاویان  که یدر پژوهش(  00 ) گرُا  و استن

پذیری، تحمل ابرا ، ترکیه اناا  دادند، شش متغیر نیاز به پیشرفت، کانون کنتر ، ریسک

نتاایل  . کاار بردناد   را باه نوآوری و اطمینان به خود برای تعریم کارآفرینی دانشااویان  

متغیرهاای در   هماه ، ااز تحمال ابراا  و اطمیناان باه خاود       باه  پژوهش آنان نشاان داد 

دهاد ایان دانشااویان از    ایان امار نشاان مای    . دانشاویان متمایل به کارآفرینی بااست

پذیری بااا، کاانون کنتار  درونای، نیااز باه موفویات زیااد و ناوآوری بااایی           ریسک

فاردی   ههاای منحصارب  هاا و ارزش ها، نگارش کارآفرینان، ویژگی ،بنابراین. برخوردارند

، 8گُارا  و اساتن  )کناد  ها را از دیگران ماازا مای   برای آنان بوده و آندارند که محرکی 

 00 ). 

هااا و چگااونگی هاادف درک چااالشتحویواای را بااا (  00 ) و همکاااران  اساامیت

 او پااژوهش. هااای آمااوزش کااارآفرینی در مؤسسااار آمااوزش عااالی اناااا  داد برنامااه

نی و ارزیاابی موفویات   هایی در آموزش کاارآفری رویکردی عمیی نسبت به ارائه دیدگاه

هاای موااود فاراروی    نواط  عم و چاالش  بارههایی و همچنین بحث درچنین برنامه

                                                      

1 Gurol & Astan 

2 Smith 
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باودن   نتاایل مطالعاه، حااکی از اثاربگش    . هایی در دانشاگاه داشات  اارای چنین برنامه

هاایی در  اما مبین این واقعیت بود که ااارای چناین برناماه   . های کارآفرینانه دارد برنامه

دلیل محدودیت مناب ، فودان آماوزش و یاافتن کارآفریناان شایساته، کااری       دانشگاه به

 .مشکل است

 روش پژوهش. 3

هاا از ناوع توصایفی و    آوری داده از نظر هدف، کاربردی و از نظر اما   پژوهش حا ر

معادار ساختاری انااا    سازیهمبستگی است که به صورر پیمایشی و مبتنی بر مد 

کارکناان اداره ورزش و اواناان اساتان     هماه پژوهش شامل  اامعه آماری. است گرفته

کنناد حاام نموناه    معادار ساختاری پیشنراد مای  سازی متگصصان مد . کرمانشاه بود

بررسای  گیاری تصاادفی   نموناه  باه روش نفر  8  نفر باشد، در این تحویق  00 حداقل 

ر بررسای  از  باه منظاو  هاای   پایش پاردازش   ،هاا آوری پرسشانامه پ، از اما  . شدند

در  .گرفتبودن توزی  داده اناا   و نرما  ،پرر و مفوودههای  های ناقص، دادهپرسشنامه

 . شدتحییل  ها ، دادهنرایت

ساه   ،پاژوهش هاای   آزماون فر ایه   بارای های مورد نیااز  آوری داده به منظور ام 

، ( 833) اوسازمانی نوآوراناه آمابیال   پرسشی   پرسشنامه  .کار گرفته شد بهپرسشنامه 

نظارر و سرپرستی، استولا ، همبستگی، تشویق، مناب ، چالش و )که دارای هفت مؤلفه 

 اشتیاق شغیی سلانوا و سوفییی پرسشی 81پرسشنامه ، است (بازبودن نسبت به نوآوری

ی پرسشا    و پرسشانامه   ،(نیرومندی، وقم خود و ااذب ) لفهؤ، شامل سه مو(080 )

خادمار و فراینادها،   ) لفاه ؤم شاش  با، (008 )یسریچ کارآفرینی سازمانی آنتونیک و ه

( پذیری، خودتادیدی، رقابات ترااامی و ایاااد واحادهای مساتول      پیشگامی، ریسک

محاسابه شاد   کشایدگی و چاولگی    هاا  باودن داده  بررسی نرماا   برای. کار گرفته شد به

بولی قارار  ، نتایل نشان داد موادیر کشیدگی و چولگی متغیرها در دامنه قابل ق(8 ادو )

 (. ±9؛ چولگی در دامنه  ±1 کشیدگی در دامنه)دارند 



 

 

 
طال

م
ثیر

 تأ
عه

 
مان

از
 س

جو
 ي

شت
و ا

ه 
ران

آو
نو

اق
ی

 
 يشغل

فر
رآ

کا
ر 

ب
ني

ي
 

مان
از

س
) ي

عه
طال

د م
ور

م
 :

ن 
کنا

ار
ک

... 

 

88 

  بودن متغیرها هاي ارزيابي نرمالشاخص .1جدول 

 متغیرها کشیدگي چولگي
 سازمانی نوآورانه او 1/0 0 9/0 1

 اشتیاق شغیی 0/ 91 0/  9

 کارآفرینی سازمانی 13/0  8/0 9

ساازمانی نوآوراناه، اشاتیاق     ای، ااو متغیره( CFA) ییدی مرتبه او أت یتحییل عامی

بودن بارازش ماد     معیارهای مناسب ،همچنین. شغیی و کارآفرینی سازمانی بررسی شد

ها بیشاتر   به دلیل اینکه بار عامیی آن ها پرسشروایی  .بررسی شدبرای هر سه پرسشنامه 

در تحییال   شایان ذکر است،. دشیید أت ،بود 8/ 3ها بیشتر از  داری آناو سطش معن 1/0از 

 ±8/ 3در فاصایه  داری نبایاد  او ساطش معنا   1/0 یش ازییدی بار عامیی بایاد با  أعامیی ت

هاای   پرسشانامه  دادبرازش مد  تحییل عامیی مرتبه او  نشاان  های  نتایل شاخص. باشد

 .دارند روایی مناسبمربوطه 

 هایافته .4

 متغیرهاای  باین  رابطه زر ،لی افزار نر  با ساختاری رمعادا سازی مد  کارگیری به از پیش

 پایاه  همبساتگی،  مااتری،  اینکاه  باه  توااه  با .شد ارزیابی یکدیگر با مد  دهنده تشکیل

 باین  داریامعنا  و مثبات  ارتبااط  گویاای  ،  اادو   اسات،  عیّای  هایمد  وتحییل تازیه

 .نداشت واود همگطی تحویق در مواود متغیرهای بین است ذکر شایان .متغیرهاست

 ريس همبستگي بین متغیرهامات .2جدول 

 کارآفريني سازماني اشتیاق شغلي جو سازماني نوآورانه متغیر

   8 سازمانی نوآورانه او
  8 138/0** اشتیاق شغیی

 8 8/0 1** 0/ 18** کارآفرینی سازمانی
** 08/0> P 
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 تناساب  بررسای  و پاژوهش  متغیرهاای  میاان  عیای  رابطاه  واود از اطمینان منظور به

 هاای  هفر ای  ،ماد   بارازش  بررسای  و پژوهش مفرومیهای  مد  با شده مشاهده های داده

 .شد آزمون نیز ساختاری معادار سازگاری مد  کارگیری به با پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استاندارد ضرايب در حالت يمدل ساختار. 1شکل 

 

 

 

 

 

 
 معناداري ضرايب مدل ساختاري در حالت. 2شکل 
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 . (9ادو  )شد یید أبرازش تهای   به شاخص ابتدایی پژوهش با تواه الگوی

 پژوهش يبرازش الگو يها شاخص .3جدول 

 χ2/df RMSEA GFI AGFI شاخص

 >10/0 >10/0 <01/0 < 9 موادیر استاندارد شاخص

 0/ 3 0/ 3 011/0  /13 شده موادیر محاسبه

 NFI RFI CFI IFI شاخص

 >30/0 >30/0 >30/0 >30/0 موادیر استاندارد شاخص

 31/0 0/ 3 0/ 3 39/0 شده موادیر محاسبه

 پژوهشهاي  نتايج آزمون فرضیه. 4جدول

شماره 

 فرضیه
 رابطه علي

ضريب 

 استاندارد

عدد 

 معناداري

ضريب 

 تعیین
 نتیجه

 تأیید 0/ 01 9/   3/0  تأثیر اوسازمانی نوآورانه بر کارآفرینی سازمانی او 

 تأیید 11/0  91/8 11/0 ییاشتیاق شغبر  اوسازمانی نوآورانهتأثیر  دو 

 تأیید 0/    /1  1/0  تأثیر اشتیاق شغیی بر کارآفرینی سازمانی سو 

 ااو  ینبا  یرمسا  یب ار  ینکاه ا با توااه باه   ، و  8های  شکلو   مطابق با ادو  

و  9/  برابر باا   ریب معناداری و  3/0 برابر با  یسازمان ینینوآورانه و کارآفر یسازمان

هاای   یهفر ا در . شاود  می ییدأت یقاو  تحو یهفر ، است  /11از  یشترمودار ب ینچون ا

 یشغی یاقنوآورانه و اشت یسازمان او ینب یرمس یب ر یرمواد ینکها یلدو  و سو  به دل

 ینکاه با تواه به ا. است 1/0 برابر با  یسازمان ینیو کارآفر یشغی یاقو اشت 11/0برابر با 

پاژوهش تأییاد   ساو    دو  و های بنابراین، فر یه .است  /11از  یشترب  ریب معناداری

 یرمسا هاای   ینکاه باا توااه باه ا    یشغی یاقاشت یرمتغ یاناینوش م ربارهد ،ینهمچن. شد

 ینبا  یممستویرغ یرمس ،ینهمچن ،یسازمان ینینوآورانه و کارآفر یاو سازمان ینب یممستو
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 .دار شاده اسات  امعن ینیو کارآفر یشغی یاقو اشت یشغی یاقنوآورانه و اشت یسازمان او

 .محسوب کرد یازئ یانایم یرمتغ یکرا  یشغی یاقتوان اشت می ،ینبنابرا

 گیری بحث و نتیجه. 5

 ساازمانی  ااو  ثیرأکاه تا   باود  آن از های پژوهش براساس ماد  سااختاری حااکی   یافته

 بار  نوآوراناه  اوسازمانی ثیرأ، ت3/0 سازمانی با  ریب استاندارد  کارآفرینی بر نوآورانه

معناادار  دارای  1/0 ساازمانی   کاارآفرینی  بار  شاغیی  اشتیاق ثیرأو ت، 11/0شغیی  تیاقاش

او سازمانی نوآورانه و اشتیاق شغیی عوامیی هستند کاه   گفتباید  زمینه،در این . است

ینادی اسات کاه    اکارآفرینی سازمانی فر. دهندکارآفرینی سازمانی را تحت تأثیر قرار می

کارکنان بتوانند در نوش کارآفرین اناا  وظیفه کنناد و هماه    کند تا همهسازمان طی می

تار در ساازمان   طور مستمر، ساری  و راحات   های کارآفرینانه فردی و گروهی بهفعالیت

های کارآفرینی سازمانی فعالیت. مرکزی یا شرکت تحت پوشش خودمگتار به ثمر برسد

هد و در تعااد  باا محایك    دسازمانی را به سمت خلاقیت، نوآوری و پیشتازی سوق می

 . افتداتفاق می

یده و چندبُعدی است و تحات  چای پیکارآفرینی سازمانی پدیده در نتیاه، باید گفت

هاا  آن در ساازمان  گرفتنکاار  کاردن و باه   نرادینه ،بنابراین .تأثیر عوامل مگتیفی قرار دارد

 ،شاده  مباحث بیاان  و طبق زمینهدر این . گرایانه و بیندمدر استمستیز  رویکردی واق 

 هاای  و حمایات  ساازمانی  ساختار فرهنگ، کنتر ، و پاداش های شود سیستمپیشنراد می

 .تواند در کارآفرینی سازمانی تأثیرگذار باشدمدیریتی می
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